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1. Analiza activitatii societatii comerciale
1.1. a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale
Obiectul de activitate de bazd al S.C.“Vrancart”S.A. Adjud este producerea si
comercializarea urmatoarelor produse:
- carton ondulat tip II, III, V, carton ondulat cu microondule
- confectii din carton ondulat (cutii) de diferite formate, stantate si imprimate
- hartii pentru carton ondulat
- hartii igienico-sanitare in diferite sortimente

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale;
Actuala S.C. “Vrancart” SA Adjud a fost infiintatd in anul 1977 prin Decretul
Prezidential nr. 169/1977 sub denumirea de ,,Combinatul de Celuloza si Hartie” Adjud.

¢) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii
comerciale, ale filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului
financiar

- Nu este cazul

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

Totalul investitiilor efectuate in anul 2008 a fost in suma de 19.104.521,19 lei.
Investitiile s-au concretizat in urmatoarele directii:
1. Investitii pentru cresterea nivelului de eficienta a achizitiei materiei prime de baza —
maculatura
In anul 2008 s-a continuat activitatea de dotare a centrelor de colectare a maculaturii
cu o serie de utilaje, cum ar fi:
- electrostivuitoare, motostivuitoare;
- prese de balotat;
- autoutilitare 3,5 to;



- autotractoare + semiremorci;
- prescontainere.
Toate aceste investifii au contribuit la o crestere, in anul 2008 fata de anul 2007, cu
80% a cantitatii de maculatura colectata prin centrele proprii.

2. Investitii pentru mediu
In anul 2007 s-a initiat un proiect de realizare a unui cazan pentru producerea de
abur tehnologic concomitent cu incinerarea deseurilor rezultate din procesele de fabricatie
a hartiilor. La finele anului 2008 cazanul a fost pus in functiune. Principalii parametrii
proiectati si realizati ai acestei instalatii sunt:
- debit abur: 18 to/h;
- presiune: 5 bar;
- cantitatea de namol arsa: 2.400 kg/h.
Prin punerea in functiune a acestui cazan se realizeazd economii de aproximativ
1.000.000 euro/an prin eliminarea cheltuielilor cu transportul deseurilor la firme
specializate in incinerarea acestora.

3. Investitii in dotari.
Aceste investitii, concretizate in mijloace de transport, tehnica de calcul, aparatura de

laborator etc. contribuie, aldturi de celelalte investitii, la cresterea eficientei firmei.

Sursele pentru efectuarea investitiilor s-au constituit Tn anul 2008 astfel:

lei
Majorare capital cu profit repartizat din 2007 5.349.(69i
Amortizari 4.135.745
Credite 5.109.565
Finantari A.F.M. 4.509.517
Total surse 19.104.521
Utilizarea surselor pentru investitii Tn anul 2008:
(lei)
Achitarea ratelor pentru investitii efectuate 1n anii anteriori 1.442.441
Achitarea integrala a investitiilor realizate tn 2008 1.669.633
Plati pentru investitii efectuate in 2008 dar cu rate si in anii urmatori | 3.606.517
Plata investitiilor pentru mediu 12.385.930
Total 19.104.521

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii
1.1.1. Elemente de evaluare generala:

a) profit brut contabil 6.635.467 lei
b) cifra de afaceri 115.072.962 lei
¢) export 5.523.977 lei
d) costuri (cheltuieli totale) 111.341.947 lei
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e) % din piata detinuta

Anul 2008 Hartie de toaleta - 23 %
Hartie fluting - 11 %
Carton ondulat - 17 %
f) lichiditate la sfarsitul anului 536.454 lei

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate:

Principalele produse obtinute de S.C. “Vrancart” S.A. Adjud sunt urmatoarele:
® carton ondulat tip II, III, V si carton microondulat
® confectii din carton ondulat (cutii) de diferite formate, cu decupaje speciale,
stantate si imprimate
® hirtie de toaleta: semifabricat si role ambalate in saci de polietilena
® hartii pentru carton ondulat
Societatea comerciala “Vrancart” S.A. Adjud presteaza servicii mecanice §i
electrice catre terti.

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie;

e (Carton Ondulat si Confectii Carton Ondulat:

Principala piatd de desfacere pentru carton ondulat este piata internd a
prelucratorilor si a utilizatorilor de ambalaje. Metoda de distributie este metoda directa,
fara intermediari intre S.C.,,Vrancart” S.A. in calitate de producator si beneficiari.

e Hartia Igienica:

Piete de desfacere : - pentru semifabricat : prelucratori
- pentru role : retele de magazine, firme en-gros,
firme en detail, persoane fizice
Metode de distributie : - ex works
- transport la beneficiar
- prin centre integrate proprii
e Hartiile pentru carton ondulat: principalele piete de desfacere sunt: cea interna
dar si cea externd, exportul realizandu-se 1n tari ca Turcia, Germania, ambele
vizand producdtorii de carton ondulat.

b) ponderea fiecarei categorii de produse sau serviciu in veniturile §i 1n totalul cifrei de
afaceri ale societatii comerciale pentru ultimii trei ani;
e Situatia livrarilor de carton ondulat in ultimii trei ani:

An Valoare (mil. RON) | Pondere in cifra de afaceri
2006 31,9 51,40 %
2007 39,6 46,10 %
2008 55,7 48,43 %




e Situatia livrarilor de hartie igienica in ultimii trei ani:

An Valoare (mil. RON) | Pondere in cifra de afaceri
2006 27,55 42,50 %
2007 33,70 39,20 %
2008 37,66 32,73 %

e Situatia livrarilor de hartie fluting Tn ultimii trei ani:

An Valoare (mil. RON) | Pondere in cifra de afaceri
2006 2,517 3,88 %
2007 8,33 9,70 %
2008 12,98 11,28 %

¢) produsele noi avute in vedere in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de
dezvoltare al acestor produse:

- prosoape igienico-sanitare, batiste si servetele din hartii
igienico-sanitare

- hartie test-liner
hartie ambalaj 60-70 g/m’

1.1.3. Evaluarea activitdtii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse
import)

Din analiza structurii costurilor de productie se constata ca ponderea cheltuielilor cu
materiile prime pentru anul 2008 este in jur de 35%.

Astfel pe parcursul anului 2008 s-au achizitionat 72532,85 to maculaturad din care sort
II =25743,12 to si sort Il = 46789,73 to.

Cantitatile de maculatura achizitionate au fost dictate de programele de productie ale
celor doua fabrici: fabrica de hartie igienica si fabrica de hartie K25.

Comparand cu anul 2007, in anul 2008 s-au achizitionat in plus 13537.,85 to
maculatura, realizand astfel in anul 2008 o crestere a achizitiilor de maculatura cu 22,95%
fata de anul 2007.

Factorul principal care a dus la cresterea achizitiilor de maculaturad a fost modernizarea
centrelor existente. Astfel, s-a ajuns la crearea unei autonomii reale in procesul de
aprovizionare cu materii prime. Un alt avantaj al achizitiilor de maculaturd prin centrele
proprii este faptul cd maculatura este preluata de la generatorii directi fiind exclusi
intermediarii intre SC "VRANCART" SA si generatorul primar de deseuri.

In anul 2008 s-a achizitionat prin centrele proprii o cantitate de 25229 to fati de 13994
to achizitionate in anul 2007, deci o crestere cu 11235 to, respectiv cu 80% mai mult.

Daca in anul 2007 ponderea achizitiilor prin centrele proprii a reprezentat 23,72% , in
anul 2008, in medie anuala, pronderea achizitiilor prin centrele proprii a ajuns 34,78 % din
totalul maculaturii achizitionate. In luna decembrie din 2008 ponderea maculaturii
achizitionate prin centre a crescut la 41,98 %.

Pentru anul 2009 se preconizeazd crearea de noi centre de achizitii si cresterea
capacitatii de achizitie a celor deja existente prin retehnologizare.
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Achizitiile de maculatura se fac in baza contractelor de vanzare-cumparare cu furnizorii
de maculatura. Aceste contracte au prevazute cantitdtile ce urmeaza a fi livrate lunar si sunt
in corelatie cu necesarul de productie.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata internd si/sau externd si a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung;

In decursul anului 2008 s-a inregistrat o crestere a vanzarilor pentru toate cele trei
game de produse comercializate de S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud:

a). Activitatea de vanzari in cadrul Fabricii de Carton ondulat - a continuat, pe
parcursul anului 2008, linia ascendenta inceputa in ultima parte a anului 2007.

Astfel, desi la nivel national livrarile de carton ondulat au inregistrat in anul 2008 o
scadere cu 2 % fata de anul 2007 (conform datelor statistice furniyate de ARFCO),
VRANCART Adjud a inregistrat o crestere cu 34,5%. Aceasta crestere s-a realizat in
detrimentul celorlalti producatori de carton ondulat.

Cota de piata interna a cunoscut §i ea o crestere cu aproximativ trei unitati
procentuale, ajungand la 16 %.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii
comerciale, a ponderii pe piatd a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a
principalilor competitori;

1. Pentru produsele Fabricii de Carton Ondulat:

Principalii concurenti:
- Dunapack Rambox Sf. Gheorghe; - Eco Pack Ghimbav;
- Rondocarton Cluj; - Romcarton Bucuresti;
- Celrom Turnu Severin; - Ambro Suceava;
- Vilcart Calimanesti

Trebuie deasemenea sa amintim, ca la sfarsitul anului 2008 pe piata cartonului
ondulat au aparut firme noi, producatoare de carton ondulat:
- Rondo Targoviste

- SCA Timisoara
- VPK Salonta
Cota de piata 2008
FIRMA Cota de piata (%)

Rondocarton Cluj 17,7 %
Dunapack Sf. Gheorghe 16,7 %
Romcarton Bucuresti 14,7 %
Eco Pack Ghimbav 15,0 %
Celrom Turnu Severin 5,0 %
Ambro Suceava 8,3 %
Vrancart Adjud 16,6 %
Vilcart Calimanesti 6,0 %
Total 100,00 %

2. Pentru produsele Fabricii de Hartie Igienica:



Activitatea de vanzari in cadrul Fabricii de Hartie Igienica — cuprinde
principalele segmente de piata ale firmei S.C. ,,VRANCART” S.A. si evolutia lor.

Cota de piata a firmei nostre s-a situat in jurul procentului de 22,44 in anul
2008, in timp ce productia livratda s-a mentinut in limitele anului precedent, accentul
punandu-se pe diversificarea productiei.

Principalii concurenti:
- Comceh Calarasi
- Petrocart Piatra Neamf
- Cahiro Scaieni
- Pehart Petresti
- Letea Bacau

Cota de piata 2008

FIRMA Cota de piata (%)
Comceh Calarasi 36,04 %
Petrocart Piatra Neamt 9,18 %
Cahiro Scaieni 2,96 %
Pehart Petresti 26,21 %
Vrancart Adjud 22,44 %
Letea Bacau 3,17 %
Total 100,00 %

3. Pentru produsele Fabricii de Hartie K25:

Activitatea de vanzari in cadrul Fabricii de Hartii pentru carton ondulat.

Cantitatea de hartii pentru carton ondulat realizatd pe masind, a fost mai mare cu
33,6% fatd de cea realizata in anul precedent. Aceasta a fost destinatd in proportie de
71,1% consumului intern al Fabricii de Carton Ondulat Vrancart si 28,9% s-a materializat
in livrari catre terti. Chiar §i n acest caz, cantitatea destinata livrarilor catre terti a fost in
crestere cu 2.500 tone fata de cea livrata in decursul anului 2007.

Cota de piatad interna a crescut si ea de la 11%, la cat se situa tn anul 2007, la 19%
pentru anul 2008.

Principalii concurenti:
- Ecopaper SA Zarnesti
- Ambro SA Suceava
- Celrom SA Drobeta Turnu- Severin
- Celhart Donaris Braila



Cotele de piata 2008:

FIRMA Cota de piata (%)
Ecopaper SA Zarnesti 35 %
Ambro SA Suceava 22 %
Celrom SA Drobeta- Turnu Severin 14 %
Celhart Donaris Braila 10 %
Vrancart SA Adjud 19%

Total 100 %

¢) descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur
client sau fata de un grup de clienti a cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societatii.
Nu suntem dependenti semnificativ fatd de un singur client la nici unul din
produsele firmei.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale
a) Precizarea numarului i a nivelului de pregatire a angajatilor societatii comerciale
precum si a gradului de sindicalizare a fortei de munca;
Numarul mediu de personal in 2008 a fost de 989 salariati dintre care:
- 98 studii superioare
- 331 studii medii
- 362 scoli profesionale
- 194 scoald generala (8 clase)
Din totalul angajatilor, 423 sunt membrii de sindicat (in cadrul firmei exista un singur
sindicat).
b) Descrierea raporturilor dintre manager §i angajati precum $i a oricaror elemente
conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi.
Nu sunt raporturi conflictuale, raporturile managementului cu angajatii fiind amiabile.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra
mediului Tnconjurator
Descrierea sinteticd a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra
mediului Inconjurdtor precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la
incdlcarea legislatiei privind protectia mediului inconjurator.

S.C. VRANCART S.A., are implementat un sistem de management integrat
calitate-mediu-sanatate si securitatea muncii, conform ISO 9001/2000; ISO 14001/2004 si
OHSAS 18001/1999, certificat de firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanta Bucuresti.

Impactul activitatii societatii asupra mediului, este urmadrit permanent prin
implementarea Sistemului de Management de Mediu si implicit prin respectarea legislatiei
in vigoare si AUTORIZATIA INTEGRATA DE MEDIU nr.16/07.06.2007, in
procedura de revizuire (imbunatatiri tehnologice, punere 1n functiune instalatie
coincinerare deseuri si Autorizatia de Gospodarire Ape revizuita).



FACTORUL DE MEDIU: AER

Din activitatea S.C. VRANCART S.A. rezulta:

- emisii de aer cald (dupa ce aerul umed de la uscarea hartiei este trecut prin hote de
absorbtie), care sunt evacuate prin cosuri de evacuare la indltime.

- emisii din gazele de ardere, de la cazan generator abur tehnologic (CTAT), 2
generatoare de abur tehnologic si instalatie coincinerare deseuri de fabricatie, care sunt
eliminate prin cosuri la indltime.

- emisii rezultate din procesele de fabricatie — emisii difuzate de pulberi datorate
manipularii materialelor auxiliare solide si a prelucrarii hartiei igienice.

- zgomot rezultat de la functionarea instalatiilor de ardere si productie.

S-a intocmit planul de monitorizare si raportare emisii de gaze cu efect de sera si s-
a obtinut autorizatia nr. 15/29.02.2008, revizuita la data de 23.10.2008, privind emisiile de
gaze cu efect de serd, eliberata de A.R.P.M. — Galati, datoritd introducerii in fluxul
tehnologic a unei noi surse de emisii (instalatie coincinerare deseuri de fabricatie).

Conform cerintelor Autorizatiei Integrate de Mediu, s-au efectuat in luna aprilie
2008 determinari pentru mediul ambiental, de catre A.S.P. Vrancea si in luna decembrie
determinari ale concentratiilor de poluanti la evacuarea in mediul Tnconjurator, a nivelului
de zgomot, de catre ECOIND Bucuresti (laborator acreditat ISO 17025). Rezultatele au
demonstrat ca valorile masurate se situeaza sub limitele maxim admise.

Se poate considera ca activitatea VRANCART, prezintd impact nesemnificativ
asupra factorului de mediu aer, iar nivelul emisiilor in aer se Incadreaza in:

H.G. nr. 1218/2006 s1 H.G. nr. 355/2007 pentru noxe si pulberi

H.G. nr. 493/2006 pentru zgomot

0.U.G. nr. 508/2002 si O.U.G. nr. 933/2002 pentru microclimat

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 243/2000 privind protectia atmosferei,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 655/2001.

Ordinul nr. 462/1993 al M.A.P.P.M. pentru aprobarea conditiilor tehnice privind
protectia atmosferei si Normelor metodologice privind determinarea emisiilor de poluanti
atmosferici produsi de surse stationare.

Ordinul nr. 592/2002 al MAPM pentru aprobarea Normativului privind stabilirea
valorii limita, a valorilor de prag si a criteriilor i metodelor de evaluare a dioxidului de
sulf, dioxidului de azot si oxizilor de azot, pulberilor in suspensie (PM10 si PM2.5),
plumbului, benzenului, monoxidului de carbon si ozonului in aerul Tnconjurator.

Hotararea Guvernului nr. 543/2004 privind elaborarea si punerea in aplicare a
planurilor si programelor de gestionare a calitatii aerului.

Hotararea Guvernului nr. 780/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera.

FACTORUL DE MEDIU: APA

S.C. VRANCART S.A., detine “Autorizatia de Gospodarire Ape nr. 1 din
01.01.2008”°, revizuita la data de 04.02.2008 si 17.11.2008 cu program etapizat, cu
valabilitate 31.12.2014. Indicatorii de calitate impusi, sunt conform autorizatiei revizuite.

Pe parcursul anului 2008, apele uzate care s-au evacuat din statia de epurare
VRANCART in raul Siret, s-au incadrat in limitele impuse prin Autorizatia de Gospodarire
Ape, revizuita.



In scopul reducerii valorilor indicatorilor de calitate ai apelor uzate si respectarea
legislatiei in vigoare (NTPA 001/2005), se pun in practicd masurile cuprinse Tn programul
etapizat.

S-a elaborat “Planul de Prevenire si Combatere a Poludrii Accidentale” in aprilie
2008, in conformitate cu Ordinul nr. 278/1997 al M.A.P.P.M. prin care se aproba
Metodologia cadru de elaborare a planurilor de prevenire §i combatere a poluarii
accidentale, care a fost transmis la S.G.A. Vrancea si D.A.S. Bacau. Acest plan se
revizuieste ori de cate ori apar modificari in structura organizatorica a S.C. Vrancart S.A.

FACTORUL DE MEDIU: SOL

In cadrul sistemului de management de mediu au fost stabilite reguli pentru
asigurarea conformitatii cu prevederile legale privind deseurile, astfel:

S.C. VRANCART S.A. a incetat depozitarea deseurilor de fabricatie in depozitele
proprii la 31.12.2006, conform H.G. nr. 349/2005.

Inchiderea si ecologizarea depozitelor se face in conformitate cu Ordinul
M.M.G.A. nr. 1274/2005, respectand etapele din programele de conformare aferente
avizelor de inchidere:

- Aviz de mediu la incetarea activitatii, pentru depozitul de deseuri lichide nr. 10
din 20.09.2006.

- Aviz de mediu la Tncetarea activitatii, pentru depozitul de deseuri solide nr. 9 din
20.09.2006.

La depozitul de deseuri solide s-au terminat lucrarile de ecologizare si s-au plantat
puieti de salcam.

Deseurile de fabricatie si namolul de la statia de epurare sunt depozitate in
depozitul temporar si coincinerate in instalatia proprie, aburul tehnologic rezultat este
utilizat la instalatia de fabricare hartie pentru carton ondulat.

Conform cerintelor de protectie a solului din “Autorizatia Integrata de Mediu”, s-
au efectuat in luna octombrie 2008 determinari ale concentratiilor poluantilor, de catre
ECOIND Bucuresti (laborator acreditat ISO 17025). Rezultatele, au demonstrat ca valorile
masurate se situeaza sub limitele maxim admise.

Pe parcursul anului 2008, nu am avut reclamatii de la partile interesate.

S-au efectuat controale de la Garda de Mediu Vrancea, Agentia Regionald de
Protectia Mediului Galati, Agentia de Protectia Mediului Vrancea, Directia Apelor Siret
Bacau si Sistemul de Gospodarire al Apelor Vrancea. Constatdrile au fost consemnate in
procesele verbale de control —au fost semnalate numai depasiri la indicatorii de calitate ai
apei epurate, conform celor prezentate la Factorul de mediu: Apa, fara alte incalcari ale
legislatiei in vigoare.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Precizarea cheltuielilor 1n exercitiul financiar precum si a celor ce se anticipeaza in
exercitiul financiar urmator pentru activitatea de cercetare dezvoltare.

In anul 2008 Vrancart a demarat procesul de atestare ca unitate de cercetare-
dezvoltare prin solicitarea unei evaluari de specialitate in conformitate cu Hotararea de
Guvern nr. 551/2007. In acest sens, s-a depus documentatia necesard, inclusiv raportul de
autoevaluare, la Colegiul Consultativ pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare.

In primul trimestru al anului 2009, Comisia pentru evaluarea, atestarea si acreditarea
institutiilor si unitdtilor de cercetare-dezvoltare din cadrul Colegiului Consultativ pentru
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Cercetare, Dezvoltare si Inovare va propune Agentiei Nationale pentru Cercetare Stiintifica
atestarea firmei S.C. Vrancart S.A. Adjud. Daca se va obtine aceasta atestare, firma noastra
va putea desfasura activitati de cercetare-dezvoltare.

Ca resurse umane pentru activitatea de cercetare-dezvoltare s-au propus pentru
atestare 2 persoane ca cercetdtori stiintifici si 5 persoane ca ingineri pentru dezvoltare
tehnologica.

Daca va obtine atestarea, Vrancart va putea participa atit ca solicitant, cat si ca
partener cu alte unitati specializate, la realizarea unor proiecte de cercetare cu finantare
nerambursabila.

1.1.8. Evaluarea activitatii societdtii comerciale privind managementul riscului

Anul 2008 a fost un an bun din punct de vedere economic si financiar. Astfel
societatea si-a madrit cota de piatd pentru produsul hartie fluting cu 8,5% iar pentru
confectiile din carton cu 4%.

S-a pus in functiune cazanul pentru ars deseuri. Acesta reprezinta cea mai importanta
investitie pentru societate in anul 2008, investitie care a rezolvat o problema de mediu:
ecologizarea haldei de rezidii simultan cu reducerea costurilor de incinerare a rezidiilor,
obtinand produse cu un pret competitiv (dacd am fi incinerat deseurile la terti ne-ar fi costat
80 EUR/to., cost care ne-ar fi scos din piata).

Marile probleme pentru anul in curs le reprezinta instabilitatea economica (pericolul
de recesiune), instabilitatea cursului valutar si blocajul financiar.

Pentru anul acesta toate eforturile echipei de conducere sunt indreptate catre:

* Mentinerea echilibrului financiar

» Efectuarea cu prioritate a investitiilor care conduc la reducerea costurilor intr-un
cuantum care sa asigure acoperirea datoriilor induse de investitiile respective.

* Blocarea salariilor la nivelul anului 2008.

In concluzie toate deciziile anului 2009 vor avea ca obiectiv pistrarea societitii in
piata.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societdtii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societdtii comerciale comparative
cu aceeasi perioadd a anului anterior.

Cresterea termenelor de incasare a creantelor transformata in avantaj competitiv
datorita aceleiasi metode practicata de concurenta.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului
trecut.

Investitiile in curs si cele preconizate pentru perioada urmétoare vor avea impact de
reducere a costurilor, diversificarea productiei si cresterea calitatii cu efecte pozitive in
cresterea cotelor de piata la toate produsele si, implicit, a mentinerii Tn continuare a unei
situatii financiare bune.

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Modificarile de preturi la energie electrica, gaze naturale, hartii din import si
maculatura duc la cresterea costurilor si imposibilitatea, datorita concurentei, de crestere a
preturilor de livrare in acelasi ritm.
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2. Activele corporale ale societitii comerciale

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de
productie in proprietatea societatii comerciale.

SC "Vrancart" SA Adjud este amplasata in municipiul Adjud, judetul Vrancea

In cadrul societatii, functioneaza urmatoarele capacititi de productie:

a) Masina de fabricat carton ondulat, avand capacitatea existenta de productie de
82.500 mii mp/an;

b) Masina de fabricat hartii pentru carton ondulat, cu o capacitate de productie de
70.000 tone/an, in conditiile functionarii cu 100% maculatura ca materie prima;

¢) Masina de fabricat hdrtie igienico-sanitara, cu o capacitate de productie
(proiectata si existentd) de 22.000 tone/an;

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societdtii comerciale.

Uzura fizica a instalatiilor productive este tinutd sub control prin mentenanta
predictiva §i cea curenta.

Toate instalatiile au fost supuse unui proces de modernizare, inca nefinalizat, astfel
ca in procesele productive coexista echipamente noi cu echipamente cu uzura morala.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societatii comerciale.
Nu este cazul

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala
3.1. Precizarea pietelor din Roméania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Valorile mobiliare emise de S.C. "Vrancart" S.A. Adjud se negociaza pe Bursa de
Valori Bucuresti.

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende.

Precizarea dividendelor cuvenite/platite/acumulate Tn ultimii 3 ani si, dacd este cazul,
a motivelor pentru eventuala micgorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Politica societatii comerciale cu privire la dividende este stabilitd de Adunarea
Generalad Ordinara a Actionarilor.

In ultimii trei ani repartizarea profitului a fost:

Profit net Rezerva Fond de Alte Surse destinate majorarii

Anul de legala . dezvoltare | destinatii capitalului social prin
. Dividende . .
repartizat acordarea de actiuni
gratuite actionarilor *

2006 | 5.259.042 | 321.863 - - - 5.747.321
2007 | 5.679.216 | 329.522 - - - 6.322.053
2008 | 5.743.095 | 342.594 - - 5.400.501 -

* - Suma totald alocata pentru majorarea capitalului social prin acordarea de actiuni gratuite catre
actionari se compune din profitul de repartizat si alte sume destinate pentru majorarea capitalului
social.
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Politica de repartizare a profitului net apartine Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor . In ultimii doi ani profitul net a fost utilizat pentru marirea capitalului social
prin distribuirea gratuita sub forma de actiuni proportional cu numarul actiunilor detinute
de fiecare actionar. Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din 25.03.2009 a hotarat ca
profitul net aferent anului 2008 sa ramana nedistribuit. Timp de un an acesta va reprezenta
O sursd pentru activitatea curentd si investitionald la dispozitia societatii.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a
propriilor actiuni.
Nu este cazul

3.4. In cazul 1n care societatea comerciald are filiale, precizarea numarului si a
valorii nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Nu e cazul

3.5. In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de
creantd, prezentarea modului Tn care societatea comerciala isi achita obligatiile fata de
detinatorii de astfel de valori mobiliare.

Nu e cazul

4. Conducerea societatii comerciale

4.1. Prezentarea listei administratorilor societdtii comerciale si a urmdtoarelor
informatii pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionald, functia si
vechimea 1n functie;

1. Botez Mihai Marcel, 54 ani, economist, 30 de ani vechime In munca din care 22
ani in functii de conducere. Director General si Presedinte al Consiliului de Administratie
la ,,Vrancart” - 5 ani.

2. Cuzman Ioan, 65 ani, economist, Presedinte Director General al SIF Banat-
Crisana, membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart” de 9 ani.

3. Grigore Aurelia Gabriela, 54 ani, economist, Director General Adjunct la SIF
Banat-Crisana, membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart” de 9 ani.

b) orice acord, intelegere sau legdtura de familie intre administratorul respectiv si o
alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator;

Nu este cazul

¢) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale;

Participarea administratorilor la capitalul societatii este urmatorul:

1. Botez Mihai Marcel — 143.713 actiuni la o valoare nominala de 0,10 lei/actiune.
2. Cuzman loan — 127.486 actiuni la o valoare nominala de 0,10 lei/actiune.

3. Grigore Gabriela — 71.132 actiuni la o valoare nominala de 0,10 lei/actiune.

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale.
- Nu este cazul
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4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale. Pentru
fiecare, prezentarea urmatoarelor informatii:

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;

b) orice acord, intelegere sau legaturd de familie Tntre persoana respectiva si o alta
persoand datoritd careia persoana respectivd a fost numitd ca membru al conducerii
executive;

c) participarea persoanei respective la capitalul societdtii comerciale.

4.2. a) Conducerea executivd a S.C. "Vrancart" S.A. Adjud este asiguratd de
Consiliul Director compus din:

dr. ec. Botez Mihai Marcel - director general

ec. Botez Tatiana - director economic

ing. Gherghe Nicoleta - director Fabrica Carton Ondulat

ing. Orita Doru - director Fabrica Hartie Igienica
dr.ing. Banarie Cristian - director Fabrica Hartie K25

ing. Matcasu Vasile - director Fabrica Utilitati

ing. Vintila Danut - sef Comp. A.M.P. si Centre Integrate
ing. Sava Romeo - sef Comp. Management Proiecte
ing. Dima Dorian - sef Comp. Integrare Informationala si Marketing
ing. Stanciu Maria - sef Comp. C.F.G.

ec. Dragoi Irina - sef Comp. Resurse Umane

cons.jur. Dobre Laurentiu - sef Comp. Juridic

ing. Sandu Viorel Daniel - sef Comp. A.S.I.

Toate persoanele sunt mentinute in functie atat timp cat isi realizeaza sarcinile si
ating target-urile stabilite, luandu-se in calcul eventualele nerealizari datorate cauzelor
obiective.

4.2. b) Nu este cazul.

4.2. ¢) Participarea membrilor de conducere a societatii la capitalul social este:
ec. Botez Mihai Marcel - 143.713 actiuni

ec. Botez Tatiana -717.175 actiuni

ing. Gherghe Nicoleta
ing. Vintila Danut
ing. Sava Romeo

ing. Dima Dorian 8.745 actiuni
ing. Stanciu Maria 8.745 actiuni
cons.jur. Dobre Laurentiu - 1.098 actiuni

8.745 actiuni
114.970 actiuni
8.745 actiuni

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii
sau proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la
activitatea acestora in cadrul emitentului, precum s§i acelea care privesc capacitatea
respectivei persoane de a-si indeplini atributiile Tn cadrul emitentului.

Nu este cazul.
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5. Situatia financiar-contabila
Prezentarea unei analize a situatieli economico-financiare actuale comparativ cu
ultimii 3 ani, cu referire cel putin la:

S.C. ,2VRANCART” S.A., cu sediul in Adjud, strada Ec. Teodoroiu, numarul 17,
judetul Vrancea, este o societate pe actiuni cu capital privat, specializata in fabricarea
hartiilor igienico-sanitare, a hartiilor pentru carton ondulat, a cartonului ondulat si a
confectiilor din carton ondulat, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Vrancea sub
numarul J39/239/1991, cod unic de inregistrare 1454846.

Valorile pe baza carora S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud isi desfasoara activitatea se
refera la:

- satisfactia clientilor;

- consolidarea investitiei actionarilor;

- onestitatea fata de parteneri (clienti, investitori, furnizori, angajati, institutii

bancare, etc.);

- competenta tehnica;

- calitate si profesionalism.

Directiile sale strategice vizeaza:

- pastrarea si chiar cresterea cotelor de piatda pentru o gama cat mai diversa de

produse posibil de fabricat pe masinile de hartie, carton si cele de prelucrare

instalate;

- cresterea gradului de tehnicitate si productivitate al acestor instalatii;

- diversificarea gamei de produse conform cerintelor clientilor, crearea de noi

produse si piete;

- eliminarea poluarii

- maximizarea eficientei §i eficacitatii intregii activitati a firmei;

- dezvoltarea unui grad ridicat de stabilitate la perturbatiile exterioare prin

flexibilitate tehnologica si reducerea timpilor de raspuns la cerintele, in continua

modificare, ale clientilor;

- perfectionarea continud a pregatirii personalului angajat, concomitent cu evolutia

mentalitatii acestuia, dezvoltarea spiritului de echipa pentru atingerea stadiului de

firma care este intr-un permanent proces de invatare;

- sustinerea unei imagini impecabile de companie etica si social responsabild in

comunitatea in care activeaza.

Chiar daca o serie de indicatori cum ar fi rata profitului brut si net au fost Intr-o mica
scadere fata de anul anterior , situatia economico- financiara este buna daca ne g|ndim la
mediul economic in care s-a desfasurat.

A. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
Situatia contului de profit si pierdere al S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud reflecta fidel
veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare realizate in exercitiul financiar 2008:

- let -

2008

- Venituri totale 117.977.414
e Venituri din exploatare 117.168.001
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e Venituri financiare 809.413

- Cheltuieli totale 111.341.947
¢ Cheltuieli de exploatare 109.032.369
e Cheltuieli financiare 2.309.578
- Profit brut total 6.635.467
¢ Profit din exploatare 8.135.632
e Profit financiar -
e Pierdere financiara 1.500.165
- Rezultatul net al exercitiului 5.743.095
- Cifra de afaceri 115.072.962

Evolutia ratelor profitului fata de estimarile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli si
fata de anul 2007 este prezentata in tabelul de mai jos:

Nr. Denumire rata UM Realizat Estimat Realizat
Crt. 2007 BVC 2008 2008
1. | Rata profitului brut % 7,67 5.81 5.77
2. | Rata rentabilitatii % 8,58 6.74 7.07
exploatarii
3. | Rata profitului net % 6,61 5.03 4.99

Nivelul ratelor financiare este mai mic fata de estimarile si fata de realizarile anului precedent 2007.

In anul 2008 activitatea curenta a fost profitabild. Profitul din exploatare in 2008 a
fost de 8.135.632 lei fatd de 8.123.965 lei cat ne-am estimat. Cu toate acestea, datorita
pierderilor financiare inregistrate in anul 2008, pierderi care au fost mult mai mari decat
estimarile (-1500.165 lei fata de -1.120.000 lei) si au grevat rezultatul din exploatare cu
aproximativ 400.000 lei. Aceastd pierdere de aproximativ 400.000 lei in plus fata de
estimari se datoreaza atat unei deprecierei a monedei nationale, fara ca acest fenomen sa
fie prevazut de vreo institutie abilitatd ca Banca Nationala a Romaniei si Ministerul
Finantelor, cat si majorarii dobanzilor bancare la creditele pe termen lung.

In functie de estimirile celor doud organisme financiare - Banca Nationali a
Romaniei si Ministerul Finantelor , toate societatile 1si fac estimarile pentru anul fiscal in
curs.

Cresterea dobanzile la creditele pe termen lung contractate pentru achizitionarea
cazanului de ars deseuri — investitia fiind impusd de standardele europene de mediu,
rezolvarea problemelor de mediu dar si cresterile de pret a energiei electrice, gazelor
naturale, combustibililor, au facut ca cheltuiala de exploatare sa creasca intr-un ritm mai
mare decat ritmul de crestere a preturilor de livrare a produselor finite realizate de
societate.

Toate acestea au condus la estimarea unor rate financiare mai mici decat realizarile
anului precedent. Chiar si in aceste conditii rata profitului brut si cea a profitului net au fost
realizate in proportie de 99% fata de estimari.
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Consiliul de Administratie al S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud supune aprobarii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor urmatoarea repartizare a profitului net de
5.743.095 lei :

- Rezerva legalad (5% din profitul brut inainte de impozitare) 342.594 lei;

- profit nerepartizat: 5.400.501 lei

Analiza elementelor de Bilant, a ratelor financiare sunt prezentate in anexele la
prezentul raport.

6. Semnaturi

Raportul va fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliului de Administratie, de
catre manager/conducatorul executiv si de catre contabilul sef al societatii comerciale.

Presedinte Consiliu de Administratie, Director Economic,
ec. Botez Mihai Marcel ec. Tatiana Botez
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