RAPORT DE GESTIUNE
al Consiliului de Administratie al

S.C.,,VRANCART” S.A. Adjud

S.C. ,,VRANCART” S.A., cu sediul in Adjud, strada Ec. Teodoroiu, numarul 17,
judetul Vrancea, este o societate pe actiuni cu capital privat, avand ca principal obiect de
activitate fabricarea hartiilor igienico-sanitare, a hartiilor pentru carton ondulat, a cartonului
ondulat si a confectiilor din carton ondulat, este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului
Vrancea sub numarul J39/239/1991, are codul unic de inregistrare 1454846 si certificatul de
inregistrare fiscala RO 1454846.

Capitalul social subscris §i varsat a fost la inceputul anului 2007 de
57.473.209,60 lei, iar la sfarsitul anului 2007 de 63.220.530,60 lei. Modificarea de capital
survenitd in anul 2007 a constat intr-o majorare de capital cu acordare de actiuni gratuite, avand
ca surse 4.937.179 lei din repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2006 si
810.142 lei din rezerve, altele decat cele legale.

Piata reglementatid pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare emise de
S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud este Bursa de Valori Bucuresti, incepand cu data de 15 iulie
2005.

Valorile pe baza carora S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud isi desfasoard

activitatea se refera la:

(@]

satisfactia clientilor;

o consolidarea investitiei actionarilor;

o onestitatea fatd de parteneri (clienti, investitori, furnizori, angajati, institutii
bancare, etc.);

o competenta tehnica;

@)

calitate si profesionalism.

Directiile sale strategice vizeazd:

o cresterea cotelor de piatd pentru o gama cat mai diversd de produse posibil de
fabricat pe masinile de hartie, carton si cele de prelucrare instalate;

o cresterea gradului de tehnicitate si productivitate al acestor instalatii;



o diversificarea gamei de produse conform cerintelor clientilor, crearea de noi
produse si piete;

o maximizarea eficientei §i eficacitatii intregii activitati a firmet;

o dezvoltarea unui grad ridicat de stabilitate la perturbatiile exterioare prin
flexibilitate tehnologica si reducerea timpilor de raspuns la cerintele, In continua
modificare, ale clientilor;

o perfectionarea continua a pregatirii personalului angajat, concomitent cu evolutia
mentalitdtii acestuia, dezvoltarea spiritului de echipa pentru atingerea stadiului
de firma care este intr-un permanent proces de invatare;

o sustinerea unei imagini impecabile de companie etica si social responsabila in

comunitatea in care activeaza.

Misiunea pe care si-a asumat-o S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud este aceea de a

fi cel mai important reciclator al materialelor pe baza de fibre celulozice.

Deviza S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud este:

«Aproape de tine, aproape de natura!»

Anul 2007 pentru S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud s-a caracterizat prin cresterea
adaptabilitatii firmei la modificarile din mediul economic, ceea ce a permis obtinerea unui
profit net contabil 1n valoare de 5.679.216,10 lei, ce va fi repartizat conform destinatiilor

legale si hotararii actionarilor.

I DESCRIREA ACTIVITATII DE BAZA A SOCIETATII COMERCIALE
Obiectul principal de activitate al S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud este
producerea si comercializarea urmatoarelor produse:
e carton ondulat tip II, III, V cu ondule B, C, B+C, E+C, carton ondulat cu microondule;
e ambalaje din carton ondulat (cutii) de diferite formate, stantate si imprimate;
e hartie pentru carton ondulat;

e hartii igienico-sanitare in diverse sortimente.



I1. DESCRIEREA PRINCIPALELOR REZULTATE ECONOMICE ALE ACTIVITATII

SOCIETATII iN ANUL 2007

1. Realizarea productiei fizice

REALIZAT REALIZAT PROCENT
PRODUSUL UM 2007 2006 %
Hartie schrenz, fluting to 29 104 17 046 170.74
Hartii igienico-sanitare total, din care:| to 20003 17 151 116.63
- semifabricat pentru vinzare to 13 440 11194 120.06
- role to 6 563 5957 110.17
Carton ondulat total, din care: to 24 060 20 125 119.55
-formate pentru vinzare to 22333 19 210 116.26
- confectii (cutii) to 1727 915 188.74
Carton ondulat total, din care: Mii mp 48 387 40 190 120.40
-formate pentru vinzare Mii mp 44713 38134 117.25
- confectii (cutii) Mii mp 3674 2 056 178.70

La produsul carton ondulat sunt utilizate doud unitdti de masura: tone si mii mp.

Asa cum rezultd din datele de mai sus, productia fizica realizatd in anul 2007 a depasit

realizdrile anului 2006 la grupele sortimentale produse de S.C. ,,VRANCART” S.A.

2. Contul de profit si pierdere

Situatia contului de profit si pierdere al S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud reflecta

veniturile, cheltuielile si rezultatele economico-financiare realizate Tn exercitiul financiar 2007

(lei):
REALIZAT REALIZAT PROCENT

INDICATORUL 2007 2006 %
Cifra de afaceri 85 863 359 64 836 501 132.43
Venituri totale, din care: 90 813 612 67 639 624 134.26
- venituri din exploatare 89 885 410 66 759 467 134.64
- venituri financiare 928 202 880 157 105.46
Cheltuieli totale, din care: 84 229 087 61 436 767 137.10
- cheltuieli de exploatare 82 522 196 61 002 884 135.28
- cheltuieli financiare 1706 891 433 883 393.40
Profit brut total, din care: 6 584 525 6 202 857 106.15
- profit din exploatare 7363214 5756 583 127.91
- profit financiar - 446 274 -
- pierdere financiara 778 689 - -
Impozit pe profit 905 309 943 815 95.92
Rezultatul net al exercitiului 5679 216 5259 042 107.99




anul 2007 si fata de anul 2006 este prezentata 1n tabelul de mai jos:

Evolutia ratelor profitului fata de estimarile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru

Nr. Realizat Estimat Realizat
Denumire rata UM
crt. 2006 BVC 2007 2007
1.| Rata profitului brut % 9,57 7,91 7,67
2.| Rata rentabilitatii exploatarii % 8,88 8,12 8,58
3.| Rata profitului net % 8.11 6,71 6,61

Avand in vedere estimdrile privind cheltuielile pentru mediu, pentru anul 2007, inca din
proiectarea BVC s-a luat in calcul o reducere a ratelor profitului brut, net si din exploatare fata
de anul 2006.

Asa cum se observd din analiza datelor prezentate, rentabilitatea exploatarii a fost
realizata in proportie de 105,6 % fata de prevederile BVC.

Cauza principalad care a determinat aceste rezultate a fost o pierdere financiara cu mult
mai mare decat cea estimata (778.689 lei fatd de 172.360 lei), datorata in principal deprecierii
monedel nationale fatd de moneda Euro.

Impozitul pe profit, calculat in conformitate cu reglementdrile din Codul Fiscal 2007, a
fost de 905.309 lei. A rezultat un profit net contabil de 5.679.216 lei.
Consiliul de Administratie al S.C. ,,VRANCART” S.A. supune aprobarii Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor urmatoarea repartizare a profitului net contabil:
- Rezerva legalad (5% din profitul brut inainte de impozitare) — 329.522 lei;

- Alte rezerve destinate majorarii capitalului social -5.349.694 lei.

3. Gestiunea exercitiului financiar 2007-Bilantul

Bilantul S.C. ,VRANCART” S.A. a fost intocmit pe baza documentelor de evidenta
primard, verificate si certificate in acord cu cerintele Legii contabilitdtii si in conformitate cu
Reglementarile contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene si
cu Standardele Internationale de Contabilitate, aprobate prin OMF 1752/2005, cu modificarile

si completarile ulterioare.



Principalele pozitii din bilantul la 31.12.2007 se prezinta astfel:

-LEI-

DENUMIREA INDICATORULUI 31_12.2080(2]4]) LA3:1.12.2OO7

1. ACTIVE IMOBILIZATE - din care: 64 062 777 71734 314
- imobilizari corporale 64 018 871 71730917
- imobilizari necorporale 43 906 3397
2. ACTIVE CIRCULANTE - total din care: 21964 111 27 816 794
- stocuri 7780 268 9 604 606
- clienti — facturi Incasate 12 889 765 17 340 695
- titluri de plasament 145 145
- trezorerie 645 004 737 682
- furnizori - debitori 125 844 73 982
- alte creante 523 085 59 684
3. CONTURI DE REGULARIZARE 884 975 438 467
- cheltuieli inregistrate in avans 884 975 438 467
I. ACTIVE - TOTAL (1+2+3) 86911863 | 99989 575
4. CAPITAL PROPRIU - total din care 67 015 129 72 684 590
- capital social subscris §i varsat 57473210 63 220 530
- diferente din reevaluare 65 766 65 766
- rezultatul exercitiului 5259 042 5679216
- rezerve 1 839 078 3079 123
5. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI 348 895 -
6. DATORII - total din care: 19 547 839 27 304 985
- imprumuturi si datorii asimilate 6 753 087 12 068 664
- furnizori 9098 676 10 679 315
- alte datorii (pasive curente — personal, bugete centrale si

locale, CAS, actionariat etc.) 3 644,629 4920651
- clienti creditori 51447 36 355
IL. PASIV — TOTAL (4+5+6) 86911863 | 99989 575

Capitalul propriu al societatii la 31.12.2007 a fost de 72 684 590 lei, in crestere fatd de

anul 2006 cu 5 669 461 lei, respectiv cu 8 %.

Creantele societdtii (inclusiv elementele asociate creantelor ,.furnizori-debitori” si

,cheltuieli In avans”) la data de 31.12.2007 au fost de 17,91 mil lei, 97% din acestea




reprezentind clienti de incasat. Cresterea acestora reflecta atat cresterea volumului productiei
fizice vandute fata de anul 2006, cét si tendinta existenta Tn aceasta ramura industriala, puternic
concurentiald, de a se crea un avantaj competitiv prin acordarea unor termene de platd mai largi
fata de competitori.

Datoriile societatii aflate in sold la 31.12.2007 sunt in valoare de 27,30 mil lei,
clasificate astfel:
a) Datorii curente total - 20,94 mil lei

credite curente - 5,70 mil lei

furnizori - 10,68 mil lei

pasive curente (TV A, impozit pe profit, datorii cu personalul etc.)
- 4,52 mil lei
- clienti-creditori - 0,04 mil lei
b) Datorii pe termen lung — 6,36 mil lei.
Datoriile catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si fondurile speciale au fost

achitate integral, la termen.

4. Principalii indicatori economico-finaciari

Lichiditatea generald, ce reprezintd capacitatea societdtii pe termen scurt de a converti in
lichiditati creantele imobilizate este de 1,33.

Lichiditatea imediata sau ,,testul acid” este de 0,87.

Valorile celor doi indicatori de lichiditate se Tnscriu 1n limite acceptabile pentru industria
de celuloza si hartie din Romania.

Gradul de indatorare, indicator ce caracterizeaza stabilitatea financiara a societatii luand
1n calcul datoriile mai mari de un an, a crescut de la 8% 1n 2006, 1la 30% in 2007 valoare care se
inscrie 1n limitele normale pentru sectorul industrial aflat in plin proces de modernizare si
dezvoltare.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate evalueazd eficienta managementului tuturor
activelor imobilizate, prin raportarea cifrei de afaceri la activele totale imobilizate §i are, pentru
anul 2007, valoarea de 1.2, valoare buna 1n acest context economic.

Rentabilitatea capitalului angajat reprezintd profitul pe care 1l obtine societatea din banii
investiti in afacere (capitalul angajat se refera la banii investiti in societate de catre actionari si

creditorii pe termen lung: capitalul propriu plus datoriile pe termen lung) si are o valoare buna:
9,06 %.



5. Inventarierea patrimoniului

In conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1999, republicatd, art. 9 al Regulamentului de
aplicare a Legii Contabilitatii si OMF nr. 1753/2004 inventarierea patrimoniului in anul 2007
s-a desfasurat in baza deciziei 1403/22.10.2007, in perioada 1 - 16.11.2007.

Diferentele, constatate cu ocazia inventarierii, intre evidenta scriptica si fapticd au fost

tratate in conformitate cu prevederile legale, neexistand niciun prejudiciu adus societtii.
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evaluate la cursul BNR stabilit pentru aceeasi data.

6. Organizarea gestiunilor de valori materiale, a evidentei contabile analitice si sintetice a

acestora
Gestiunile de valori materiale sunt organizate, n functie de natura acestora, pe categorii
si locuri de depozitare si/sau folosinta, astfel:
® Mijloacele fixe sunt evidentiate cantitativ-valoric, pe locuri de folosinta, in 15 gestiuni
de mijloace fixe;
e Materiile prime, obiectele de inventar, materialele consumabile sunt depozitate Tn 16
gestiuni, iar evidenta este tinutd cantitativ-valoric, metoda de eliberare in consum fiind
FIFO.
Contabilitatea valorilor materiale este organizata si efectuatd prin metoda inventarului
permanent.
Activitatea de audit intern in cadrul societatii este reglementatd prin Hotadrarea nr.
18/20.03.2005 a Consiliului de Administratie.
Auditarea situatiilor financiare potrivit OUG nr. 75/1999 a fost efectuata de catre S.C.

»EXPERTCONTAB-LINE” SRL BUFTEA .

III. INVESTITII

In domeniul investitiilor, anul 2007 s-a caracterizat prin realizarea principalelor
obiective din Programul de investitii aprobat de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din
data de 05.04.2007.

Totalul investitiilor efectuate a fost in suma de 12.870.711,57 lei. Realizarile s-au

concretizat in urmatoarele directii:

1. Investitii pentru cresterea nivelului de eficientd a achizitiei materiei prime de baza —

maculatura, precum si a cantitatii achizitionata prin centrele proprii.




La acest capitol s-au efectuat lucrari de investitii la centrele integrate de colectare a
maculaturii §i vanzare a produselor finite, deja existente, cum ar fi: achizitia de utilaje
(electrostivuitoare, motostivuitoare) pentru reducerea costurilor de transport §i manipulare,
achizitia de prescontainere si autotractor pentru transportul acestora, fiind necesare pentru
reducerea cheltuielilor de transport de la furnizor la centre. Centrul 1 Bucuresti a fost dotat cu o
presa noua pentru compactizarea maculaturii cu cea mai mare capacitate din tara noastra (8-10
to/ord), fapt ce a dus la cresterea capacitatii de balotare de la 15 to/zi la 50 to/zi si la
diminuarea costurilor de transport cu 10%.

In acelasi timp s-au deschis 6 centre noi: Centrul 2 Bucuresti, Botosani, Medias,
Constanta, Bacau, Arad, din care 5 sunt operationale. Toate centrele operationale au fost dotate
cu utilaje cum ar fi: electrostivuitoare, motostivuitoare, autoturisme, autoutilitare de 3,5 to
respectiv 7,5 to, prese de balotat, ce au determinat triplarea cantitdtii de maculatura colectata cu
forte proprii (de la 600 to/luna 1n anul 2006 la 1.800 to/lund in anul 2007).

2. Investitii pentru flexibilitatea si cresterea gradului de eficientd a productiei:

® Modernizarea masinii de carton ondulat prin achizitionarea i punerea in functiune a
unor echipamente de schimbare automatd a formatelor (Slitter — Scorer). Prin aceasta
investitie s-a crescut viteza medie de lucru a masinii de carton ondulat cu 10 m/min
respectiv o crestere de produtie orara de circa 13%.

¢ (Confectionarea cu forte proprii a unui Rebobinator pentru Fabrica de Hartie Igienica ce
a dus la diversificarea sortimentatiei prin producerea de hartie igienica in 2 straturi.

¢ Instalatie de demineralizare apd, investitie care a determinat cresterea sigurantei 1n
exploatare si a calitatii apei de alimentare a cazanului. Prin aceasta investitie s-au redus
cheltuielile salariale cu 40% in sectorul de preparare apa industriald prin reducerea
numarului de salariati pentru exploatare de la 10 1a 6.

e Banda alimentare K25 - s-au achizitionat materialele si subansamblele necesare
montarii benzii. Montajul se va efectua in anul 2008 si va realiza o alimentare uniforma a
instalatiei de destrdmare, ce va duce la cresterea capacitatii de productie a instalatiei de

preparare pasta cu 5%, precum si a calitatii pastei obtinute.

3. Investitii pentru mediu:

® Presa de ndmol. S-a automatizat partial presa de ndmol si s-a realizat un sistem de
ventilatie pentru obtinerea unui microclimat corespunzator in hala de operare.

® Depozit temporar deseuri. S-au continuat lucrdrile de constructie pentru finalizarea
depozitului existent.

e C(restere capacitate treapta epurare biologica. Prin aceasta investitie s-au imbunatatit

parametrii de calitate ai apei epurate, pentru a se inscrie In prevederile normativelor in
8



vigoare (NTPA 001 din 2005).

e Cazan de abur. In anul 2007 s-a initiat acest proiect care are drept scop producerea de

abur tehnologic concomitent cu incinerarea deseurilor rezultate din fabricatie, proces care va

conduce la economii de aproximativ 1.000.000 euro/an (dispar cheltuielile de transport si

incinerare la terti). Un alt scop al acestui proiect il reprezinta valorificarea potentialului

energetic al deseurilor de fabricatie ce implica scdderea consumului specific de gaz natural

cu cel putin 20%.

4. Investitii In dotari.

Aceste investitii, concretizate Tn mijloace de transport, tehnicd de calcul, aparaturd de

laborator, etc. contribuie, alaturi de celelalte investitii, la cresterea eficientei firmei.

Sursele pentru efectuarea investitiilor s-au constituit Tn anul 2007 astfel:

lei

Majorare capital cu profit repartizat din 2006 4.937.179,00
Amortizari 3.243.583,86
Credite 4.000.000,00
Total surse 12.180.762,86
Utilizarea surselor de investitii In anul 2007:

Achitare rate la investitiile efectuate 1n anii anteriori 2.142.893,73
Achitare investitii realizate in 2007 5.315.898,08
Plati efectuate pentru investitii cu finalizare n anii urmatori 167.500,00
PIati pentru investitii pentru mediu 4.554.471,05
Total 12.180.762,86

IV. SISTEME DE MANAGEMENT AL CALITATII - MEDIULUI - SANATATII SI

SECURITATII iN MUNCA (SICMS)

Un factor principal al performantei unei organizatii este calitatea produselor sau serviciilor

sale. Existd tendinta mondiald de crestere a exigentelor clientilor in ceea ce priveste calitatea.

Aceasta tendinta a fost Tnsotitd de intelegerea crescanda a faptului ca Tmbunatdtirea continua a

calitatii corelatd cu aspectele de mediu si riscurile privind sanatatea si securitatea muncii este

deseori necesard pentru a atinge si a mentine o buna performantd economica.
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In prezent, S.C. ,VRANCART” S.A. are implementat un sistem integrat de Management
de Calitate — Mediu — Sdnatatea si Securitatea Muncii, In conformitate cu cerintele ISO

9001/2000, ISO 14001/2004 si OHSAS 18001/1999.

V.ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pe parcursul anului 2007 s-au produs mutatii In ceea ce priveste numarul si structura
personalului S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud. Astfel, daca in luna ianuarie 2007 numarul
mediu de personal a fost de 831 angajati, in luna decembrie a aceluiasi an a ajuns la 967
angajati. Aceasta crestere se datoreazd, 1n principal, dezvoltdrii activitatii de colectare a

maculaturii i a cresterii volumului de hartie igienica prelucrata.

In anul 2007 s-a aplicat o majorare colectiva de salarii cu 21 %.

e Structura organizatorica (organigrama): 31.12.2007

- total personal aprobat prin organigrama: 1031

- personal de conducere: -22

- personal de executie: -953 dincare - calificat: - 658
- necalificat: - 295

- personal administrativ: -56

Pentru implementarea Sistemului de Securitate si Sdnatate in Muncd (SSM) s-au initiat
atat la nivelul societatii cat si pentru fiecare loc de muncd in parte, o serie de masuri de
prevenire §i protectie, cum ar fi:

-evaluarea riscurilor profesionale in vederea elimindrii sau reducerii factorilor de risc;

-organizarea activitatii de informare si consultare a lucratorilor sau reprezentantilor
acestora;

- instruirea in domeniul SSM pentru toate categoriile de personal;

-controlul periodic privind modul de respectare a reglementarilor de securitatea muncii;

In anul 2007 valorile determinarilor de noxe profesionale la locurile de munca din
cadrul societatii, s-au situat sub limitele valorilor maxime admise, existaind o preocupare
permanenta pentru eliminarea actiunii factorilor nocivi profesionali.

In anul 2007 a avut loc un singur accident de munci soldat cu incapacitate temporara de

munca pe durata a 131 de zile calendaristice.
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VL. EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE CU MACULATURA

Din analiza structurii costurilor de productie ale celor doud fabrici: Fabrica de hartie
igienica si Fabrica de hartie K25 se constatd ca ponderea cheltuielilor cu materiile prime de
baza 1n anul 2007, respectiv maculatura, a fost in jur de 35%.

Pe parcursul anului 2007 s-au achizitionat 58.995 to maculaturad din care sort 11=26.914
to, utilizatd de Fabrica de hartie igienica si sort 11I=32.081 to utilizata de Fabricd de hartie K25.
Cantitatile de maculaturd achizitionate au fost dictate de programele de productie ale celor doua
fabrici nefiind insa suficiente pentru a se putea functiona la capacitate cu ambele instalatii.

Comparand cu anul 2006, in 2007 s-au achizitionat n plus 17.143 to maculaturd: la
sortul IT achizitia a crescut cu 7.550 to iar la sortul IIT cu 9.595 to.

Factorul principal care a dus la cresterea achizitiilor de maculaturd a fost infiintarea de
noi Centre Integrate si modernizarea centrelor existente. Astfel, s-a ajuns la crearea unei
autonomii reale in procesul de aprovizionare cu materii prime. Un alt avantaj al achizitiilor de
maculaturd prin centrele proprii este faptul cd maculatura este preluatd de la generatorii directi
fiind astfel exclusi intermediarii intre S.C. ,,VRANCART” S.A. si generatorul primar de
deseuri.

In anul 2007 s-a achizitionat prin centrele proprii o cantitate de 13994 to fata de 8045
to achizitionate Tn anul 2006, deci o crestere cu 5.949 to, respectiv cu 43% mai mult. Dacd in
anul 2006 ponderea achizitiilor de maculaturd prin centrele proprii reprezenta 19,23%, in anul
2007, in medie anuala, ponderea achizitiilor prin centrele proprii a ajuns la 23,72 % din totalul
maculaturii achizitionate. In luna decembrie a anului 2007 ponderea maculaturii achizitionate
prin centre a fost de 33.8%.

Pentru anul 2008 se preconizeaza crearea de noi centre proprii de achizitii §i marirea

capacitdtii de achizitie a celor deja existente.
VIL UNITATILE DE PRODUCTIE SI UNITATILE DE INTRETINERE

In cadrul societitii, functioneaza urmatoarele capacitati de productie:

a) Magina de fabricat carton ondulat, avand capacitatea existentd de productie de 82.500 mii

mp/an;

b) Masina de fabricat hdrtie miez pentru carton ondulat, cu o capacitate de productie de 50.000
tone/an, in conditiile functiondrii cu 100% maculaturd ca materie primi. In urma
investitiilor finalizate 1n anul 2007 privind modernizarea instalatiei de preparare pasta,
acest utilaj este capabil sa realizeze capacitatea proiectatd de 200 t/zi de functionare, fata de

130 t/zi, cat se putea realiza la finele anului 2005.
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¢) Magina de fabricat hdrtie de toaleta, cu o capacitate de productie de 19.500 tone/an;

Activitatea de productie a avut urmatoarele caracteristici:

e Fabricarea hartiei pentru carton ondulat s-a realizat pe masina K25,

cantitatile realizate fiind utilizate atat pentru fabricatia proprie de carton ondulat cat

si pentru livrarea 1n afara societatii. S-au continuat eforturile de crestere a calitatii

hartiei si de reducere a costurilor de productie. Cantitatea de hartie livrata tertilor a

avut o evolutie ascendenta in anul 2007, ca efect al calitdtii imbunatatite, insumand

peste 7100 tone ceea ce reprezintd o pondere de peste 25% din totalul productiei.

Actiunile indreptate continuu in directia cresterii calitatii hartiei au condus la

ameliorarea caracteristicilor fizice cu peste 5% in partea a doua a anului, iar

utilizarea aditivilor au condus la obtinerea hartiilor din clasele medii — superioare.

Ameliorarea calitdtii hartiilor si reducerea impactului fabricatiei asupra mediului vor

fi prioritati si in anul 2008, fiind conturate directii clare de actiune.

e Pentru fabricarea hartiilor igienico-sanitare s-au depus eforturi sustinute in

doua directii:

- gasirea permanenta de solutii pentru reducerea costurilor de productie, 1n asa fel Tncét,

sa putem face fatd produselor de acelasi tip, dar mult mai ieftine, (Petrocart Piatra

Neamt la role; Letea Bacau si hartia din Ucraina la semifabricat);

- diversificarea sorto-tipo-dimensionala a produselor din hartie igienico-sanitara in asa

fel incat sa utilizam la maxim potentialul de fabricatie al masinii i sa producem cat mai

multe sortimente vandabile.

¢ Productia de carton ondulat a avut un trend ascendent, reusind spre sfarsitul

anului sa atinga o productie lunara de 2.450 tone si o medie lunara de 2.011 tone.

Cresterea productiei de carton ondulat s-a datorat atat cresterii comenzilor vechilor

clienti, cat si atragerii de noi clienti. Cresterea productivitatii masinii de carton prin

punerea in functiune a instalatiei de schimbare automata a formatelor (slitter-scorer)

a permis executarea comenzilor clientilor Intr-un timp mai scazut decat concurenta

(3-4) zile.

Principala preocupare a fost realizarea profitului planificat prin controlul continuu al

costurilor de productie, utilizarea eficientd a timpului disponibil al utilajelor si a fortei de

munca.

Permanent s-a avut in vedere livrarea de produse la calitatea care sa satisfaca asteptarile

clientilor si la termenele solicitate.
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e Fabricatia de utilitati (apa tehnologica si abur tehnologic) a urmat cursul
productiilor de baza. Datorita cresterii vitezelor masinilor, a fost necesara cresterea
productiilor de abur. In anul 2007 a inceput activitatea de deshidratare a namolului
din apele reziduale pe presa de namol, separare impusa de cerintele de mediu.
e Atelierul mecanic
Activitatea atelierului a fost completata pe parcursul anului prin preluarea utilajelor de
transport intern (incarcatoare frontale, macara, buldoexcavator), asigurand astfel o mai buna
gestionare a resurselor.
De-a lungul intregului an o atentie deosebita s-a acordat pregatirii profesionale a

personalului prin organizarea bilunara de cursuri, cu sustinerea trimestriald de examinari.

Ca si in anii anteriori, pe langd activitdtile curente au mai fost executate o serie de lucrari

de anvergura:

1. La Fabrica de hirtie igienica:

o extindere depozit produs finit
o montat grinda electropalan
o confectionat cale rulare palan
o 1izolat tubulaturd ventilatie

o turnat sapa zona finisaj

2. La Fabrica de carton ondulat:

o lucrari sistem ventilatie
o turnat beton rampa

o montat cale rulare

3.  La Fabrica de hartie K25:

o confectionat $i montat separator impuritati
o definitivat canal scurgere tromell

o lucrari mecanice banda transportoare

o montat ventilator 23/3

o consolidat trasee cota 0

o revizie §i reparatie pompa vid 1

4. In alte zone din societate:

o achizitionat si montat compresoare aer tehnologic si montat trasee aer

tehnologic
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o amenajat hala compresoare
o amenajat zond cazan de abur

o amenajat depozit temporar presa namol

Atelierul electric

Din luna martie 2007 activitatea de intretinere electricd a fost reorganizatd, permitand
astfel utilizarea unui numar de personal mai mare pentru lucrdrile de reparatii curente. Astfel,

pot fi evidentiate o serie de realizari ale atelierului:

-cresterea eficientei utilizarii fortei de muncd concretizata in cresterea numdrului de lucrari

efectuate cu acelasi numar de personal;

-urmdrirea stricta a realizarii planului de revizii PRAM la nivelul societatii si reducerea timpilor

de realizare a lucrarilor de intretinere curentd;
-reducerea timpilor de reparatie la motoarele electrice in cadrul formatiei de bobina;.

In acelasi timp, personalul din cadrul atelierului a participat la executia unor lucriri in

societate, dintre care enumeram:
- alimentarea cu energie electrica a noii statii de compresoare;
- lluminatul exterior pe latura de vest a societatii;

- iluminatul interior in statiile electrice de la masina de hartie igienica si masina de carton

ondulat, precum si in depozitul de carton ondulat;
- montarea unui echipament de protectie contra descarcarilor electrice atmosferice Tn zona
masinii de hartie igienica;

- reabilitarea instalatiei de impamantare la masina de hartie K25, atelierul mecanic, cantina.

¢ Mentenanta predictiva

Activitatea compartimentului s-a axat ca si in anii anteriori pe monitorizarea cu ajutorul
aparaturii de diagnosticare a vibratiilor utilajelor dinamice din societate si predictionarea
defectelor incd din faza incipientd. Activitatea este proceduratd si, de-a lungul anului, au existat

doar céteva cazuri la care nu s-au putut evidentia defectele Tn timp util.

Concomitent s-au realizat masuratori termografice care au putut pune in evidenta defecte
in primul rand in statiile electrice, dar si unele probleme tehnologice. Ele au fost cuprinse in

rapoarte care au fost inaintate beneficiarilor.
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Experienta in domeniul mentenantei predictive ne-a permis sd prestdm servicii si catre
terti. Astfel, amintim lucrarea de expertizare de la ENNET Focsani unde a fost pusd in evidenta
nealinierea dintre o turbina de abur si generatorul conectat la ea, Tmpreuna cu existenta unui

Intrefier variabil.

Beneficiind de un volum foarte mare de informatii, am considerat utild participarea
specialistilor nostri la Seminarul International de Comunicari Stiintifice organizat de SIER
(Societatea Inginerilor Energeticieni din Roméania) cu o lucrare privind diagnosticarea
defectelor la motoarele electrice, lucrare foarte bine primitd de public si care a starnit multe
comentarii pozitive. A fost un bun prilej pentru a face reclama societatii noastre si rezultatelor

obtinute de Compartimentul Mentenanta Predictiva.

* Mentenanta

Ca si 1n anii anteriori nu am avut nici un fel de incidente sau accidente din punct de
vedere ISCIR si al urmaririi constructiilor Tn timp, responsabilii de activitdti facAndu-si datoria
de prevenire si control.

Specialistii din cadrul sectorului de proiectare au reusit sa realizeze cateva solutii
eficiente, dintre care enumeram doar doua:

-reproiectarea §i executia antrendrii sortizoarelor cu fante MiniScreen si MMz Screen din
prepararea masinii de hartie igienica - practic s-au eliminat caderile accidentale datorate griparii
rulmentilor din cauza distrugerii etansarilor mecanice;

-proiectarea si punerea in functiune a extractorului de la masina de héartie igienica.

Una dintre cele mai importante realizari ale anului 2007 a fost Tnsa finalizarea si punerea in
functiune a alimentarii cu gaze naturale a societdtii direct din SNT. Acest lucru a avut loc 1n
luna august si a condus la realizarea unei economii de 520.617 lei in cele 5 luni de functionare,

adica jumatate din costul intregii investitii.

VIIL. ACTIVITATEA DE VANZARI

In decursul anului 2007 s-a inregistrat o crestere a vanzarilor pentru toate cele trei game
de produse comercializate de S.C. ,,VRANCART” S.A.:
1. Activitatea de vanziri in cadrul Fabricii de Carton ondulat - a continuat, pe
parcursul anului 2007, linia ascendenta inceputd in ultima parte a anului 2006.
Astfel, la sfarsitul anului 2007, Fabrica de Carton ondulat a realizat o crestere cantitativa a
vanzarilor de 16,4%, de la 20125 t in anul 2006, 1la 24060 t Tn anul 2007. Profitul realizat din
vanzarea acestui produs pe parcursul anului 2007 a fost de 3 092 668 lei.
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Ponderea tipurilor de produse de carton ondulat in total profit carton ondulat Tn anul

2007 este prezentatd mai jos:

Tip Il
45.55%

Confectii Bobst
1.14%

Confectii Slotter
1.15%

Tip Il
3.56%

PONDEREA TIPURILOR DE PRODUSE iN PROFITUL TOTAL AL
FABRICII DE CARTON ONDULAT iN ANUL 2007

Tip V
48.59%

Cota de piata internd a cunoscut si ea un trend ascendent, inregistrand un procent de

13 % fata de anul precedent, cand detinea 11 %. In decursul anului 2007, S.C. ,,VRANCART”

S.A. a castigat teren atat Tn detrimentul concurentilor interni, cat si datorita cresterii naturale a

cererii pe piata:

DUNAPACK
RAMBOX
18%

ROMCARTON
BUCURESTI
15%

VILCART
CALIMANESTI
3%

RONDOCARTON
CLuJ
18%

CELROM SA
DR.TR.SEVERI
9%

VRANCART SA

ADJUD
13%

COTA DE PIATA INTERNA A PRODUCATORILOR DE
CARTON ONDULAT iN 2007

AMBRO SA
SUCEAVA
9%

ECOPAK
GHIMBAV
15%

2. Activitatea de vanziri in cadrul Fabricii de Hartie Igienica - cuprinde principalele

segmente de piata ale firmei S.C. ,,VRANCART” S.A. si evolutia lor:

N | Goomentul de viats | L odusul 2004 2005 2006 2007
crt. g piat solicitat 16867,47(t) | 12851,82(t) | 17151,60 (t) | 20003,792 (t)
A. Prelucratori hartie | semifabricat 56,81 % 55,11 % 64,92 % 67,19 %
igienica
B. Retelele de magazine role 14,00 % 17,79 % 20,72 % 24.28 %
C. Comercianti en gross role 28,59 % 26,70 % 12,55 % 8,01 %
D. Comercianti en detail role 0,5 % 0,3 % 1,74 % 0,42 %
E. Consumatori finali role 0,1 % 0,1 % 0,07 % 0,10 %

16




| Total | | 100% | 100% | 100 %

Si la acest produs, cantitatea livrata a crescut cu 14%, situandu-se la o valoare de

20 003 tone, pentru anul 2007, fatd de cele 17 151 tone vandute in 2006.

Profitul realizat prin vinzarea acestei game de produse a fost de 1 309 211 lei.

Ponderea tipurilor de produse de hartii igienico-sanitare 1n total profit realizat prin

vanzarea acestui produs, este relevata in graficul de mai jos:

PONDEREA TIPURILOR DE PRODUSE DIN HARTII
IGIENICO-SANITARE IN TOTAL PROFIT IN ANUL 2007
Alte produse
(tuburi, banda
gumata, hartie
tuburi)
4%

Role

Semifabricat 599%

37%

Cota de piatd s-a situat in jurul procentului de 25% 1in anul 2007, fatd de 27% cat

detineam 1n 2006. Principala cauza care a dus la aceasta scddere a cotei de piatd, desi productia

livrata a crescut cu 14% pe fondul cresterii cererii, a fost cistigarea de teren a concurentului

Pehart Petresti, a cdrui cotd a crescut de la 12%, cat detinea in 2006, la 20% 1n 2007. Cresterea

cotei de piatd a acestui concurent a avut ca sustinere punerea in functiune a unei masini de

hartie tissue cu o capacitate de productie de 18 000 t/an.

COTADE PIATAINTERNA APRODUCATORILOR DE
HARTII IGIENICO-SANITARE iN ANUL 2007 (t)

CAHIRO SA
SCAIENI
PEHART TEC SA 6%
PEZTEST' COMCEH SA
° CALARASI

35%

LETEA SA BACAU
4%

PETROCART SA
PIATRA NEAMT VRANCART SA
10% ADJUD

25%

3. Activitatea de vanzari in cadrul Fabricii de Hartii pentru carton ondulat — la

inceputul anului s-a pornit cu un stoc de 97,066 t hartie pentru carton ondulat. In decursul

anului 2007 s-a realizat pe masinad o productie de 29 104 t, din care 20 326 t au fost livrate
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la Fabrica de Carton ondulat, iar la terti s-au livrat 7 718 t, cu 4 964 t mai mult decat in anul
precedent.

Profitul realizat pe parcursul anului 2007 de acest produs a fost de 1 613 152 lei.

Cota de piatd internd a crescut si ea de la 9%, la cat se situa in anul 2006, la 11% pentru

anul 2007.

COTA DE PIATA INTERNA A PRODUCATORILOR DE
HARTII PENTRU CARTON ONDULAT iN ANUL 2007

CELHART
DONARIS BRAILA
FCOPAPER SA 11% VRANCART SA
ZARNESTI ADUUD
27% _—
1%
CELROM SA
DR.TR.SEVERN
AMBRO SA 209,

SUCEAVA
29%

IX. ACTIVITATEA DE MARKETING

Politica de marketing s-a perfectionat pe parcursul anului 2007, cautind sa se inteleaga
cat mai bine nevoile consumatorilor din pietele in care S.C. ,,VRANCART” S.A. este un
jucdtor proactiv. Cresterea cantitatilor livrate pe piata de toate cele trei centre de profit ale
firmei, fatd de anul anterior, este o rezultantd a eforturilor sustinute Tn aceasta directie de catre
intreaga familie ,, VRANCART”.

Cresterea volumului de vanzari, dar si concurenta acerba care s-a dezvoltat pe piata
interna, solicitd din partea compartimentelor marketing si vnzari vigilentd maxima, dezvoltata
pe urmatoarele directii:

-monitorizarea atentd a concurentei, pozitionarea S.C. ,, VRANCART” S.A. 1n raport cu
aceasta;

-elaborarea periodica de studii de piatd pentru fiecare gama de produse;

-analiza pietelor de consum si a comportamentului cumparatorului;

-analize menite sa anticipeze, sa identifice §i sa satisfaca cerintele clientilor intr-un mod

profitabil;

-promovarea de noi linii de produse si a marcilor pe pietele de profil;

-elaborarea strategiilor de marketing;

-publicitate, promovare si relatii publice, participarea activa la targuri si expozitii de

profil.
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X. ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Pentru perioada 2006-2008, Consiliul de Administratie a formulat o strategie de
dezvoltare, care a avut ca obiective cresterea continud a profitabilitdtii si integrarea In
standardele de calitate, mediu, sandtate si securitate in muncd si securitate informationald, cu
respectarea restrictiilor impuse pentru protectia mediului.

La finele anului 2007 1n urma analizei Intregii activitdti, s-a constatat ca au fost realizate
aceste obiective:

1. Profitabilitatea - principalul obiectiv strategic avut in vedere de ,,VRANCART” a fost
pentru anul 2007 obtinerea unui profit brut de 6.500.000. lei, si a fost depasit cu un procent
de 1.3%, realizandu-se o valoare de 6 584 525 lei. Realizarea acestui obiectiv a avut ca
fundament diversificarea productiei, cresterea cotelor de piata pentru produsele in fabricatie
si patrunderea pe piatad cu noile produse, concomitent cu intensificarea eforturilor, inclusiv
investitionale, de crestere a productivitatii muncii §i reducere a costurilor, in contextul
perfectiondrii permanente a personalului §i crearea de noi abilitati ale acestuia in sfera
productiva.

2. Standardele de calitate sunt al doilea obiectiv important pentru ,,VRANCART”,
pentru anul 2007 stabilindu-si ca obiectiv obtinerea autorizatiei integrate de calitate,
mediu si sdnatate si securitate ocupationala prin recertificarea Sistemului de Management
al Calitatii, In conformitate cu standardul SR EN ISO 9001:2001, efectuarea tranzitiei la
noul standard de Management de Mediu SR EN ISO 14001:2005 si implementarea
Sistemului de Management al Sanatatii si Sigurantei Ocupationale in conformitate cu
cerintele OHSAS 18001:1999.

Cele doua obiective strategice trebuie realizate in conditiile restrictiilor impuse de
respectarea cerintelor de protectia mediului. Protectia mediului este un domeniu in care,
»VRANCART” a investit Tn anul 2007 suma de 5 244 416 lei (3 550 000 lei reprezentand
investitii cazan de coincinerare a deseurilor de fabricatie). Tinta acestor actiuni a fost
realizarea sarcinilor reiesite din legislatie si din Programul de Conformare cu cerintele de
mediu, program elaborat de Ministerul Mediului, avizat de Uniunea Europeand si a carui

realizare este esalonatd pana in anul 2014.

Presedinte Consiliu de Administratie
ec. Botez Mihai Marcel
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