RAPORT DE GESTIUNE

al Consiliului de Administratie al

S.C.,,VRANCART” S.A. Adjud

S.C. ,,VRANCART” S.A., cu sediul in Adjud, strada Ec. Teodoroiu, numarul 17,
judetul Vrancea, este o societate pe actiuni cu capital privat, avand ca principal obiect de
activitate fabricarea hartiilor igienico-sanitare, a hartiilor pentru carton ondulat, a cartonului
ondulat si a confectiilor din carton ondulat este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului
Vrancea sub numarul J39/239/1991, are codul unic de inregistrare 1454846 si certificatul de
inregistrare fiscala RO 1454846.

Capitalul social subscris si varsat a fost la nceputul anului 2006 de
52.727.714,60 lei, iar la sfarsitul anului 2006 de 57.473.209,60 lei. Modificarea de capital
survenitd in anul 2006 a constat intr-o majorare de capital cu acordare de actiuni gratuite, avand
ca surse 4.449.518,68 lei din repartizarea profitului net aferent exercitiului financiar 2005 si
295.976,32 lei din rezerve, acordate actionarilor de la data de inregistrare 17.04.2006.

Piata reglementata pe care se tranzactioneazad valorile mobiliare emise de S.C.
,,VRANCART” S.A. Adjud este Bursa de Valori Bucuresti, incepand cu data de 15 iulie 2005.

Valorile pe baza carora S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud 1isi desfasoara
activitatea se refera la:

= gatisfactia clientilor;

» consolidarea investitiei actionarilor;

* onestitatea fatd de parteneri (clienti, investitori, furnizori, angajati, institutii bancare,
etc.);

* competentd tehnica;

= calitate si profesionalism.

Directiile sale strategice vizeaza:

= cresterea cotelor de piatd pentru o gamd cat mai diversa de produse posibil de
fabricat pe masinile de hartie, carton si cele de prelucrare instalate;

= cresterea gradului de tehnicitate si productivitate al acestor instalatii;

= diversificarea gamei de produse conform cerintelor clientilor, crearea de noi produse
sl piete;

* maximizarea eficientei si eficacitatii intregii activitati a firmei;

= dezvoltarea unui grad ridicat de stabilitate la perturbatiile exterioare prin flexibilitate
tehnologica si reducerea timpilor de raspuns la cerintele, in continud modificare, ale
clientilor;

= perfectionarea continua a pregatirii personalului angajat, concomitent cu evolutia
mentalitdtii acestuia, dezvoltarea spiritului de echipd pentru atingerea stadiului de
firma care este intr-un permanent proces de Tnvatare;

= sustinerea unei imagini impecabile de companie eticd §i social responsabild in
comunitatea 1n care activeaza.

Misiunea pe care si-a asumat-o S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud este aceea de a
fi cel mai important reciclator al materialelor pe baza de fibre celulozice

Deviza S.C. ,VRANCART"” S.A. Adjud este:

«Sad fim excelenti in domeniul in care suntem buni!»



Anul 2006 pentru S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud s-a caracterizat prin

.....

unui profit net contabil in valoare de 5.259.042 lei, profit ce se propune a fi repartizat pentru:
® rezerve legale suma de 321.863. lei;

® alte rezerve propuse a fi utilizate la majorarea capitalului social in suma de
4.937.179.Iei.

Consiliul de Administratie va propune adundrii genenerale extraordinare a
actionarilor din data de 5 aprilie 2007 majorarea capitalului social cu suma de 5.747.321 lei
avand urmartoarele surse:

® repartizarea profitului net al anului 2006 in suma de 4.937.179. lei;

® alte rezerve din profitul anilor anteriori in suma de 810.142. lei.

| DESCRIREA ACTIVITATII DE BAZA A SOCIETATII COMERCIALE
Obiectul principal de activitate al S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud este
producerea si comercializarea urmatoarelor produse:
e carton ondulat tip II, III, V, carton ondulat cu microondule;
confectii din carton ondulat (cutii) de diferite formate, stantate si imprimate,

[ ]
¢ hartie pentru carton ondulat,
[ ]

hartii igienico-sanitare in diverse sortimente.

IL  DESCRIEREA PRINCIPALELOR REZULTATE ECONOMICO-FINANCIARE
ALE ACTIVITATII SOCIETATII IN ANUL 2006

1. Contul de profit si pierdere

Situatia contului de profit si pierdere al S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud reflectd
veniturile, cheltuielile si rezultatele economico-financiare realizate in exercitiul financiar 2006

(lei):
INDICATORUL PREVEDERI BVC REALIZAT

Cifra de afaceri 60.000.000 64.836.501
Venituri totale, din care: 62.110.000 67.639.624
- venituri din exploatare 61.980.000 66.759.467
- venituri financiare 130.000 880.157
Cheltuieli totale, din care: 56.110.000 61.436.767
- cheltuieli de exploatare 56.000.000 61.002.884
- cheltuieli financiare 110.000 433.883
Profit brut total, din care: 6.000.000 6.202.857
- profit din exploatare 5980.000 5.756.583
- profit financiar 20.000 446.274
Impozit pe profit 910.000 943.815
Rezultatul net al exercitiului 5.090.000 5.259.042




In anul 2006, atit activitatea de exploatare cat si cea financiara au fost
profitabile, obtindndu-se asa cum am prezentat mai sus indicatori economici ce depasesc
estimarile.

Impozitul pe profit, calculat in conformitate cu reglementarile din Codul Fiscal
2006, a fost de 943.815 lei rezultand un profit net contabil de 5.259.042 lei.

2. Gestiunea exercitiului financiar 2006 - Bilantul

Bilantul S.C. ,,VRANCART” S.A. a fost intocmit pe baza documentelor de
evidentd primara, verificate si certificate Tn acord cu cerintele Legii contabilititii si In
conformitate cu Reglementarile contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatii
Economice Europene si cu Standardele Internationale de Contabilitate, aprobate prin OMF
94/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele pozitii din bilantul la 31.12.2006. se prezinta astfel:

-RON-
DENUMIREA INDICATORULUI SOLD LA:
31.12.2005 31.12.2006
1. ACTIVE IMOBILIZATE din care: 46.305.103 64.062.777
- imobilizari corporale 46.305.103 64.018.871
- imobilizari necorporale 0 43.906
2. ACTIVE CIRCULANTE din care: 24.007.557 21963966
- stocuri 6.510.059 7.906.112
- creante 11.012.973 13.412.850
- disponibilitati banesti 6.484.380 645.004
3. DATORII PE TERMEN SCURT din care: 8.738.459 15.477.610
- credite 0 0
- avansuri incasate 210.159 51.445
- datorii comerciale 3.866.354 9.098.676
- alte datorii 4.661.946 6.327.489
4. VENITURI IN AVANS 183.455 287.578
5. CAPITALURI PROPRII din care: 61.565.710 61.790.364
- capital social 52.727.715 57.473.201
- rezerve din reevaluare (sold C, ct. 105) 65.786 65.766
- rezerve 3.799.457 3.728.143
- rezultatul reportat (sold C, ct. 117) 523.254 523.254

Capitalul propriu al societdtii la 31.12.2006 a fost de 61.790.364 RON, in
crestere fata de anul 2005 cu 224.654 lei, respectiv 0.4 %.

Creantele societatii la data de 31.12.2006 au fost de 14,44 mii lei, 93,5% din
acestea reprezentand clienti neincasati. Cresterea acestora reflectd atat cresterea volumului
productiei fizice vandute fatda de anul 2005, cat si tendinta existentd in aceastd ramura
industriald, puternic concurentiala, de a se crea un avantaj competitiv prin acordarea unor
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termene de platd mai largi fata de competitori. Din totalul creantelor, in anul 2006, pentru suma
de 400.000 lei s-a constituit provizion, pentru toate creantele care au depasit termenul
contractual de incasare ludndu-se masurile legale de recuperare.

Datoriile societatii aflate 1n sold la 31.12.2006 sunt:
a) Datorii curente total - 19.53 mil lei, din care:

- credite curente - 6,75 mil lei

- furnizori -9,10 mil lei

- pasive curente (TVA, impozit pe profit, datorii cu personalul etc.)
- 3.63 mil lei

- clienti-creditori - 0.05 mil lei
b) Datorii pe termen lung - 4.070 mil lei, reprezentand credite furnizori.
Datoriile cétre bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale si fondurile speciale
au fost achitate integral la termen, nesuportand amenzi si penalitdti pentru intarzierea platilor.

3. Inventarierea patrimoniului

In conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1999, republicati, art. 9 al
Regulamentului de aplicare a Legii Contabilitatii si OMF nr. 1753/2004 inventarierea
patrimoniului Tn anul 2006 s-a desfasurat in baza deciziei 1385/18.10.2006, in perioada 1 -
17.11.2006.

Diferentele, constatate cu ocazia inventarierii, Intre evidenta scriptica si faptic au
fost tratate Tn conformitate cu prevederile legale, neexistand niciun prejudiciu adus societatii.

eqe g

eqe oy

31.12.2006 au fost evaluate la cursul BNR stabilit pentru aceeasi data.

4. Organizarea gestiunilor de valori materiale, a evidentei contabile analitice si sintetice a

acestora

Gestiunile de valori materiale sunt organizate, in functie de natura acestora, pe
categorii si locuri de depozitare si/sau folosinta, astfel:
* Mijloacele fixe sunt evidentiate cantitativ-valoric, pe locuri de folosintd, In 12 gestiuni
de mijloace fixe;
= Materiile prime, obiectele de inventar, materialele consumabile sunt depozitate in 8
gestiuni, iar evidenta este tinutd cantitativ-valoric, metoda de eliberare in consum fiind
FIFO.
Contabilitatea valorilor materiale este organizatd si efectuatd prin metoda
inventarului permanent.
Activitatea de audit intern in cadrul societdtii este reglementatd prin Hotararea nr.
18/20.03.2005 a Consiliului de Administratie.
Auditarea situatiilor financiare potrivit OUG nr. 75/1999 a fost efectuatd de catre
S.C. ,,EXPERTCONTAB-LINE” S.R.L. BUFTEA .

III. INVESTITII

In domeniul investitiilor, anul 2006 s-a caracterizat prin realizarea principalelor
obiective din Programul de investitii aprobat de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din
data de 30.03.2006. Totalul investitiilor efectuate a fost in crestere cu 17% fatda de anul 2005.
Acest ecart a avut la baza cresterea investitiilor pentru solutionarea problemelor de mediu,
pentru conformarea cu normele europene impuse in acest domeniu.

Investitii pentru achizitia de materii prime — S.C. ,,Vrancart” S.A. si-a propus, pe
termen lung, sd fie principalul depoluator al Romaniei, In ceea ce priveste deseurile de
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maculaturd. In acest sens, s-au facut investitii pentru cresterea nivelului de eficientd a achizitiei
materiei prime de bazd — maculatura — si rezolvarea problemelor de mediu legate de aceasta
laturd a activitatii firmei. La acest capitol s-au efectuat lucrari de investitii la centrele integrate
de colectare maculatura si vanzare produse. Efectul acestor investitii a fost o mai buna colectare
a principalei materii prime — maculatura — i mentinerea, in acest fel, a unor costuri de achizitie
mai reduse. S-au continuat, de asemenea, lucrarile de extindere si amenajare a depozitelor de
maculaturd din incinta fabricii (pentru hartie miez si hartie igienica) ceea ce a avut ca efect
eliminarea risipei de maculatura prin deteriorarea acesteia datorata transportului intern si
intemperiilor si rezolvarea, in acelasi timp, a unei probleme de mediu — poluarea cu deseuri de
hartie.
- Investitiile pentru mediu:

* Modernizarea instalatiei pentru deshidratarea ndmolurilor primare si biologice de
la statia de epurare ape uzate si a deseurilor tehnologice de la prelucrarea
maculaturii;

= Depozit temporar (investitie Tn curs de realizare) pentru stocarea namolurilor
deshidratate si a deseurilor deshidratate de la prepararea maculaturii (combustibil
solid secundar). Acest combustibil se va utiliza pentru producerea de abur
tehnologic in cadrul unui cazan de abur cu capacitatea de 18 t/ora la 5 bar
(investitie care se va realiza In 2007);

= S-a inceput ecologizarea haldei de rezidii conform cerintelor impuse de
organismele de mediu.

- Dotari. Aceste investitii, concretizate in mijloace de transport, tehnicd de calcul,
aparaturd de laborator etc. contribuie, aldturi de celelalte investitii, la cresterea
eficientei activitatilor firmei.

IV. SISTEME DE MANAGEMENT DE CALITATE-MEDIU-SANATATE SI
SECURITATEA MUNCII (SICMS)

In prezent, S.C. ,VRANCART” S.A. are implementat un sistem integrat de Management
al Calitatii — Mediului — Sanatatii si securitatii muncii, Tn conformitate cu cerintele ISO
9001/2000, ISO 14001/2004 si OHSAS 18001/1999.

In ianuarie 2006, Sistemul de Management de Calitate a fost recertificat pentru a doua
oard, conform ISO 9001/2000, de firma Lloyd’s Register Quality Assuarance.

Standardul revizuit ISO 9001:2000 a fost proiectat utilizandu-se o structurd bazatd pe
managementul proceselor, cu largd raspandire in lumea afacerilor de azi. Noua structura, bazata
pe procese, urmeaza ciclul evolutiv de imbunatatire PDCA (Plan-Do-Check-Act) al lui Deming.

Obiectivele generale ale managementului calitdtii au fost incluse in “Politica privind
calitatea”. Pentru atingerea obiectivelor generale, s-au stabilit obiective specifice de proces si s-
a fundamentat “Programul de imbunatdtire a SMC”. Obiectivele sunt monitorizate, conform
unui plan, la intervale de timp stabilite, pentru determinarea stadiului realizarii. Toate
obiectivele propuse pentru anul 2006 au fost realizate.

Pe baza raportarilor productiilor realizate si a “Fiselor de neconformitate” s-au intocmit
rapoartele de calitate lunare, pe fiecare produs.

Neconformititile de produs/proces rezultate in urma monitorizarilor pe teren si/sau
rezultate din Tnregistrari aferente implementdrii sistemului SMC au fost rezolvate prin
informarea imediata a celor implicati (inregistrari aferente SMC), prin actiunile corective
impuse in “Rapoartele de actiuni corective” initiate n perioada anului 2006.

Pentru ,, VRANCART?”, certificatul este un puternic instrument de marketing, international
recunoscut.

Sistemul de Management al Calitatii (SMC) a fost recertificat in ianuarie 2006.



In  martie 2006 s-a realizat tranzitia la noul standard 14001 pentru Sistemul de
Management de Mediu (SMM)), iar in decembrie a fost recertificat.
Sistemul de Management al Sanatatii si Securitatii Tn Munca (SSM) a fost certificat in
septembrie 2006.

Implementarea SICMS presupune punerea in practicd a prevederilor documentelor de
sistem de catre personalul implicat in SICMS, in ceea ce priveste modul de desfasurare si
monitorizare a proceselor.

Cu un efort sustinut din partea echipei ,,VRANCART”, s-a reusit implementarea
cerintelor noi impuse de standardul revizuit ISO 9001/2000, ISO 14001/2005 cat si a OHSAS
18001/1999:

- stabilirea obiectivelor calitatii, mediului §i sanatatii $i securitatii muncii
- masurarea $i monitorizarea proceselor incluse in sistemul integrat
- analiza statisticd a datelor relevante pentru monitorizarea proceselor cat si a cerintelor
specifice standardului ISO 14001 si OHSAS 18001:
oaspecte de mediu
oevaluarea riscurilor profesionale
oprograme de management de mediu si sdnatatea si securitatea muncii
opregatirea pentru situatii de urgenta si capacitate de raspuns
oprevederi legale si alte cerinte

Implementarea corecta si completd a sistemului integrat de management al calitatii,
mediului §i sanatatii si securitatii muncii, conduce la imbunatatirea continua a proceselor din
cadrul sistemului si, implicit, la Tmbunatatirea continud a performantelor Intreprinderii.

Implementarea SICMS 1n cadrul S.C. VRANCART S.A. a adus urmatoarele avantaje:

- Imbunatitirea continua a proceselor, a calititii produselor si a performantelor de
protectia mediului si SSM

- Imbunatatirea calitatii materiilor prime si a serviciilor externe

- Reducerea rebuturilor din procesele de fabricatie

- Reducerea reclamatiilor clientilor/partilor interesate

- Crearea premiselor pentru reducerea numarului de accidente si Tmbolnaviri
profesionale

- Dezvoltarea unui mediu de munca - conditii de microclimat si psihosociale, adecvat
performantelor

- Raporturi bune cu organismele de inspectie sau de verificare

- Cresterea gradului de constientizare a angajatilor privind calitatea produselor,
impactul asupra mediului si a riscurilor profesionale

- Avantaje asupra firmelor concurente in cazul participdrii la anumite licitatii

- Incredere din partea clientilor

V. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE
Pe parcursul anului 2006 s-au produs mutatii in ceea ce priveste numadrul si structura
personalului S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud. Astfel, daca in luna ianuarie 2006 numarul
mediu de personal a fost de 725 angajati, in luna decembrie a aceluiasi an a ajuns la 821
angajati. Aceastd crestere se datoreazd, in principal, dezvoltarii activitatii de colectare a
maculaturii.
In anul 2006 s-a aplicat o majorare colectiva de salarii cu o medie de 10%.
e Structura organizatorica (organigrama) : 31.12.2006
- total personal: 852, din care:
- personal de conducere - 18, din care 10 top manageri;
- personal de executie 779, din care: - calificat — 592;
- necalificat — 187;
- personal administrativ. - 55



In anul 2006 a avut loc un singur accident de munci soldat cu pierderea temporard a
capacitatii de munca pe durata a 21 zile calendaristice. Pentru prevenirea accidentelor de munca
specialistii firmei impreund cu reprezentantii Inspectoratului Teritorial de Protectia Muncii au
intocmit un program de conformare. Instructajele de protectia muncii s-au efectuat conform
prevederilor legale: la angajare si lunar pentru fiecare loc de munca.

Nivelul legal al noxelor a fost respectat pe toata durata anului 2006 la toate locurile de
munca din firma.

VI. UNITATILE DE PRODUCTIE SI UNITATILE DE iTRETINERE
In cadrul societitii, functioneaza urmitoarele capacititi de productie:

a) Masina de fabricat carton ondulat;

b) Masina de fabricat hdartie miez pentru carton ondulat;

¢) Masina de fabricat hdrtie de toaleta.

Activitatea de productie a avut urmatoarele caracteristici:

- Fabricarea hartiei pentru carton ondulat s-a realizat pe masina K25, cantitatile
realizate fiind utilizate atat pentru fabricatia proprie de carton ondulat cat si pentru
livrarea in afara societdtii. S-au continuat eforturile de crestere a calitatii hartiei si de
reducere a costurilor de productie. Investitiile realizate au condus la o crestere
substantiala a calitatii hartiei produse urmand ca parametrii de crestere a productiei
sa fie confirmati in anul 2007.

- Pentru fabricarea hartiilor igienico-sanitare s-au depus eforturi sustinute in doua
directii: gdsirea permanentda de solutii pentru reducerea costurilor de productie, 1n
asa fel incat, sa facem fata produselor de acelasi tip, dar mult mai ieftine, provenite
din Ucraina si, diversificarea sorto-tipo-dimensionald a produselor din hartie
igienico-sanitard in asa fel incat sa utilizdm la maxim potentialul de fabricatie al
masinii i sd producem cat mai multe sortimente vandabile. Am efectuat, in acest
context, teste pentru obtinerea hartiilor igienico-sanitare dublu stratificate si a celor
din celulozd care ofera caracteristici de utilizare si de calitate mai bune, la preturi
competitive.

- Productia de carton ondulat a avut un trend ascendent, reusind spre sfarsitul anului
sa depaseasca o productie lunara planificata. Cresterea productiei de carton ondulat
s-a datorat atat cresterii comenzilor vechilor clienti, cat si atragerii de noi clienti.

Principala preocupare a fost realizarea profitului planificat prin controlul continuu al

costurilor de productie, utilizarea eficienta a timpului disponibil al utilajelor si a fortei de
munca.

Permanent s-a avut in vedere livrarea de produse la calitatea care sa satisfaca asteptarile

clientilor si la termenele solicitate.

- Fabricatia de utilitati (ape tehnologice si abur tehnologic) a urmat cursul
productiilor de baza. Astfel, reducerea de consumuri de apa si abur tehnologice au
avut ca rezultat (datoritd efectului de scald) o crestere a costului acestor utilitati,
crestere amplificatd si de majordrile de pret la energie electrica, gaz metan etc.,
reflectatd in pretul produselor finite. Datoritd acestei situatii, mare parte din
eforturile proprii de reducere a costurilor au fost anulate.

- Anul 2006, a fost un an in care s-a inceput culegerea roadelor muncii sustinute pe
parte de mentenanta din anii anteriori. Nota generala este pozitiva si a fost Intdrita la
finele anului printr-un rezultat partial al unui audit efectuat de cétre reprezentantii
SKF.

Pentru imbundtdtirea urmaririi activitdtii utilajelor de transport din societate

(motostivuitoare, electrostivuitoare, ifroane, incarcdtoare frontale etc.) a fost pusa la punct o



aplicatie informatica de monitorizare a orelor de functionare. In acest mod s-a reusit efectuarea
la timp a reviziilor planificate, dupa cartile tehnice livrate de producatorii utilajelor.

Tinind cont cd 1n fiecare an trebuie verificate toate supapele de siguranta din societate,
conform noilor prevederi ISCIR, s-a realizat un stand de probe si a fost obtinutd autorizatia de
reparator supape de siguranta. Acest lucru a condus si la obtinerea unor venituri suplimentare
prin prestarea unor servicii de verificare a supapelor pentru terti.

VII. ACTIVITATEA DE VANZARI
Desi a fost realizat un recul al vanzarilor in urma trecerii in anul 2005 de la pretul in
euro la pretul in lei, ca urmare a aplicarii metodelor specifice de marketing-vanzari pe parcursul
anului 2006 au fost realizate urmatoarele deziderate:
* recistigarea sectorului de piatd pierdut pe parcursul anului 2005;
= castigarea de noi clienti, aparuti in urma cresterii economice la nivel national;
* promovarea de noi produse pe piata.
1. Activitatea de vanziri in cadrul Fabricii de Carton ondulat - a continuat, pe
parcursul anului 2006, linia ascendenta inceputa in ultima parte a anului 2005.
Astfel, la sfarsitul anului 2006, Fabrica de Carton ondulat a realizat o crestere a vanzarilor
cu 40% fata de vanzarile realizate Tn anul 2005.
Ponderea tipurilor de produse de carton ondulat in total profit carton ondulat 2006 este
prezentata mai jos:

PONDEREA TIPURILOR DE PRODUSE DIN CARTON
ONDULAT iN TOTAL PROFIT CO 2006

CUTIIBOBST COTIPII
3% 6%

PLACI TIP IlI

PLACI CO TIP V 1%

50%

Cota de piata internd a cunoscut si ea un trend ascendent fata de anul 2005, Tnregistrand
un procent de 11,33% fata de 8,51%, S.C. ,,Vrancart” SA castigand teren 1n detrimentul
concurentilor interni:



COTA DE PIATA PE PIATA INTERNA A PRODUCATORILOR DE
CARTON ONDULAT

VILCART SRL

DUNAPACK SA

AMBROSA  RM.VALGEA SF.GHEORGHE
SUCEAVA 4% R
o

8%

ROMCARTON SA

BUCURESTI
16% RONDOCARTON
SRL CLUJ
20%
VRANCART SA
ADJUD CELROM SA
1% ECOPACK SA DR.TR. SEVERIN
GHIMBAV 10%

13%

2. Activitatea de vanzari in cadrul Fabricii de Hartie Igienica- cuprinde principalele
segmente de piata ale firmei S.C. ,,Vrancart” S.A. si evolutia lor:

Si la acest produs, cantitatea livrata a crescut cu 33% fatd de cantitatea livrata tn 2005.
Ponderea tipurilor de produse de hartii igienico-sanitare in total profit adus de vanzarea
acestui produs, este relevata 1n graficul de mai jos:

PONDEREA PRODUSELOR iN TOTAL PROFIT HARTIE IGIENICA

ROLE CU TUB
39%
SEMIFABRICAT
47%

ROLE FARA TUB
14%

Cota de piatd internd a cunoscut si ea un trend ascendent fata de anul 2005, inregistrand
un procent de 27% fata de 23.36%, SC ,,Vrancart” SA castigand teren:

COTA DE PIATA PE PIATA INTERNA A PRODUCATORILOR DE
HARTIE IGIENICA

PEHART TEC ngEgNsl’A
SA PETRESTI %y COMCEH SA
13% o CALARASI
0,
LETEA SA 35%
BACAU

6%

PETROCART SA
PIATRA NEAMT VRANCART SA

12% ADJUD
27%




3.Activitatea de vanziri in cadrul Fabricii de Hartii pentru carton ondulat — in
decursul anului 2006 s-a realizat pe masina o productie mai mare cu 40% mai mari fata de
anul 2005 la produse din carton ondulat.

Ponderea tipurilor de produse in total profit adus de vanzarea acestei game de produse,
este relevata in graficul de mai jos:

PONDERE PRODUSE iN PROFIT K25 -2006

banda gumata

hartie wellenstoff 2%, hgrtie .
8% tuburi+tuburi

15%

hartie fluting
75%

Cota de piata internd si-a pastrat o oarecare constantd fatd de cea din anul 2005,
inregistrand un procent de 9% fata de 9,8% :

COTA DE PIATA INTERNA PE HARTII PENTRU CARTON

ONDULAT
VRANCART SA
ADJUD
ECOPAPER SA 9%
ZARNESTI CELROM SA
39% DR.TR.SEVERI
N

23%

AMBRO SA
SUCEAVA
29%

IX. ACTIVITATEA DE MARKETING
Politica de marketing a suferit pe parcursul anului 2006 un proces de
reorganizare. Astfel, ITn prima parte a anului, s-a functionat pe sistemul introdus in 2005
concomitent cu organizarea firmei in afaceri distincte si fiecare afacere a detinut propriul aparat
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de marketing-vanzari, adaptat la specificul produselor si pietelor fiecareia dintre ele.

Cresterea volumului de vanzari, dar si concurenta acerbd care s-a dezvoltat pe
piata interna, au creat necesitatea infiintarii unui compartiment distinct de marketing, la sfarsitul
anului 2006.Activitatea acestui compartiment consta in:

= elaborarea periodica de studii de piata pe game de produse

* monitorizarea concurentei, pozitionarea SC Vrancart SA in raport cu
concurenta

= analiza pietelor de desfacere si a comportamentului cumparatorului

» analize menite sa anticipeze, sa identifice si sa satisfacd cerintele
clientilor intr-un mod profitabil

= promovarea de noi linii de produse si a marcilor pe diferite piete

» elaborarea strategiilor de marketing

* publicitate, promovare si relatii publice, implicit participarea la targuri si
expozitii de profil.

Obiectivul strategic al compartimentului de marketing este sa genereze interes si
recunoastere care vor duce catre vanzarile ce pot propulsa profitul.

X ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Pentru perioada 2006-2008, Consiliul de Administratie a formulat o strategie de
dezvoltare, care a avut ca obiective cresterea continud a profitabilitdtii si integrarea in
standardele de calitate, mediu, sandtate si securitate Tn munca si securitate informationald, cu
respectarea restrictiilor impuse pentru protectia mediului.

La finele anului 2006 in urma analizei Intregii activitdti, s-a constat cad au fost realizate
aceste obiective:

1. Profitabilitatea - principalul obiectiv strategic avut in vedere de ,, VRANCART” a avut
ca tintd pentru anul 2006 obtinerea unui profit brut de 6.000.000. lei, si a fost depasit
cu un procent de 4%, realizandu-se o valoare de 6.202.857 lei. Realizarea acestui
obiectiv a avut ca fundament diversificarea productiei, cresterea cotelor de piatd pentru
produsele in fabricatie si patrunderea pe piatd cu noile produse, concomitent cu
intensificarea eforturilor, inclusiv investitionale, de crestere a productivitdtii muncii $i
reducere a costurilor, in contextul perfectionarii permanente a personalului si crearea de
noi abilitati ale acestuia in sfera productiva.

2. Standardele de calitate sunt al doi-lea obiectiv important pentru ,,VRANCART",
pentru anul 2006 stabilindu-si ca obiectiv obtinerea autorizatiei integrate de
calitate, mediu si sanatate si securitate ocupationala prin recertificarea Sistemului de
Management al Calitdtii, in conformitate cu standardul SR EN ISO 9001:2001,
efectuarea tranzitiei la noul standard de Management de Mediu SR EN ISO 14001:2005
si implementarea Sistemului de Management al Sanatatii si Sigurantei Ocupationale in
conformitate cu cerintele OHSAS 18001:1999.

Cele doua obiective strategice trebuie realizate in conditiile restrictiilor impuse de
respectarea cerintelor de protectia mediului. Protectia mediului este un domeniu in care,
,»VRANCART” a investit in anul 2006 986.688 RON. Tinta acestor actiuni a fost realizarea
sarcinilor reiesite din legislatie si din Programul de Conformare cu cerintele de mediu, program
elaborat de Ministerul Mediului, avizat de Uniunea Europeana si a carui realizare este esalonatd
pana 1n anul 2014.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL
S.C.,,VRANCART” S.A ADJUD
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