STRATEGIA
S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud
pentru orizontul de timp 2006 — 2008

,»Pragul” integrarii europene va fi un test dificil de trecut pentru majoritatea
firmelor din Romania. Pentru ,,VRANCART?”, urmatorii trei ani sunt o adevarata ,,piatra de
incercare”. Indeplinirea conditiilor de functionare in economia europeani: protectia mediului,
standarde de calitate si profitabilitate la cote Tnalte, trebuie sa aiba premize solide in tehnologii
performante, personal de inaltd calificare si profesionalism si management de top. Strategia
,»,VRANCART” pentru urmatorii trei ani trebuie sd raspunda cerintelor de mai sus.

Directiile strategice vizeaza:

= cresterea cotelor de piatd pentru o gama cat mai diversa de produse posibil de
fabricat pe masinile de hartie, carton si de prelucrare instalate;

= cresterea gradului de tehnicitate §i productivitate al acestor instalatii;

= diversificarea gamei de produse conform cerintelor clientilor, crearea de noi produse
si piete;

* maximizarea eficientei §i eficacitatii intregii activitati a firmei;

» dezvoltarea unui grad ridicat de stabilitate la perturbatiile exterioare prin flexibilitate
tehnologica si reducerea timpilor de raspuns la cerintele, in continua modificare, ale
clientilor;

= perfectionarea continud a pregatirii personalului angajat concomitent cu evolutia
mentalitdtii acestuia, dezvoltarea spiritului de echipa, pentru atingerea stadiului de
firma care este intr-un permanent proces de invatare;

* sustinerea unei imagini impecabile de companie etica si social responsabila 1n
comunitatea In care activeaza.

Plecand de la directiile mentionate mai sus consideram cd OBIECTIVELE
STRATEGICE pentru perioada luata in calcul trebuie sa fie urmatoarele:

1. Profitabilitatea este principalul obiectiv strategic avut in vedere de ,VRANCART” si
are ca finte pentru urmdtorii trei ani cregsterea cotelor profitului brut cu o medie
anuala de 10%: 2006 — 6,0 milioane lei, 2007 — 6,6 milioane lei si 2008 - 7,26
milioane.

2. Standardele de calitate sunt cerinte impuse in doua directii: calitatea produselor si
calitatea managementului. Calitatea produselor este determinata de cerintele clientilor si
consfintita in caietele de sarcini dar, pentru garantarea ei, este necesara asigurarea unui
management performant al calitatii prin implementarea standardului integrat de calitate
SR EN ISO 9001:2001, noul standard de Management de Mediu SR EN ISO
14001:2005. si a celorlalte standarde de calitate cerute de Uniunea Europeana. Pentru
orizontul de timp prognozat stabilim ca obiective: implementarea standardelor de
calitate pentru sdanatate §i securitate ocupationala OHSAS 18001:1999 (2006),
implementarea standardului Sistemului de Management al Securitatii Informatiilor
ISO 27001- 2005 (2007 si 2008). Se are in vedere supravegherea foarte atentd a calitatii
produselor prin perfectionarea tehnicilor de determinare, precum i cresterea gradului de
intolerantd la deficientele de calitate concomitent cu stabilirea, Tmpreuna cu clientii, a
nivelului calitativ al produselor care sa ducd la Incantarea acestora.

Cele doua obiective strategice trebuie realizate Tn conditiile restrictiilor impuse
de respectarea cerintelor de protectia mediului. Tinta actiunilor pentru mentinerea mediului in
parametri viabili cu costuri minime (obiectivul strategic in acest domeniu) este evitarea
poludrii tuturor formelor de mediu: sol, apa, aer, sub toate formele ei de exprimare: noxe,
vizual, auditiv, etc. Jaloanele pentru atingerea acestui deziderat au fost deja trasate, existand un
program de conformare cu cerintele de mediu, cu esalonare pand in anul 2014. Pe 1anga aceste
masuri este necesara efectuarea de investitii care sa reducd poluarea la sursa, respectiv investitii
in tehnologii productive care sd aiba, printre efectele pozitive tehnico-economice si pe acela de
reducere a impactului negativ asupra mediului.
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Procesul invetitional al acestei perioade va fi orientat spre urmatoarele directii:
dezvoltarea tehnologicd, investitiile din perioada urmdtoare vor avea doud directii de
actiune si anume:

= Cresterea performantelor instalatiilor productive existente, prin investitii care sa
conduca la reduceri de costuri, cresteri de calitate, sporirea performantelor actuale si
diversificarea gamei sortimentale ce se poate realiza pe echipamentele din dotare.
Modernizarea instalatiei de preparare material la masina de hartie fluting va avea ca
efecte reduceri de costuri cu energia electrica, termica si personalul in cuantum de
circa 10%, concomitent cu reducerea stationdrilor tehnologice si cresterea vitezei de
lucru a instalatiei, finalizate in reduceri de costuri cu inca circa 15 procente, in
conditiile obtinerii unei hartii mai bune, cu parametri de calitate crescuti cu pana la
30%. Noua instalatie deschide drumul, Tn perspectiva urmatorilor 3 ani, a producerii
si altor sortimente de hartie — testliner si kraft.

» Asimilarea de noi echipamente tehnologice care sa permitd o mult mai larga
diversificare a sortimentatiei ce se va produce, in asa fel incat, sa fie vizate cat mai
multe segmente de piatd ale fabricii de hartii igienico-sanitare ce se va dezvolta pe
produse realizate din celulozd 100% si 1n amestec, 1n diferite proportii, cu
maculaturd, care sa permitd obtinerea de prosoape, servetele, batiste, hartie de
ambalaj si alte produse, la un raport calitate/pret cat mai bun pentru clienti.

extinderea abilitdtilor firmei este o alta directie spre care se va orienta efortul investitional.
Aceasta se bazeazd pe misiunea pe care gsi-o asumda ,,VRANCART” de a fi cel mai
important depoluator al Romdniei de deseuri pe baza de fibre celulozice. Aceasta
presupune extiderea retelei de colectare maculaturd si dotarea acesteia cu utilaje
performante de prelucrare si transport care sa asigure aprovizionarea ieftind cu materia
prima de baza — maculatura — concomitent cu cautarea de noi utilizari pentru produsele din
hartie, care sa inlocuiascd cat mai multe din celelalte produse poluante nebiodegradabile.
Efectul principal si imediat al acestei dezvoltari va fi cresterea profitabilititii cu minim10%
pentru o retea de aprovizionare-desfacere care sd asigure achizitia a minim 60% din materia
primad de baza si distributia a minim 50% din produsele finite prin aceasta retea. Un proiect
in acest sens este deja demarat cu finalizare in urmatorii 3 ani.

educatie. Pe masura ce scade numarul de personal datoritd introducerii de noi tehnologii
automatizate si cibernetizate, calitatea celui care ramane trebuie sa creasca. Nu vor fi
necesari doar salariati bine pregatiti ci salariati care sa fie educati, sd se autoperfectioneze si
sd se integreze Intr-o organizatie care invata permanent. Doua sunt directiile de dezvoltare a
personalului care s-au avut in vedere:

" un program coerent de pregatire profesionala in perspectiva retehnologizarii si
diversificarii echipamentelor utilizate si

= 0 orientare de autoperfectionare a personalului spre o crestere cat mai larga a
abilitatilor personale in cat mai multe directii utile firmei, astfel incat, tot mai multi
angajati sa devina ,,generalisti” pentru a putea oricand ocupa posturi din cele mai
diverse, in oricare din procesele firmei. E un deziderat ambitios, care va aduce
economii mari legate de forta de munca, prin diminuarea la maxim a fluctuatiilor de
personal, prin cresterea motivarii si largirea posibilitatilor de cariera si, nu in ultima
instantd, cresterea productivitdtii muncii si a valorii adaugate pentru client. Efectele
acestui proces investitional, in educatia personalului, sunt mai putin cuantificabile,
dar ele se vor manifesta in toate aspectele culturii organizationale, inclusiv in
cresterea inventivitatii si creativitatii angajatilor.

Toate aceste eforturi investitionale vor avea o singura finalitate: siguranta si, de

aici satisfactia, investitorilor in realizarea de profituri in crestere, pe termen lung.
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