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RAPORT DE GESTIUNE

al Consiliului de Administratie al

S.C.,,VRANCART” S.A. Adjud

S.C. ,,VRANCART” S.A. a fost infiintatd conform Legii 15/1990 in anul 1991, ca

societate comerciala pe actiuni cu personalitate juridica.

Prezentare generala

Denumire societate comerciala

S.C.,,VRANCART” S.A.

Adresa Str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17, loc. Adjud, Jud. Vrancea
Telefon / Fax 0237 640 800/ 641 720
Numar inregistrare la Oficiul J39/239 /1991
Registrului Comertului
Cod Unic de Inregistrare 1454846
Cod de Identificare Fiscala RO1454846

Capital social 79.551.859 RON

Valoarea nominala a actiunilor 0,10 RON/actiune

Numar de actiuni 795.518.590 actiuni

Structura actionariatului
(%, nr. Actiuni)
- SIF Banat-Crisana
- Persoane juridice -
- Persoane fizice -

594.390.110 actiuni = 74,7173%
150.340.724 actiuni = 18,8984%
50.787.756 actiuni = 6,3842%

Actiunile S.C. ,Vrancart” S.A. sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti

incepand cu 15 1ulie 2005.

Valorile pe baza carora S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud 1si desfasoara activitatea se

refera la:

= gatisfactia clientilor;

» consolidarea investitiei actionarilor;




* onestitatea fata de parteneri (clienti, investitori, furnizori, angajati, institutii bancare,
etc.);

= competentd tehnica si eficientd economica;

= calitate si profesionalism.

Directiile strategice vizeaza:

= cresterea cotelor de piatd pentru o gama cat mai diversa de produse posibil de fabricat
pe masinile de hartie, carton si cele de prelucrare instalate;

= cresterea gradului de tehnicitate §i productivitate al acestor instalatii;

= diversificarea gamei de produse conform cerintelor clientilor, crearea de noi produse si
piete;

* maximizarea eficientei §i eficacitatii intregii activitati a firmei;

» dezvoltarea unui grad ridicat de stabilitate la perturbatiile exterioare prin flexibilitate
tehnologica si reducerea timpilor de raspuns la cerintele, Tn continud modificare, ale
clientilor;

= perfectionarea continud a pregdtirii personalului angajat, concomitent cu evolutia
mentalitdtii acestuia, dezvoltarea spiritului de echipd pentru mentinerea stadiului de
firma care este intr-un permanent proces de Tnvatare;

* acumularea permanentd de informatii si fundamentarea organizarii proceselor firmei
pe baza de cunostinte;

* sustinerea unei imagini impecabile de companie eticd si social responsabild 1n
comunitatea In care activeaza.

Misiunea pe care si-a asumat-o S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud este aceea de a fi cel
mai important reciclator al materialelor pe baza de fibre celulozice din Roménia.

Deviza S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud este:

«Aproape de tine, aproape de natura!»

Anul 2011 pentru S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud s-a caracterizat prin cresterea
adaptabilitatii firmei la vicisitudinile din mediul economic marcat in continuare de criza
mondiald, mentinerea produselor pe pietele pe care actioneaza, in conditiile unei activitati

profitabile.



I. DESCRIREA ACTIVITATII DE BAZA A SOCIETATII COMERCIALE
Obiectul principal de activitate al S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud este producerea si

comercializarea urmatoarelor produse:

e carton ondulat tip II, III, V cu ondule B, C, B+C, E+C, carton ondulat cu microondule;

e ambalaje din carton ondulat (cutii) de diferite formate, stantate si imprimate;

e hartii pentru cartonul ondulat;

¢ hartii igienico-sanitare Tn diverse sortimente;

e fasii de hartie pentru tuburi;

e tuburi din hartie.

II. DESCRIEREA PRINCIPALELOR REZULTATE ECONOMICE

ACTIVITATII SOCIETATII iN ANUL 2011

1. Realizarea productiei fizice in anul 2011 fati de anul 2010 si fatd de

prevederile BVC pentru anul 2011

ALE

PRODUSUL UM |REALIZAT| BVC REALIZAT | PROCENT PRO(}ENT
FATA DE | FATA DE
2010 BVC 2011
2010 2011 2011 % %
Hartie schrenz, to 49,907 46,000 36,831 73.80 80.07
fluting
Hartii igienico- to 21,892 22,400 20,805 95.03 92.88
sanitare total, din
care:
- semifabricat pentru | to 14,150 12,175 13,857 97.93 113.81
vanzare
- role to 7,742 10,225 6,948 89.74 67.95
Carton ondulat total, to 40,606 47,389 41,117 101.26 86.77
din care:
- formate pentru to 35,111 30,200 35,856 102.12 118.73
vanzare
- confectii (cutii) to 5,495 17,189 5,261 95.74 30.61
Carton ondulat total, | Mii 85,428 94,777 84,313 98.69 88.96
din care: mp
- formate pentru Mii 73,732 60,400 73,169 99.24 121.14
vanzare mp
- confectii (cutii) | Mii 11,696 34,377 11,144 95.28 32.42
mp




Din datele prezentate in tabel rezulta:

o realizare de 80,07% fata de prevederile BVC la hartiile produse pe masina K25,
cauza principald o constituie faptul ca Tn anul 2011 aceastd masind a functionat doar
5040 ore fata de 7440 ore in anul 2010. Diferenta de ore de functionare a aparut
deoarece masina K25 a fost oprita planificat timp de 105 zile in anul 2011, pentru
lucrari de modernizare. In urma acestor lucrari, desi mai sunt reglaje de efectuat se
observa deja o crestere a productivitdtii masinii de la 6,70 to/h in 2010 la 7,30 to/h 1n
2011.

o realizare de 92,88% fata de prevederile BVC la hartiile igienico-sanitare. Magina
pentru producerea hartiei igienice a functionat 7927 ore in 2011 fatd de 7976 ore in
2010. Si 1n acest caz avem o productivitate orara mai buna in 2011 (4,646 to/h) decat
in 2010 (6,257 to/h). Nerealizarea productiei in 2011 atat in comparatie cu 2010
(95,30%) dar si in comparatie cu BVC (92,36%) s-a datorat atat contractiei pietii cat
si unor probleme tehnice in instalatia de preparare, probleme ce au limitat nivelul
productiei.

masina de carton ondulat a produs 41. 117 to 1n anul 2011 fatd de 40.606 to in 2010
avand un grad de realizare al productiei de carton ondulat de 101,26% fata de anul
precedent si de 86,77 % fata de BVC. Nerealizarea fatdi de BVC s-a datorat in
principal nerealizarii target-ului de crestere a volumului de ambalaje produse direct.

Acest lucru a fost cauzat de lipsa de echipamente de prelucrare performante.

2. Contul de profit si pierdere
Situatia contului de profit si pierdere al S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud reflectd

veniturile, cheltuielile si rezultatele economico-financiare realizate in exercitiul financiar

2011 (lei):
PROCENT | PROCENT
FATADE | FATADE
REALIZAT BVC REALIZAT
INDICATORUL REALIZAT BVC
2010 2011 2011
2010 2011
% %
Cifra de afaceri 152746 206, 178 717979 163 751 672 107,21 91,63
Venituri totale, din care: | 159 577 378 185 580 368 174 044 713 109,07 93,78
- venituri din exploatare | 158 707 660 185 580 368 172 755 868 108,85 93,09




- venituri financiare 869 718 - 1 288 845 148.19 -
Cheltuieli totale, din care: | 156 456 113| 181 079 887 171 692 986 109,74 94,82
- cheltuieli de exploatare | 153 901 742 177 830 305| 166 847 765 108,41 93,82
- cheltuieli financiare 2554371 3249 582 4 845 221 189,68 149,10
PProfit brut total, din care: 3121 265 4 500 481 2351727 75,34 52,26
- profit din exploatare 4 805918 7750 064 5908 103 122,93 76,23
- profit financiar - - -
- pierdere financiara 1 684 653 3249 583 3556 376 211,10 109,44
Impozit pe profit 16 500 684 073 354 374

Rezultatul net al

exerciiului 3104 765 3816 408 1997 353 64,33 52.34

Evolutia ratelor profitului fatd de estimarile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli

pentru anul 2011 si fatd de realizérile anului precedent( anul 2010) este prezentata in tabelul

de mai jos:
INT. Realizat Estimat
Denumire rata UM Realizat 2011
crt. 2010 BVC 2011
1 Rata profitului brut % 2,04 2.52 1.44
2 Rata rentabilitatii exploatarii % 3,15 4.34 3,61
3 Rata profitului net % 1.74 2.14 1,22

Realizara indicatorului ,, Profit brut” in proporttie de doar 52,26% fatd de BVC s-a

datorat 1n principal problemelor tehnice survenite la punerea in functiune a modernizarilor de

la masina de hartie pentru carton ondulat ceea ce a intarziat cu circa 6 luni de zile revenirea pe

piata hartiilor pentru carton ondulat. O altd cauza a fost nepunerea la timp In functiune a liniei

de finisaj a hartiei igienice datorata livrarii cu Intarziere a echipamentelor, motivat de intrarea

in faliment a furnizorului. Acest lucru a ficut ca sa nu putem reduce costurile cu forta de

munca in ritmul programat prin BVC.

Deasemeni rata profitului net s-a realizat in proportie de 70,11% fata de anul 2010 si

de 57% fata de estimari.




La diminuarea ratei profitului net a contribuit si impozitul pe profit mai mare in 2011
(cand Legea reinvestirii profitului 329/2009 s-a abrogat). Astfel, in 2011 impozitul pe profit a
fost de 354.374 lei fatd de 16.500 lei in 2010.
Structura veniturilor si cheltuielilor in anul fiscal 2011 a fost urmatoarea:
Venituri totale: 174 044 713 lei din care:
= venituri din exploatare: 172 755 868 lei;
= venituri financiare: 1 288 845 lei.
Cheltuieli totale: 171 692 986 lei din care:
= cheltuieli din exploatare: 166 847 765 lei,
= cheltuieli financiare: 4 845 221 lei.
Profit brut contabil: 2 351 727 din care:

= aferent activitatii de exploatare: 5 908 103 lei;
= aferent activitatii financiare: — 3 556 376 lei.
Impozitul pe profit, calculat in conformitate cu prevederile Codului Fiscal completat
cu reglementdrile din 2011 este de 354 374 lei iar profitul net contabil este de 1 997 353 lei.
Din profitul net contabil de 1 997 353 lei, suma 117 586 lei a reprezentat rezerva legala ,

restul de 1 879 767 lei va fi repartizat conform dispozitiilor AGA..

3. Gestiunea exercitiului financiar 2011-Bilantul

Bilantul S.C. ,,VRANCART” S.A. a fost intocmit pe baza documentelor de evidenta
primara, verificate si certificate In acord cu cerintele ,,Legii contabilitatii” si In conformitate
cu ,,Reglementarile contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitdtii Economice
Europene” si cu ,Standardele Internationale de Contabilitate”, aprobate prin OMFP
3055/2009, cu modificarile si completarile ulterioare.

Principalele pozitii din bilantul la 31.12.2011 se prezinta astfel:

-LEI-
DENUMIREA INDICATORULUI SOLD LA:
31.12.2010 31.12.2011

1. ACTIVE IMOBILIZATE - din care: 118,527,488 161,444,013
- imobilizari necorporale 93,999 85,261
- imobilizari corporale 118,433,489 161,358,752
- imobilizari financiare

2. ACTIVE CIRCULANTE - total din care: 56,738,179 62,042,704




- stocuri 15,603,687 22,113,630,
- creante 39,446,417 38,273,357
- titluri de plasament 145 145
- trezorerie 996,013 870,784
- furnizori debitori 467,992 433,147
- alte creante 223,925 351,641
3. CONTURI DE REGULARIZARE 186,105 1,199,518
- cheltuieli inregistrate in avans 186,105 1,199,518
[. ACTIVE - TOTAL (1+2+3) 175,451,772 224,686,235
4. CAPITAL PROPRIU - total din care: 86,237,496 88,234,850,
- capital social subscris si varsat 79,551,859 79,551,859
- diferente din reevaluare 65,765 65,765
- provizioane pentru riscuri §i cheltuieli

- rezultatul reportat 527,982 527,982
- rezultatul exercitiului 3,104,765 1,997,353
- rezerve 3,598,985 6,209,477
- repartizarea profitului 611,860 117,586
5. SUBVENTII PENTRU INVESTITII 10,983,970 10,985,703
6. DATORII - total din care: 78,230,306 125,465,682
- imprumuturi i datorii asimilate 52,175,052 97,143,041
- furnizori 20,910,611 21,787,792,
- alte datorii (pasive curente - personal, bugete] 4,963,636 6,442,970
centrale si locale, CAS, actionariat etc.)

- clienti creditori 181,007 91,879
[I. PASIV - TOTAL (4+5+6) 175,451,772 224,686,235

Capitalul propriu al societatii la 31.12.2011 a fost de 88 234 850 lei, 1n crestere fata
de anul 2010 cu 1 997 354 lei, respectiv cu 2,32 %.

Se observa o micd diminuare cu 3% a creantelor de Incasat la 31.12.2011 fatd de

nivelul acestora la 31.12.2010, motivul principal fiind diminuarea livrarilor in anul 2011 fata

de anul 2010.



Structura datoriilor societatii la 31.12.2011 este urmatoarea:

DENUMRE DATORIE ANI 2010 2011 %
UM

Datorii — total (A+B) mil lei 78,23 125,46 160,37
A. Datorii curente — total, din care: mil. lei 53,98 63,14 117,12
- imprumuturi si datorii asimilate mil. lei 27,93 34,82 124,67
- furnizori mil. lei 20,91 21,79 104,20
- pasive curente mil. lei 4,96 6,44 129,80
- clienti creditori mil. lei 0,18 0,09 50,00
B. Datorii pe termen lung mil. lei 24,25 62,32 256,90

Datoriile totale au crescut cu 60,37% la sfarsitul anului 2011 fata de 2010. Cauzele

care au determinat aceasta crestere au fost:

— investitiile efectuate cu sprijin european care presupun aport de 50% din partea

societatii. Aceastd parte a fost asiguratd prin contractarea de credite pe termen lung

(10 ani);

— necesitatea asigurarii unui stoc important de maculatura (10.000 to) pentru momentul

repornirii masinii K25;

— decalajul dintre momentul Incasarii clientilor (85 zile) si momentul platii furnizorilor

(49 zile);

— dobanzile si diferentele negative de curs induse de contractarea creditelor in valutd

pentru efectuarea investitiilor.

Toate acestea au condus la o lipsa de lichiditdti avand ca rezultat mici intarzieri

in achitarea furnizorilor si a taxelor si impozitelor. Mentionam ca taxele si impozitele la

Bugetul statului si asigurarilor sociale sunt achitate integral (intarzierile au fost de 10-15 zile).

4. Principalii indicatori economico-financiari

Datorita factorilor enumerati mai jos:

— criza economica;

— blocaj financiar;

— un numdr mai mic de ore de functionare datorat timpului afectat investitiilor;

— cresterea gradului de indatorare care a condus la cresterea cheltuielilor financiare cu

89,70% in 2011 fata de 2010;

nivelul indicatorilor economico-financiari au inregistrat o scadere.

Astfel, lichiditatea generald este 0,98 iar testul acid de 0,63 fatd de 1,05 si respectiv,

0,75 in anul 2010.



Preocuparea principald a societatii este de pastrare a echilibrului financiar al firmei, de
reducere continua a costurilor, de eliminare a oricaror elemente de risipa.

5. Inventarierea patrimoniului

In conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991, republicat, art. 9 al Regulamentului
de aplicare a Legii Contabilitatii si OMF nr. 2861/2009, inventarierea patrimoniului in anul
2011 s-a desfasurat in baza deciziei 1211/21.10.2011, in perioada 1 - 19.11.2011.

Diferentele, constatate cu ocazia inventarierii, intre evidenta scriptica si fapticd au fost

tratate in conformitate cu prevederile legale.

ege g

eqe oy

evaluate la cursul BNR stabilit pentru aceeasi data.

6. Organizarea gestiunilor de valori materiale, a evidentei contabile analitice si
sintetice a acestora

Gestiunile de valori materiale sunt organizate, in functie de natura acestora, pe
categorii si locuri de depozitare si / sau folosinta, astfel:

Mijloacele fixe sunt evidentiate cantitativ-valoric, pe locuri de folosintd, in 15 gestiuni
de mijloace fixe;

Materiile prime, obiectele de inventar, materialele consumabile sunt depozitate in 27
gestiuni, iar evidenta este tinuta cantitativ-valoric, metoda de eliberare in consum fiind FIFO.

Contabilitatea valorilor materiale este organizata si efectuata prin metoda inventarului
permanent.

Activitatea de audit intern in cadrul societdtii este reglementatd prin Hotararea nr.
18/20.03.2005 a Consiliului de Administratie.

Auditarea situatiilor financiare potrivit OUG nr. 75/1999 a fost efectuata de catre S.C.

,EXPERT CONTAB-LINE” SRL BUFTEA .
III. INVESTITII
Totalul investitiilor efectuate in anul 2011 a fost in suma de 45.799.264 lei. Investitiile s-au

concretizat in urmatoarele directii:

3.1. Investitii pentru cresterea nivelului de eficienta a achizitiei materiei prime de

baza — maculatura

Pentru dotarea centrelor proprii de colectare a maculaturii, in anul 2011 s-au

achizitionat urméatoarele echipamente:



1 motostivuitor;
2 cantare auto;
5 prese verticale de balotat maculaturs;

1 semiremorca;

A

S-au confectionat 200 de containere ce deservesc autoutilitarele dotate cu carlig;
Toate aceste investitii au contribuit la o crestere, Tn anul 2011 fata de anul 2010, cu

24,48 % a cantitdtii de maculatura colectata prin centrele proprii.

3.2. Investitii pentru retehnologizare

3.2.1. Extinderea litimii de lucru a bobinatorului din cadrul masinii de hartie

pentru carton ondulat, de la 4280 mm la 4550 mm
Principalele efecte obtinute in urma realizarii acestei investitii au fost:

e realizarea unei capacitati de bobinare Tn bune conditii a hartiilor cu gramaje cuprinse
intre 80 si 180 g/m? cu obtinerea a doud formate uzuale: 2100 mm si 2450 mm fata de
2100 mm si 2180 mm;

® asigurarea unei capacitati de prelucrare a hartiilor de maxim 400 to/zi.

3.2.2. Sistem de vacuum pentru masina de hartii pentru carton ondulat

Principalele efecte obtinute dupa finalizarea acestei investitii au fost:
v’ asigurarea unui debit minim de vacuum de 1000 m3/min. in conformitate cu cerintele
preselor umede si ale mesei sitei;
v’ realizarea unui consum specific de energie electricd mai mic de 992 kW/1000 m3/min.
vacuum produs;
v' realizarea unui consum specific de apa proaspata mai mic de 157 1/1000 m3/min.

Prin punerea in functiune a acestui sistem de vacuum, complet automatizat, consumul
de energie electrica s-a redus cu 25% per metru cub de vacuum produs, iar consumul de apa
necesar functionarii pompelor de vacuum este de numai 10 % fata de situatia anterioara
realizarii investitiel.

3.2.3. Modernizarea hotei din cadrul masinii de hartie pentru carton ondulat

Principalele activitdti realizate In cadrul acestei investitii au constat in:

» 1inlocuirea usilor hotei dinspre partea operator cu usi de Tnalta performanta (usi etange
si cu un coeficient de transfer termic de maxim 0,41 W/m? °C);

» realizarea inchiderii hotei in zona presei de tratare la suprafatd cu un sistem
demontabil cu panouri care au o grosime de 100mm;

» refacerea inchiderii hotei in zona grupului preuscator (grupul 1).
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Principalele efecte obtinute sunt reducerea pierderilor de caldurd cu 8 % si

imbunatatirea microclimatului in hala masinii.

3.2.4 Instalatie de amidon modificat enzimatic pentru masina de hartii pentru

carton ondulat

Principalele realizdri obtinute dupa finalizarea acestei investitii sunt:
asigurarea unei capacitati minime de 800 kg/h amidon modificat enzimatic;
asigurarea unei precizii de reglare a vascozitatii solutiei de amidon modificat
enzimatic de minim *1%;
asigurarea unei precizii de reglare a concentratiei solutiei de amidon modificat
enzimatic de minim +0,3%.

Amidonul fabricat este utilizat in procesul de tratare a hartiilor pentru Tmbunatatirea

indicatorilor de calitate al acestora cu peste 10% prin tratare.

3.2.5 Presa pentru tratarea la suprafatd din cadrul masinii de hartii pentru

carton ondulat

A\

Principalele obiective realizate dupa finalizarea investitiei sunt:

variatii ale cantitatii de amidon depuse pe suprafata hartiei mai mici de +0,5%.;
reglajul automat al presiunii dintre valturile presei Intr-un domeniu de 5 — 60 kN/m;
controlul automat al functionarii presei prin sistem PLC si integrarea acestuia in
Sistemul de Control Distribuit al masinii de hartie (DCS).

Prin tratarea la suprafatd a hartiilor Tn cadrul acestei prese cu amidon modificat

enzimatic, calitatea hartiilor a crescut cu 25 % fata de situatia anterioard realizdrii proiectului,

situatie care a permis si realizarea de noi sortimente de hartie, cum ar fi hartia fluting de inalta

calitate.

3.2.6 Instalatie de ungere centralizatd pentru masina de hartii pentru carton

ondulat

Y

Principalele obiective realizate ale investitiei sunt:
monitorizarea automatd in timp real a 316 puncte de lubrifiere de pe masina;
reglajul precis al debitului de ulei pe fiecare punct de lubrifiere cu o precizie de +
0,5%:;
capacitate de stocare pentru lubrifiant: 3000 I;
filtrarea avansata a lubrifiantului administrat 1n sistem la o finete de Sum;

reglajul temperaturii lubrifiantului administrat in sistem cu o precizie de +1°C.
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Modernizarea sistemului de ungere a determinat cresterea gradului de sigurantd in
functionare a intregii masini de hartie si crearea premizelor functiondrii acesteia pana la viteze
de 500 m/min.

3.2.7 Achizitia a doua grupuri de imprimare Flexo pentru BOBST din cadrul
Fabricii de carton ondulat.

Aceasta investitie a atins urmatoarele obiective:

- Cresterea productiei realizate pe utilajul BOBST cu 20 to/luna;

- Realizarea de cutii stantate cu imprimare 1n 4 culori fata de 2 culori 1n situatia anterioara.;

3.3. Investitii in dotari.

Aceste investitii, concretizate Tn mijloace de transport, tehnicd de calcul, aparatura de
laborator contribuie, aldturi de celelalte investitii, la cresterea eficientei firmei.

Sursele pentru efectuarea investitiilor s-au constituit in anul 2011 astfel:

(LEI)

Surse interne 9.889.818
Amortizari 7.396.913

Profit reinvestit (anul 2010) 2.492.905

Surse externe 35.909.446

Finantdri nerambursabile (cererile de rambursare 1 + 2) 535.832

Credite 35.373.614

Total surse 45.799.264
Utilizarea surselor pentru investitii Tn anul 2011:

Achitarea ratelor pentru investitii efectuate in anii anteriori 42.732.858 (LEI)
Achitarea integrala a investitiilor realizate in 2011 1.370.093

Plati pentru investitii efectuate in 2011, cu rate in anii urmatori 1.693.313

Total 45.799.264
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IV. SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT AL CALITATII, MEDIULUI,
SANATATII SI SECURITATII MUNCII (SICMS)

Un factor principal al performantei unei organizatii este calitatea produselor sau serviciilor
sale. Exista tendinta mondiald de crestere a exigentelor clientilor in ceea ce priveste calitatea.
Aceasta tendintd a fost insotita de intelegerea crescanda a faptului ca imbunatdtirea continud a
calitatii corelata cu aspectele de mediu si riscurile privind sdnatatea $i securitatea muncii este
deseori necesara pentru a atinge si a mentine o buna performanta economica.

Din aceste motive, S.C.VRANCART S.A. a implementat in anii anteriori un sistem
integrat de Management de Calitate — Mediu — Sanatate i Securitatea Muncii, certificat de
firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanta Bucuresti. Certificarea ISO ia in considerare
multiple dimensiuni ale activitatii companiei, de la siguranta mediului, la protectia si
siguranta personalului, la disponibilitatea tehnica a utilajelor si instalatiilor implicate in
procesul de productie.

Ciclurile de valabilitate pentru certificate sunt de trei ani cu verificari semestriale
(anuale) ale mentinerii stadiului.

Certificatele pentru fiecare sistem de management ISO, au ca valabilitate, urmatoarele
perioade:

- Sistemul de Management al Calitdtii in conformitate cu standardul SR EN ISO
9001:2008: 01.09.2009 — 31.01.2012 ( in ianuarie 2012 a avut loc auditul de
recertificare pentru urmatorii 3 ani - recertificare obtinuta);

- Sistemul de Management de Mediu in conformitate cu cerintele ISO 14001/2004:
05.01.0210 - 05.01.2013;

- Sistemul de Management Sdnatatea si Securitatea Muncii in conformitate cu
cerintele OHSAS 18001:2007: 25.09.2009 — 22.09.2012.

Pe parcursul anului 2011, s-au desfasurat cate doua audituri de supraveghere pentru
fiecare sistem in parte. Rezultatele au demonstrat ca sistemele de management functioneaza,
certificarile ramanand valabile.

S.C. VRANCART S.A, functioneazd 1in conformitate cu prevederile
AUTORIZATIEI INTEGRATE DE MEDIU nr.16/07.06.2007, revizuitd in data de
22.05.2009 cu valabilitate 31.12.2014. Datorita realizarii masurii din Programul de Etapizare
aferent Autorizatiei de Gospodarire a Apelor nr.1/04.02.2008, revizuita in 07.06.2010:
Dotarea masinii de fabricat hirtie pentru carton ondulat, cu o instalatie de limpezire a

apelor reziduale prin flotatie cu aer dizolvat si inchiderea circuitelor de apa, cit si a
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modernizarilor efectuate la masinile de hartie, se impune revizia Autorizatiei Integrate de
Mediu. In acest context, s-a Incheiat un contract cu S.C. CEPROHART S.A., Braila, in
vederea intocmirii documentatiei necesare reviziei autorizatiei.

Respectarea prevederilor Autorizatiei Integrate de Mediu este un factor cheie in
desfasurarea activitatii, Tn conformitate cu cerintele legale.

Obiectivele generale ale sistemelor de management ISO, au fost incluse 1n politicile
privind calitatea, mediul, sdndtatea s§i securitatea muncii. Pentru atingerea obiectivelor
generale, s-au stabilit obiective specifice de proces.

Pentru societate, certificatul este un puternic instrument de marketing, international
recunoscut.

Pe site-ul: www.vrancart.ro, se gasesc certificatele ISO, politicile aferente cat si Autorizatia
Integrata de Mediu.

Pe o piata 1n continud evolutie si racordare la normele de securitate impuse de politica Uniunii
Europene, in contextul diversificarii concurentei si cresterii asteptarilor clientilor, nimeni nu
se mai Tndoieste astazi de avantajele ISO:

- Coordonarea si conducerea activitatii Intregii organizatii intr-un mod planificat si

sistematic, conform principiilor managementului ISO;

- Cresterea satisfactiei clientilor/partilor interesate, prin indeplinirea cerintelor

acestora, generand incredere;

- Adaptarea activa si sistematica la modificarile conditiilor pietei;

- Imbunatitirea continua a proceselor, calititii produselor si a performantelor de

mediu si SSM;

- Folosirea materiilor prime i a serviciilor externe de calitate;

- Prevenirea erorilor in locul corectarii lor;

- Reducerea reclamatiilor clientilor/partilor interesate pana la eliminarea lor;

- Crearea premiselor pentru reducerea numarului de accidente si imbolnaviri

profesionale;

- Dezvoltarea unui mediu de muncd - conditii fizice si psihosociale, adecvat

performantelor;

- Respectarea legislatiei in vigoare;

- Raporturi bune cu organismele de inspectie si/sau de verificare;

- Cresterea gradului de constientizare a angajatilor privind calitatea produselor,

impactul asupra mediului si a riscurilor profesionale;

- Calificarea superioara a personalului;
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- Cresterea eficientei si a eficacitatii tuturor activitatilor;

- Avantaje asupra firmelor concurente in cazul participarii la anumite licitatii;

- Pastrarea pozitiei de piata si cucerirea a noi piete.

V. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pe parcursul anului 2011 s-au produs modificari in ceea ce priveste numarul si
structura personalului S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud. Astfel, daca in luna ianuarie 2011
numarul mediu de personal a fost de 1121 angajati, in luna decembrie a aceluiasi an a ajuns la
1163 angajati.

Aceasta crestere se datoreazd, 1n principal, dezvoltarii activitatii de colectare a
maculaturii, prin infiintarea unui centru de colectare in Popesti-Leordeni cu un numar de 9
salariati, 1 angajarea unui numar de 33 de salariati pentru colectarea deseurilor de carton de la
magazinele Carrefour si Ikea din diverse orase din tara.

Structura organizatorica (organigrama) la 31.12.2011:

- total personal aprobat prin organigrama: - 1378
- personal de coordonare: -49
- personal de executie: - 1329 din care

- calificat: - 925
- necalificat: - 404
Pentru imbunatatirea securitatii si sanatatii in muncd (S.S.M.) s-au initiat atat la
nivelul societatii cat si pentru fiecare loc de munca in parte, o serie de masuri de prevenire si
protectie, cum ar fi:
-evaluarea riscurilor profesionale in vederea elimindrii sau reducerii factorilor de risc;
-organizarea activitatii de informare §i consultare a lucrdtorilor sau reprezentantilor
acestora;
- instruirea in domeniul S.S.M. pentru toate categoriile de personal;
-controlul periodic privind modul de respectare a reglementarilor de securitatea
muncii.
In anul 2011 au fost efectuate activitati de comunicare, cercetare si inregistrare pentru
doua accidente de munca din care unul soldat cu incapacitate temporard de munca si celalalt

cu deces.
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VL. EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE CU MACULATURA

Din analiza structurii costurilor de productie se constatd cd ponderea cheltuielilor cu
maculatura pentru anul 2011 a fost de 36,27%.

Astfel, pe parcursul anului 2011 s-au achizitionat 73.220 to maculaturd din care clasa
II=47.395 to, clasa Il = 25.461 to si clasa IV = 364 to.

Cantitatile de maculaturd achizitionate au fost dictate de programele de productie ale
celor doua fabrici: fabrica de hartie igienica si fabrica de hartie K25.

Factorul principal care a dus la asigurarea cantititilor de maculaturd cerute a fost
modernizarea centrelor existente. Astfel, s-a ajuns la crearea unei autonomii reale Tn procesul
de aprovizionare cu materii prime. Un alt avantaj al achizitiei de maculatura prin centrele
proprii este faptul cd maculatura este preluatd de la generatorii directi fiind exclusi
intermediarii intre S.C.”VRANCART” S.A. si generatorul de deseuri.

In anul 2011 s-a achizitionat prin centrele proprii o cantitate de 39.960 to fati de

32.102 to in anul 2010, deci o crestere cu 7.858 to, respectiv cu 24,48 %.
Evolutia 1n ultimii ani a facut ca In anul 2007 ponderea achizitiilor de maculatura prin centrele
proprii din total achizitii de maculaturd sa reprezinte 23.72%, 1n anul 2008 ponderea
achizitiilor fiind de 34,78 %, in anul 2009 de 35,45 %, 1n anul 2010 de 36,54 %, iar In anul
2011 ponderea a fost de 57,58 %. Deci se constata o crestere progresiva a achizitiilor prin
centrele proprii.

Pentru anul 2012 preconizam crearea de noi centre de achizitii §i cresterea capacitatii
de achizitie a celor deja existente prin retehnologizare.

Achizitiile de maculatura se fac in baza contractelor de vanzare — cumpdrare incheiate
cu furnizorii de maculatura. Aceste contracte au prevazute cantitatile ce urmeaza a fi livrate

lunar si sunt in corelatie cu necesarul de productie.

VII. UNITATILE DE PRODUCTIE SI UNITATILE DE INTRETINERE.
ACTIVITATEA DE VANZARI

In cadrul societitii, unititile productive au urmitoarele capacititi de productie:
a) Masina de fabricat carton ondulat are o capacitatea existenta de productie de 68 000 to/an;
b) Masina de fabricat hartii pentru carton ondulat are o capacitate de productie de 75.000
tone/an;

c) Masina de fabricat hartii igienico-sanitare, cu o capacitate de productie de 25.000 tone/an.
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Activitatea de productie a avut urmatoarele caracteristici:

Fabricarea hartiei pentru carton ondulat

Realizarea productiei fizice:

Produsul UM | Planificat | Realizat | Procent | Planificat | Realizat |Procent
BVC2010| 2010 (%) BVC2011| 2011 (%)
Hartie schrenz, | Tone 46940 49912 106,33 46000 36822 | 80,05

fluting, testliner

Fabricarea hartiei pentru cartonul ondulat s-a realizat pe masina K25, cantitatile
realizate fiind utilizate atat pentru productia proprie de carton ondulat cat si pentru livrare 1n
afara firmei.

Productia realizata in anul 2011 a fost redusa fatd de cea realizata in anul anterior
datoritd opririlor planificate ale fabricii necesare realizarii investitiilor dar si datoritd probelor
tehnologice si ajustarilor necesare pentru atingerea performantelor planificate ale obiectivelor.

Programul de fabricatie a fost corelat cu programul de investitii aflat Tn derulare.

Astfel in primele cinci luni ale anului, perioadd in care s-a realizat §i investitia de
restructurare a masinii, productia realizata a fost conform productiei planificate prin buget.
Incepand cu luna august 2011, dupa punerea in functiune cu intarziere de 15 zile a masinii
fata de planificarea din programul de fabricatie datoritd intarzierilor in livrarea unor
echipamente, s-a realizat un decalaj intre productia planificatd si productia realizata. Acest
decalaj s-a accentuat pana la finele anului datoritd testelor functionale, ajustarilor in
functionarea unor echipamente dar si datoritd recastigarii anevoioase a pietei de hartie, piata
pe care am fost absenti peste 9 luni.

Programul de investitii din anul 2011 s-a derulat in doua etape.

Prima etapa, desfasurata pe parcursul a 35 zile calendaristice (de la 1 martie la 4
aprilie 2011), a avut ca obiectiv restructurarea masinii si configurarea acesteia In concordanta
cu sortimentatia de hartie din maculaturd, inlocuirea instalatiei de lubrifiere precum si
realizarea unei instalatii de modificare enzimatica a amidonului nativ.

Etapa a doua de investitii s-a desfasurat pe parcursul a 75 zile calendaristice (de la 1
iunie la 15 august 2011) realizdndu-se urmatoarele investitii: inlocuirea cutiei de lansare,

inlocuirea preselor umede, inlocuirea sistemului de vacuum, inlocuirea sistemului de
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ventilatie si recuperare caldura, extinderea latimii bobinatorului, amplasarea unui sistem de
control al calitatii tip QCS.

Eforturile realizate pentru cresterea calitatii si diversificarea sortimentatiei au fost
sustinute si de aportul adus in aceastd directie de investitiile finalizate avand ca rezultat
cresterea ponderii sortimentelor de hartie cu caracteristici superioare in productie fatd de anul
anterior. Astfel, structura productiei fatd de anul anterior a suferit modificari in sensul cresterii

ponderii hartiilor de calitate superioara (Vranflute 1 si Testliner 2) .

Tip hartie 2010 2011
Cantitate (t) Pondere(%) Cantitate (t) Pondere(%)
Schrenz 1625 3,3 462 1,2
Vranliner 18021 36,1 9560 26,0
Vranflute 2 11556 23,1 5641 15,3
Vranflute 1 7981 16,0 9229 25,1
Testliner 3 9542 19,1 9465 25,7
Testliner 2 1187 24 2465 6,7
TOTAL 49912 100 36822 100

Hartiile fabricate au fost utilizate cu preponderenta in productia internd de carton
ondulat, calitatea acestora contribuind la cresterea productiei de carton si la cresterea cotei de
pe piata de carton din tara.
In anul 2011 s-a realizat pe masina o productie de 36.822 tone hartii din care 32.731
tone s-au utilizat la fabrica de Carton Ondulat, 763 tone s-au utilizat la Fabrica de
Hartie Igienicd pentru confectionarea tuburilor si 3.308 au fost livrate 1n afara societatii.
Reducerea cantitatilor de hartie disponibile si livrate catre partenerii externi au fost
datorate procesului investitional (care a necesitat sistarea productiei pentru 110 zile
calendaristice) dar si cresterii consumului de hartie al fabricii de Carton Ondulat prin cresterea
productiei acesteia. Rentabilitatea brutd a activitatii de productie i vinzare a hartiei a fost de

peste 9,7% pentru anul 2011.
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Pentru fabricarea hartiilor igienico-sanitare in anul 2011 s-au stabilit mai multe obiective:

1. Realizarea cantitdtilor de produs finit planificate conform BVC
Acest obiectiv a fost atins Tn proportie de 92,36%. Dintre cauzele nerealizarii putem

enumera:

— contractia pietii;

— o serie de probleme tehnice 1n instalatia de preparare material (uzuri avansate ale unor
echipamente, fapt care a condus la mentinerea unor nivele de material scdzute in
rezervoare, viteze de lucru mai mici ale masinii si dese stationari);

— nefinalizarea investitiei ,,Linia de finisat role” cu consecinte in producerea si livrarea
unor cantitati de role mult mai mici fata de cele planificate.

2. Reducerea consumurilor de energie si materii prime
Prin masurile care au fost luate in a doua jumatate a anului s-a reusit diminuarea cu

10-20% a acestor consumuri, cu efect In diminuarea costurilor.

3. Punerea in functiune a ,,Liniei de finisat role”

Lucrarile de montaj au inceput in luna mai 2011 s§i nu s-au finalizat datorita
problemelor legate de furnizor. In tot acest timp s-a lucrat pe utilaj, dar la o capacitate mult
redusa si fard a putea executa toata gama sortimentald la parametrii proiectati.

4. Reducerea numarului de personal
Incepand cu luna iunie 2011 s-a inceput disponibilizarea personalului din Finisaj ca

urmare a implementdrii noii investitii — “Linia de finisat role”. Au fost disponibilizate 50 de
persoane in douad transe, dar din luna august am fost nevoiti sa reangajam tot acest personal pe
perioadd determinata (pand la finele anului) pentru a putea onora comenzile catre clienti.

Urmeaza ca in 2012 sd continudm restructurdrile, in functie de finalizarea investitiei.

Activitatea de vanzari in cadrul Fabricii de Hartie Igienica — cuprinde principalele

segmente de piatd ale firmei S.C. ,,VRANCART” S.A. si evolutia lor:

Nr.| Segmentul de | Produsul| 2007 2008 2009 2010 2011

crt. piata solicitat | 003 79 (1) 19629.90 (£)22538,60 (t) 21805.48 (£)20689.01 (1)

1 Prelucratori |semifabric| 67,19 % 69,70% 66,27% 64.53% 66.80%
hartie igienica at

D Retelele de role 24.28 % 2474% | 29.05% 28.81% 24.82%
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magazine
Comercianti en role 8,01 % 4,98% 4,14% 5.03% 5.55%
gross
Comercianti en role 0,42 % 0,22% 0,48% 1.37% 2.59%
detail
Consumatori role 0,10 % 0,36% 0,06% 0.26% 0.24%
finali
Total 100.00% 100.00% | 100,00% 100.00% 100.00%

Cota de piata a firmei noastre s-a situat in jurul procentului de 19.52 % in anul 2011 1n
timp ce productia livratd a scazut cu 5.12 % fata de anul precedent, accentul punindu-se pe
diversificarea productiei.

Principalii concurenti:

— Comceh, Calarasi;

— Petrocart, Piatra Neamt;

— Pehart Tec, Petresti;

— Monte Bianco, Targoviste;

— Import:
=>» semifabricat: Ucraina, Polonia, R. Moldova, Italia, Bulgaria;

=>» produse finite: Ungaria, Italia, Polonia, Slovenia, Bulgaria.

Prezentam in tabelul de mai jos cota de piatd a principalilor producatori de hartie

igienica:

FIRMA Cota de piata (%)

Pehart Tec, Petresti 45.95%

Comceh, Calarasi 24.61%

Vrancart, Adjud 19.52%

Petrocart ,Piatra Neamt 6.08%

Monte Bianco, Targoviste 3.84%

Total 100 %
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In anul 2011 realizarea productiei de carton ondulat se prezinta astfel :

Nr. INDICATOR UM Prevederi BVC Realizat 2011 %
crt 2011
1 Carton ondulat total mii mp 94.777 84.313 88.9
din care tone 47.389 41.117 86.7
2. | Formate plane mii mp 60.400 73.169 121.1
tone 30.200 35.856 118.7
3. | Confectii CO mii mp 34.377 11.144 32.4
tone 17.189 5.261 30.6
4. | Profit brut din exploatare | mii lei 3.465.816 3.472.242 100.2

Asa cum reiese din situatia ma sus prezentatd, productia totald a fost realizatd in
proportie de 88,9%, din care s-a obtinut o depasire de 21.1 % pentru produsul formate plane.
Pentru fabricarea confectiilor carton ondulat (ambalaje din carton ondulat) am avut prevazut
ca incepand cu luna octombrie 2011 sd punem 1n functiune doud utilaje pentru realizarea de
cutii clasice si pentru lipirea in mai multe puncte a cutiilor stantate, dar acest lucru nu s-a
realizat. Din aceasta cauza nu am obtinut productia planificatd pentru acest produs. Totusi Tn
anul 2011 am completat linia de cutii stantate BOBST cu incd doud grupuri de imprimare,
astfel cd putem realiza cutii stantate imprimate in patru culori. De la punerea in functiune
(luna februarie 2011) am fabricat 83.7 tone de cutii stantate imprimate in patru culori.

Preocuparea noastrda a fost controlul continuu al costurilor de productie, dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului, utilizarea eficienta a timpului de lucru al
instalatiilor, cresterea vitezei de lucru si reducerea la minim a timpilor de stationare. Pe
parcursul anului 2011 am obtinut un grad de utilizare a timpului efectiv de lucru de 95 % si o
viteza medie de lucru la masina de carton ondulat de 157 m/min. In luna noiembrie 2011 am
realizat si cea mai bunad productie de carton ondulat de 3 798 tone .

Si in anul 2011 am avut in vedere realizarea de produse care se incadreaza in

prevederile documentelor de calitate si care sa satisfaca cerintele si asteptdrile clientilor
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Activitatea de vanziri in cadrul Fabricii de Carton Ondulat

In decursul anului 2011 piata de carton ondulat din Roménia a crescut cu 18,29%
fatd de anul 2010. In ciuda faptului ci SC Vrancart SA actioneazi intr-o piatd puternic
concurentiala, si-a continuat trendul crescétor si in anul 2011, livrand cu 8.5% mai mult decat
in anul anterior, ajungind astfel la o productie livrata de 41.037 tone.

Principala preocupare a fost realizarea profitului planificat prin controlul continuu al
costurilor de productie, a fortei de munca si o politica eficientd de stabilire a preturilor de
livrare pe piata.

Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a
ponderii pe piata a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor
competitori

Principala piatd de desfacere pentru carton ondulat este piata internd a prelucratorilor
si a utilizatorilor de ambalaje. Metoda de distributie este metoda directd, fara intermediari
intre S.C. ,,Vrancart” S.A. 1n calitate de producator si beneficiari.

Situatia livrarilor de carton ondulat 1n ultimii patru ani in valoare absoluta si ca pondere in

total cifra de afaceri:

An Valoare (mil. RON) Pondere in cifra de afaceri
2008 55,70 48,43 %
2009 45,53 41,08 %
2010 77,83 50,95 %
2011 95,73 58,46%

Principalii concurenti si cotele de piatd aferente au fost:

FIRMA Cota de piata (%)
Rondocarton Cluyj si Targoviste 22.7 %
Rossmann Bucuresti 20.3 %
Vrancart Adjud 16.9 %
Dunapack Rambox Sf. Gheorghe 12.9 %
Eco Pack Ghimbav 11.5 %
VPK Salonta 8.2 %
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SCA Timisoara 3.9 %
Europa Express lasi 2.0 %
Vilcart Calimanesti 1.6 %
Total 100,00 %

Fabrica de utilitati

In 2011 volumul de apa industriald furnizat fabricilor de productie si apa epurati a

fost de 1.496.056 m” apa industriala, respectiv 1.342.159 m?, apa epurata.

Nu s-au inregistrat depdsiri ale indicatorilor de calitate ai apei tratate in statia de epurare.

In ceea ce priveste productia de abur obtinuti in 2011, ea a atins valoarea de 53.152 Gcal la
Cazanul de Ars Deseuri si 32.135 Gcal la Generatoarele de Abur.

Cazanul de Ars Deseuri (CAD) a asigurat arderea ecologica a deseurilor rezultate in
procesele de productie din societate si a produs aburul necesar masinii de fabricat hartie
pentru carton ondulat si partial pentru masina de hartie igienica.

Nu s-au Tnregistrat depasiri ale concentratiei noxelor din emisiile de la cos si emisiile

de cenusa.

Compartimentul Mecanic

In anul 2011, portofoliul de servicii oferite de citre compartimentul Mecanic este
alcatuit dintr-o gama diversificata de lucrari sistematizata astfel:

A.lucrari de 1intretinere si reparatii masini si utilaje tehnologice pentru fabricile
productive;
B. lucrari de executie piese de schimb si reconditiondri atat pentru fabricile productive
cat si pentru clienti din exterior;
C. lucrari de investitii — lucrari aferente programului de modernizare masind Hartie K25,
confectionat containere centre achizitie maculatura, executie sistem deshidratare
plasticuri, lucrari mecanice in finisaj Hig;
D. lucrari de intretinere si reparatii utilaje auto;
E. servicii transport intern, utilizand utilajele din dotare: wola, macara, buldoexcavator,
buldozer, autotractor, motostivuitor;
F. lucrari de executie pentru punerea in practicd de idei si teme propuse de

compartimentul Managementul Proiectelor;
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G. lucrari de reabilitare si amenajare spatii si zone de interes general.

Atelierul electric

Lucrarile principale executate de Compartimentul Electro - AMA 1n anul 2011:
= K25 - Investitii:
Scurtare masina;
Instalatie preparare amidon modificat;
Ungere centralizata;
Sistem tensionare §i control pozitie site uscatoare si funii;
Instalatie Abur-condens-ventilatie;
Prese umede;
Presa tratare la suprafat;

Cutie lansare;

SR N N N N N S NN

Instalatie producere vacuum;
QCS.

Pentru toate investitiile enumerate s-au efectuat lucrari de:

<\

-dezafectat circuite si echipamente scoase din uz;

-confectionat structuri metalice pentru pozare conductoare electrice si trasee de aer;
-montat tablouri electrice, motoare si echipamente de automatizare;

-cablat circuite electrice si pneumatice;

-refacut instalatii de iluminat, alimentari circuite auxiliare

=>» Masina de Carton Ondulat (MCO):
» Investitie ,,Modernizare Bobst™:
v" Montat echipamente noi, cablare electrica si pneumatica, punere in functiune.
» Casemaker:
v Montat echipamente noi, cablare electrica si pneumatica, punere in functiune.
> Magina de Hartie Igienica (M.H.Ig.):
» Finalizat instalatie electrica hala Linie automata finisaj hartie igienica: alimentare
utilaje Linia ,,Bravo”, iluminat, alimentari circuite anexe;
=>» Utilitati:
» Realizat circuite electrice si pneumatice linie uscare deseuri.

=>» Diverse:
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» Realizat tablou electric actionare transportor bobine K25: proiectat si executat
tablou, cablat circuite, montat echipamente electrice;
» Reabilitare instalatii iuminat Depozite K2;

» Montat, cablat sistem monitorizare video H.Ig., Depozit H.Ig., poarta nr.2.

Mentenanta Predictivia-Proiectari

Serviciile prestate de compartimentul Mentenanta Predictiva-Proiectari in anul 2011
au contribuit la asigurarea conditiilor tehnice optime de functionare a echipamentelor
tehnologice din cadrul fabricilor de productie.

Serviciile oferite au fost de 2 categorii:
A. servicil de mentenanta predictiva/corectiva,

B. servicii de proiectare mecanica.

Servicii de mentenanta predictiva

Aceste servicil s-au concretizat prin monitorizarea echipamentelor dinamice din cadrul
fabricilor de productie si avertizare privind riscul de defectare al acestora.
In anul 2011 nu se poate vorbi de caderi accidentale ale instalatiilor.
Lucrarile de mentenanta corectiva au fost efectuate conform planificarilor — necesitati
tehnologice si predictii defectiuni.

Monitorizarea echipamentelor dinamice, electrice si termice din cadrul
fabricilor de productie a fost realizatd si prin inspectii periodice cu camera termografica. In
functie de gravitatea defectelor depistate au fost planificate lucrari de revizie sau interventii
imediate.

Servicii de mentenanta corectivi

In anul 2011 serviciile de mentenanta corectiva au avut o pondere foarte mare in
activitatea personalului din cadrul compartimentului.
In acest sens, amintesc lucrarile desfasurate cu ocazia modernizarii masinii de hartie

K25 1n cele doua revizii planificate — februarie/martie si iunie/iulie:

reconfigurarea grupului 1 — lucrari aliniere;

- reconfigurarea pozitiei valturilor sita uscatoare grupuri 1,2,3,4,5 — lucrari aliniere;

- reconfigurarea actionarii grupului 1, 3, a preselor tratare la suprafatda si a
infasuratorului - lucrari aliniere;

- 1nlocuirea intinzatorilor funie pentru grupurile 2,3,4,5 — proiectare + montaj;

- colaborare la realizarea instalatiei ungere centralizatd masina;
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- pozitionarea si alinierea actiondrii preselor umede — lucrdri aliniere;

- echilibrarea cilindrilor uscatori.

Pe langa cele precizate mai sus, In perioadele de stationare pentru reviziile planificate
au fost prestate servicii de aliniere. Au fost aliniate utilajele cu axe de rotatie discontinud, spre
exemplu — electropompe, actionare masind (motor-reductor), precum si transmisii cu curele.

Servicii de proiectare mecanicé

In decursul anului 2011 a fost realizatd documentatia tehnici necesard pentru piesele
de schimb nestandardizate, documentatie pentru echipamente noi si documentatie pentru
modernizare.

In anul 2011 serviciile de proiectare mecanica s-au adresat in mare parte fabricii de hartie K25
— datorita modernizarii masinii. Au fost concepute echipamente noi, precum §i proiecte pentru
montaj.

Cele mai importante proiecte implementate in Vrancart sunt dupa cum urmeaza:

° intinzator funii — masina de hartie K25;

o benzi trasportoare rezidii hydrapulper — masina de hartie igienica;

o benzi trasportoare rezidii — Utilitati;

. presa deshidratare rezidii plastic — capacitate dubla fata de cea existentd — Utilitati;

. inlocuit presa sugard 2 cu presa sugarda de la masina de hartie K25 (modificare presa

si reproiectare sistem sustinere si actionare - masina de hartie igienica).
Lucrérile de modernizare a masinii de hartie K25 au determinat implicarea personalului
compartimentului  in analiza i distribuirea documentatiei tehnice pentru majoritatea

proiectelor ce au fost implementate.

VIII. ACTIVITATEA DE MARKETING

Politica de marketing s-a adaptat pe parcursul anului 2011 cerintelor, cautand sa fie Intelese
cat mai bine nevoile consumatorilor din pietele pe care VRANCART este un jucator proactiv.
In contextul existentei crizei economico-financiare, dar si a unei concurente dure pe piati, au
fost adoptate o serie de masuri menite sd asigure VRANCART un portofoliu constant de
clienti pentru atingerea target-ului de profit:

- actualizarea permanentd a website-ului cu ultimele noutdti din cadrul

companiei;
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monitorizarea atentd a concurentei si pozitionarea VRANCART Adjud in
raport cu aceasta;

promovarea noilor linii de produse si a marcilor pe pietele de profil;
inregistrarea la OSIM a unei marci noi de produse igienico-sanitare — ,,Eco-
total”, brandul pentru produsul mixt, fabricat dintr-un strat din celuloza si
unul din maculatura;

elaborarea strategiilor de marketing: publicitate-promovare si relatii publice,
canale de distributie, politici de pret;

participarea activa la targuri si expozitii de profil (All Pack 2011, Cleaning
Show 2011, Best Cleaning Expo, Expo Litoral).

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE,
Dr. ec. Mihai Marcel Botez
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