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RAPORT DE GESTIUNE
al Consiliului de Administratie al
S.C.,,VRANCART” S.A. Adjud

S.C. ,VRANCART” S.A., cu sediul in Adjud, strada Ec. Teodoroiu, numarul 17, judetul
Vrancea, este o societate pe actiuni cu capital privat, avand ca principal obiect de activitate fabricarea
hartiilor igienico-sanitare, a hartiilor pentru carton ondulat, a cartonului ondulat si a confectiilor din
carton ondulat, este Tnregistrata la Oficiul Registrului Comertului Vrancea sub numéarul J39/239/1991,
are codul unic de Tnregistrare 1454846 si certificatul de inregistrare fiscala RO 1454846.

Capitalul social subscris si varsat a fost la sfarsitul anului 2009 de 69.542.583,54 lei.

Actiunile emise de S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud se tranzactioneaza la Bursa de Valori
Bucuresti, incepand cu data de 15 iulie 2005.

Valorile pe baza carora S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud 1si desfasoara activitatea se refera la:

= gatisfactia clientilor;

» consolidarea investitiei actionarilor;

* onestitatea fata de parteneri (clienti, investitori, furnizori, angajati, institutii bancare, etc.);

= competentd tehnica si eficientd economica;

= calitate si profesionalism.
Directiile strategice vizeaza:

= cresterea cotelor de piatd pentru o gamd cat mai diversa de produse posibil de fabricat pe
masinile de hartie, carton si cele de prelucrare instalate;

= cresterea gradului de tehnicitate si productivitate al acestor instalatii;

= diversificarea gamei de produse conform cerintelor clientilor, crearea de noi produse si piete;

* maximizarea eficientei si eficacitatii intregii activitati a firmei;

= dezvoltarea unui grad ridicat de stabilitate la perturbatiile exterioare prin flexibilitate
tehnologica si reducerea timpilor de raspuns la cerintele, Tn continud modificare, ale clientilor;

= perfectionarea continud a pregatirii personalului angajat, concomitent cu evolutia mentalitatii
acestuia, dezvoltarea spiritului de echipa pentru mentinerea stadiului de firma care este intr-un

permanent proces de nvatare;



* acumularea permanenta de informatii si fundamentarea organizarii proceselor firmei pe bazad de
cunostinte;
= sustinerea unei imagini impecabile de companie etica si social responsabila Tn comunitatea in
care activeaza.
Misiunea pe care si-a asumat-o S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud este aceea de a fi cel mai
important reciclator al materialelor pe baza de fibre celulozice din Romania.

Deviza S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud este:
«Aproape de tine, aproape de natura!»

Anul 2009 pentru S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud s-a caracterizat prin cresterea adaptabilitatii
firmei la vicisitudinile din mediul economic, ceea ce a permis obtinerea unui profit net contabil in

valoare de 4.901.320 lei, ce va fi repartizat conform destinatiilor legale prin hotararea actionarilor.

I DESCRIREA ACTIVITATII DE BAZA A SOCIETATII COMERCIALE
Obiectul principal de activitate al S.C. ,VRANCART” S.A. Adjud este producerea si

comercializarea urmatoarelor produse:

e carton ondulat tip II, III, V cu ondule B, C, B+C, E+C, carton ondulat cu microondule;

e ambalaje din carton ondulat (cutii) de diferite formate, stantate si imprimate;

e hartie pentru carton ondulat;

¢ hartii igienico-sanitare 1n diverse sortimente;

¢ f3sii de hartie pentru tuburi;

e tuburi din hartie.

II. DESCRIEREA PRINCIPALELOR REZULTATE ECONOMICE ALE ACTIVITATII
SOCIETATII iN ANUL 2009

1. Realizarea productiei fizice

REALIZAT REALIZAT PROCENT
PRODUSUL UM
2008 2009 %
Hartie schrenz, fluting to 35 606 38 374 107,77
Hartii igienico-sanitare total, din
19 496 22 568 115,76
care: to
- semifabricat pentru vanzare to 13 501 14 996 111,07
- role to 5995 7572 126,30
Carton ondulat total, din care: to 31674 26 533 83,77
- formate pentru vanzare to 28 581 23016 80,52
- confectii (cutii) to 3093 3517 113,70




Carton ondulat total, din care: Mii mp 65 262 55 396 84,88
- formate pentru vanzare Mii mp 58 757 47971 81,64
- confectii (cutii) Mii mp 6 505 7 425 114,14

La produsul carton ondulat sunt utilizate doud unitdti de masura: tone $i mii mp.

Asa cum rezultd din datele de mai sus, productia fizica realizatda in anul 2009 a depasit
realizarile anului 2008 la grupele sortimentale produse de S.C. " VRANCART” S.A., cu exceptia
cartonului ondulat unde avem o productie realizatd mai mica cu 16% fatd de anul precedent.

Cauza o reprezintd criza economica care a condus la recesiunea economica resimtita mai ales la

nivelul semestrului II.

2. Contul de profit si pierdere
Situatia contului de profit si pierdere al S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud reflecta veniturile,

cheltuielile si rezultatele economico-financiare realizate in exercitiul financiar 2009 (lei):

REALIZAT REALIZAT PROCENT
INDICATORUL 2008 2009 %

Cifra de afaceri 115 072 962 117 049 695 101,71
Venituri totale, din care: 117977 414 119 788 752 101,53
- venituri din exploatare 117 168 001 119 065 796 101,62
- venituri financiare 809 413 722 956 89,32
Cheltuieli totale, din care: 111 341 947 114 140 704 102,51
- cheltuieli de exploatare 109 032 369 111 563 667 102,32
- cheltuieli financiare 2 309 578 2 577 037 111,58
PProfit brut total, din care: 6 635 467 5 648 048 85,12
- profit din exploatare 8 135 632 7502 129 92,21
- profit financiar - - -
- pierdere financiara 1500 165 1 854 081 123,59
Impozit pe profit 892 372 746 728

Rezultatul net al exercitiului 5743 095 4901 320 85,34

Evolutia ratelor profitului fatd de estimdrile din Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul

2009 si fata de anul 2008 este prezentatd in tabelul de mai jos:

Nr. Realizat Estimat
Denumire rata UM Realizat 2009
crt. 2008 BVC 2009
1 [Rata profitului brut % 5.77 4.38 4.83
2 |Rata rentabilitatii exploatarii % 7.07 6.99 6.41
3 |Rata profitului net % 4.99 3.68 4.19
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Criza economica mondiald si-a pus amprenta si asupra economiei Romaniei, fapt luat in calcul
de conducerea S.C. “VRANCART” S.A. in fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2009.

In cazul S.C. “VRANCART” S.A. criza economicid s-a manifestat printr-o lipsd de cash
datorata accentuarii blocajului financiar, insolvabilitdtii unor parteneri de afaceri si implicit marirea
termenului de recuperare a creantelor.

Din aceste motive profitul brut realizat in 2009 a fost mai mic cu aproximativ un milion lei
decit cel realizat in anul 2008.

Dar, asa cum mentionam, toate aceste caderi au fost prevazute in BVC 2009 astfel ca am atins
aproape toti indicatorii estimati.

Structura veniturilor si cheltuielilor in anul fiscal 2009 a fost urmatoarea:

Venituri totale: 119 788 752 lei din care:

= venituri din exploatare: 119 065 796 lei;
= venituri financiare: 722 956 lei.
Cheltuieli totale: 114 140 704 lei din care:

= cheltuieli din exploatare: 111 563 667 lei;

= cheltuieli financiare: 2 577 037 lei.
Profit brut contabil: 5 648 048 lei din care:

= aferent activitatii de exploatare: 7 502 129 lei;
= aferent activitatii financiare: — 1 854 081 lei.

Impozitul pe profit, calculat in conformitate cu prevederile Codului Fiscal completat cu
reglementdrile din 2009 este de 746 728 lei, profitul net contabil este de 4 901 320 lei. Din impozitul
pe profit, suma de 67 074 lei aferentd trimestrului IV a fost trecuta in fondul de rezerva conform
reglementarilor legale privind reinvestirea profitului.

Din profitul net contabil de 4 901 320 lei, suma de 292 546 lei a reprezentat rezerva legala ,
restul de 4 608 774 lei va fi repartizat in conformitate cu hotararile AGA.

3. Gestiunea exercitiului financiar 2009-Bilantul
Bilantul S.C. ,,VRANCART” S.A. a fost intocmit pe baza documentelor de evidenta primara,
verificate si certificate in acord cu cerintele ,,LLegii contabilitdtii” si in conformitate cu ,,Reglementarile
contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitdtii Economice Europene” si cu ,,Standardele
Internationale de Contabilitate”, aprobate prin OMFP 3055/2009, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

Principalele pozitii din bilantul la 31.12.2009 se prezinta astfel:



-LEI-

DENUMIREA INDICATORULUI 3L 12.20§)§)LD LI;I 122009

1. ACTIVE IMOBILIZATE - din care: 84 568 377 93 116 815
- imobilizari corporale 84 564 344 93 026 315
- imobilizari necorporale 4033 90 500
2. ACTIVE CIRCULANTE - total din care: 34 321 132 40 154 556
- stocuri 11214 683 11758 207
- clienti — facturi neincasate 22 103 600 27 192 879
- titluri de plasament 145 145
- trezorerie 536 454 611474
- furnizori - debitori 362 661 378 309
- alte creante 103 589 213 542
3. CONTURI DE REGULARIZARE 863 286 124 787
- cheltuieli inregistrate in avans 863 286 124 787
[. ACTIVE - TOTAL (1+2+3) 119 752795 133 396 158
4. CAPITAL PROPRIU - total din care 78 164 337 83 132 731
- capital social subscris §i varsat 69 542 584 69 542 584
- diferente din reevaluare 65 765 65 765
- rezultatul exercitiului 5743 095 4901 320
- rezerve 2 627 505 2987125
5. SUBVENTII PENTRU INVESTITII 4711718 4 669 049
6. DATORII - total din care: 36 876 740, 45529 377
- imprumuturi si datorii asimilate 19716 137 25 338 200,
- furnizori 12 876 127 15696 715
- alte datorii (pasive curente — personal, bugete centrale si 4202 337 4391 439
locale, CAS, actionariat etc.)

- clienti creditori 82139 173 023
II. PASIV — TOTAL (4+5+6) 119 752 795 133 396 158

Capitalul propriu al societatii la 31.12.2009 a fost de 83 132 731 lei, in crestere fata de anul
2008 cu 4 968 394 lei, respectiv cu 6 %.

Creantele societatii (inclusiv elementele asociate creantelor ,,furnizori-debitori” si ,,cheltuieli in

avans”) la data de 31.12.2009 au fost de 27,91 mil. lei, 97% din acestea reprezentand clienti de Tncasat.
Cresterea acestora reflecta atat cresterea volumului productiei fizice vindute fatd de anul 2008, cat si
tendinta existentd in aceastd ramurd industriald, puternic concurentialad, de a se crea un avantaj

competitiv prin acordarea unor termene de platd mai largi fata de competitori.
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Blocajul financiar accentuat de criza economica a facut ca partenerii nostri sa ceara termene de
platda mult mai mari.

Datoriile societatii aflate Tn sold la 31.12.2009 sunt in valoare de 45,53 mil. lei, clasificate
astfel:

Datorii curente total - 33,87 mil. lei

= credite curente- 13,68 mil. lei

= furnizori - 15,70 mil. lei

= pasive curente (TVA, impozit pe profit, datorii cu personalul etc.) — 4,32 mil. lei
= clienti-creditori — 0,17 mil. lei

Datorii pe termen lung — 11,66 mil. lei.

Datoriile catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si fondurile speciale au fost achitate

integral, la termen.

4. Principalii indicatori economico-financiari

Lichiditatea generald, ce reprezintd capacitatea societdtii pe termen scurt de a converti in
lichiditati creantele imobilizate este de 1,19.

Lichiditatea imediata sau ,,testul acid” este de 0,83.

Valorile celor doi indicatori de lichiditate se nscriu in limite acceptabile pentru industria de celuloza si
hartie din Romania si pentru situatia actuald de recesiune economica pe plan mondial si national.

Meritd mentionat ca, desi diferentele negative de curs au crescut impovarand societatea prin
cresterea nivelului obligatiilor, totusi cei doi indicatori care indicd echilibrul financiar al societdtii si-au
pastrat nivelul din anul 2008.

Gradul de indatorare, indicator ce caracterizeaza stabilitatea financiard a societdtii luand in
calcul datoriile mai mari de un an, a crescut de la 13,8% 1n 2008, la 14.03 % in 2009 valoare care se
inscrie in limitele normale pentru sectorul industrial aflat in plin proces de modernizare si dezvoltare.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate evalueaza eficienta managementului tuturor activelor
imobilizate, prin raportarea cifrei de afaceri la activele totale imobilizate si are, pentru anul 2009,
valoarea de 1.26, valoare buna In acest context economic.

Rentabilitatea capitalului angajat reprezinta profitul pe care il obtine societatea din banii
investiti in afacere (capitalul angajat se referd la banii investiti in societate de cdtre actionari si

creditorii pe termen lung: capitalul propriu plus datoriile pe termen lung) si are o valoare buna: 5.96 %.

S. Inventarierea patrimoniului
In conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991, republicati, art. 9 al Regulamentului de
aplicare a Legii Contabilitatii si OMF nr. 2861/2009, inventarierea patrimoniului in anul 2009 s-a
desfasurat Tn baza deciziei 1829/22.10.2009, in perioada 2 - 20.11.2009.
Diferentele, constatate cu ocazia inventarierii, Intre evidenta scriptica si faptica au fost tratate

in conformitate cu prevederile legale, neexistand niciun prejudiciu adus societatii.
6
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cursul BNR stabilit pentru aceeasi data.

6. Organizarea gestiunilor de valori materiale, a evidentei contabile analitice si sintetice a
acestora

Gestiunile de valori materiale sunt organizate, in functie de natura acestora, pe categorii si
locuri de depozitare si / sau folosinta, astfel:

Mijloacele fixe sunt evidentiate cantitativ-valoric, pe locuri de folosintd, in 15 gestiuni de
mijloace fixe;

Materiile prime, obiectele de inventar, materialele consumabile sunt depozitate in 16 gestiuni,
iar evidenta este tinutd cantitativ-valoric, metoda de eliberare in consum fiind FIFO.

Contabilitatea valorilor materiale este organizatd si efectuatd prin metoda inventarului
permanent.

Activitatea de audit intern in cadrul societatii este reglementatda prin Hotdrarea nr.
18/20.03.2005 a Consiliului de Administratie.

Auditarea situatiilor financiare potrivit OUG nr. 75/1999 a fost efectuatd de catre S.C.

,EXPERTCONTAB-LINE” SRL BUFTEA .
III. INVESTITII
Totalul investitiilor efectuate Tn anul 2009 a fost in suma de 13.565.592 lei. Investitiile s-au

concretizat In urmatoarele obiective:

3.1. Investitii pentru cresterea nivelului de eficientd a achizitiei materiei prime de bazi-—

maculatura

In anul 2009 a continuat activitatea de dotare a centrelor de colectare a maculaturii cu o serie
de utilaje, cum ar fi:

= Autoutilitare 3,5 to dotate cu carlig pentru manipularea containerelor;

= Prescontainere;

= Prese de balotat.

Toate aceste investitii au contribuit la o crestere, n anul 2009 fata de anul 2008, cu 10 % a

cantititii de maculatura colectatd prin centrele proprii.

3.2. Investitii pentru eliminarea problemelor de mediu

3.2.1. Cresterea capacitatii treptei biologice (Fabrica de utilitati)
Acest proiect a avut ca obiectiv principal cresterea capacitatii de epurare a apelor uzate

rezultate de la fabricile de productie. In perioada anterioara realizdrii proiectului, procentul de reducere
7



a incarcarii organice avea o valoare medie de 72,2%. Dupa finalizarea proiectului, incarcarea organica
din apele reziduale se reduce cu 75,6%.
Proiectul a realizat obiectivele stabilite si creeaza conditiile tehnologice necesare pentru

deversarea in emisar a unor ape epurate care se incadreaza in parametrii de calitate stabiliti legal.

3.2.2. Eliminarea materialelor plastice din apele industriale
Prin realizarea acestui proiect s-a reusit eliminarea 1n totalitate a impuritatilor mecanice din
apele uzate si evitarea procesului de acumulare a foliilor de plastic in decantoarele suspensionale.

Aceste impuritati sunt eliminate chiar la iesirea din fabricele de hartie (,,la sursa”).

3.3. Investitii pentru retehnologizare

3.3.1. Automatizarea statiei de preparare clei (Fabrica de carton ondulat)

Obiectivele proiectului au fost:

= cresterea preciziei de dozare a solutiilor necesare in procesul de fabricare a cartonului;

= cresterea securitdtii in munca a personalului din acest sector de activitate.

Aceste obiective au fost atinse prin realizarea automatizarii procesului de preparare a cleiului
cu ajutorul unor echipamente specifice (pompe de dozare, ventile automate, dispozitive de comutatie
etc.), dar si a softului cu care a fost programat PLC.

Proiectul a fost realizat 1n intregime de catre o echipa de specialisti din Vrancart.

3.3.2. Statie de tratare in masa cu amidon (Fabrica de hartie fluting)

Obiectivul principal al acestei investitii a fost cresterea calitdtii hartiilor destinate fabricarii
cartonului ondulat. Aceasta crestere a calitatii s-a realizat prin aditivarea hartiei cu amidon modificat
cu ajutorul unei instalatii complet automatizate. Alte efecte obtinute dupa finalizarea investitiei:

* reducerea monoperei necesare acestei activitati;

= cresterea capacitatii de productie a hartiei tratate cu 20%;

= scaderea consumului specific de amidon cu 17% fatd de situatia anterioara realizarii

investitiei;

= scaderea pretului mediu al hartiei tratate cu aprox. 5 euro/to.

3.3.3. Instalatie de confectionat tuburi (Fabrica de hartie fluting)
Acest proiect si-a propus realizarea unei linii de fabricat tuburi din hartie atat pentru consumul
intern, cit si pentru livrare la terti. Principalele rezultate obtinute au fost:
= folosirea pentru fabricarea tuburilor a hartiei produse la fabrica K25 in locul celei
achizitionate de la terti;
» reducerea valorii monoperei prin reducerea numarului de personal;

= gscaderea consumului de materiele auxiliare.



3.3.4. Sistem de taiere transversala (Fabrica de carton ondulat)
Principalele efecte obtinute in urma finalizarii acestei investitii au fost:
* functionarea cu viteze cuprinse intre 120 si 300 m/min (in functie de lungimea
formatului);
= cresterea vitezei medii cu aprox. 5%;
= reducerea cu 80% a cantitdtii de carton cu abateri dimensionale;

= reducerea duratelor de stationare datorate abaterilor cutitului transversal cu 95-100%.

3.4. Investitii pentru cresterea capacitatii de servire a clientilor

In anul 2009 s-a realizat un depozit pentru produsele finite fabricate din hartie igienicd. Realizarea
acestul proiect s-a impus ca o etapa in procesul de dezvoltare a sectorului de finisaj a hartiei igienice,
dar si ca o necesitate a Tmbunatatirii procesului de servire a clientilor.

Lucrarilor de constructii-montaj au fost realizate in totalitate de catre personalul din Vrancart.
In acest mod cheltuielile cu realizarea depozitului s-au redus cu aprox. 35% fatd de situatia In care s-ar
fi realizat cu alte firme specializate in astfel de lucrari.

Depozitul are o suprafatd de aproximativ 2800 mp si ofera posibilitatea Incarcarii simultane a
4 mijloace de transport. Capacitatea de depozitare este de aproximativ 1000 de tone produs finit (role

si semifabricat).

3.5. Investitii in dotari.

Aceste investitii, concretizate in mijloace de transport, tehnica de calcul, aparatura de laborator etc.
contribuie, aldturi de celelalte investitii, la cresterea eficientei firmei.

Sursele pentru efectuarea investitiilor s-au constituit Tn anul 2009 astfel:

(LEID)
Surse interne 4.230.437
Amortizari 4.230.437
Surse externe 9.335.155
Credite 9.335.155
Total surse 13.565.592
Utilizarea surselor pentru investitii Tn anul 2009:
(LED

Achitarea ratelor pentru investitii efectuate in anii anteriori 9.379.508

Achitarea integrala a investitiilor realizate in 2009 869.952

Avansuri pentru investitii efectuate in 2009 cu finalizare in anii

. 3.316.132
urmatorlt
Total 13.565.592




IV. SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT AL CALITATII, MEDIULUI,
SANATATII SI SECURITATII MUNCII (SICMS)

Un factor principal al performantei unei organizatii este calitatea produselor sau serviciilor
sale. Exista tendinta mondiald de crestere a exigentelor clientilor in ceea ce priveste calitatea. Aceasta
tendinta a fost insotitd de intelegerea crescanda a faptului ca imbunatdtirea continua a calitatii corelata
cu aspectele de mediu si riscurile privind sandtatea si securitatea muncii este deseori necesard pentru a

atinge si a mentine o buna performantd economica.

S.C.VRANCART S.A. are implementat un sistem integrat de Management de Calitate — Mediu

— Sandtatea s1 Securitatea Muncii, certificat de firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanta Bucuresti.

Pe parcursul anului 2009, toate ciclurile de certificare ajungind la scadenta, au avut loc

recertificari pentru toate cele trei sisteme de management:

- Sistemului de Management al Calitdtii Tn conformitate cu standardul SR EN ISO
9001:2001, in ianuarie 2009 si apoi in septembrie tranzitia la varianta 2008 a
standardului,

- Sistemului de Management Sanatatea si Securitatea Muncii in conformitate cu
cerintele OHSAS 18001:2007, in septembrie 2009,

- Sistemului de Management de Mediu in conformitate cu cerintele ISO 14001/2004, in
decembrie 2009.

In prezent, S.C.VRANCART S.A. are implementat un sistem integrat de Management de Calitate
— Mediu — Sénatatea si Securitatea Muncii, in conformitate cu cerintele ISO 9001/2008, ISO

14001/2004 si OHSAS 18001/2007.

AUTORIZATIA INTEGRATA DE MEDIU nr.16/07.06.2007 a fost revizuita in data de
22.05.2009 datorita introducerii in fluxul tenhologic a unei noi surse de emisii (instalatie coincinerare
deseuri de fabricatie). Respectarea prevederilor Autorizatiei Integrate de Mediu este un factor cheie
in desfasurarea activitatii, in conformitate cu cerintele legale

Obiectivele generale ale sistemelor au fost incluse in politicile privind calitatea, mediul,
sanatatea si securitatea muncii. Pentru atingerea obiectivelor generale, s-au stabilit obiective specifice
de proces.

Pentru societate, certificatul este un puternic instrument de marketing, international recunoscut.

Pe o piata in continud evolutie si racordare la normele de securitate impuse de politica Uniunii
Europene, in contextul diversificarii concurentei si cresterii asteptarilor clientilor, nimeni nu se mai
indoieste astazi de avantajele ISO.

Implementarea sistemului integrat de Management de Calitate — Mediu — Sanatatea si

Securitatea Muncii in cadrul S.C. VRANCART S.A., a adus numeroase avantaje:
10



- Imbunatitirea continui a proceselor, calitatii produselor si a performantelor de mediu si
SSM

- Folosirea materiilor prime si a serviciilor externe de calitate
- Evitarea erorilor in locul corectarii lor

- Reducerea reclamatiilor clientilor/partilor interesate

- Crearea premiselor pentru reducerea numarului de accidente si imbolnaviri profesionale

- Dezvoltarea unui mediu de munca - conditii fizice si psihosociale, adecvat performantelor

- Respectarea legislatiei in vigoare

- Raporturi bune cu organismele de inspectie si/sau de verificare

- Cresterea gradului de constientizare a angajatilor privind calitatea produselor, impactul

asupra mediului si a riscurilor profesionale
- Calificarea superioara a personalului

- Cresterea eficientei si a eficacitatii
- Avantaje asupra firmelor concurente in cazul participarii la anumite licitatii
- Noi oportunitati pe piatd

- Incredere din partea clientilor

V. ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

Pe parcursul anului 2009 s-au produs modificari in ceea ce priveste numarul si structura
personalului S.C. ,,VRANCART” S.A. Adjud. Astfel, daca in luna ianuarie 2009 numarul mediu de
personal a fost de 994 angajati, in luna decembrie a aceluiasi an a ajuns la 1028 angajati. Aceasta
crestere se datoreaza, in principal, dezvoltarii activitatii de colectare a maculaturii si a cresterii
volumului de hértie igienica prelucrata spre finalul anului 2009.

Structura organizatorica (organigrama) la 31.12.2009

- total personal aprobat prin organigrama: - 1282
- personal de coordonare: - 22
- personal de executie: - 1260 din care

- calificat:  -909
- necalificat: - 351
Unul dintre obiectivele Consiliului de Administratie a fost in anul 2009 protectia angajatilor
prin imbunatatirea securitdtii §i sandtatii in munca (S.S.M.) initiindu-se atét la nivelul societatii cat si
pentru fiecare loc de munca in parte, o serie de masuri de prevenire si protectie, cum ar fi:
- evaluarea riscurilor profesionale Tn vederea eliminarii sau reducerii factorilor de risc;
- organizarea activitdtii de informare si consultare a lucratorilor sau reprezentantilor acestora;
- instruirea Tn domeniul SSM pentru toate categoriile de personal;

- controlul periodic privind modul de respectare a reglementarilor de securitatea muncii.
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In anul 2009 valorile determindrilor de noxe profesionale la locurile de munca din cadrul
societatii s-au situat sub limitele valorilor maxime admise, existind o preocupare permanenta pentru

eliminarea actiunii factorilor nocivi profesionali.

VL. EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE CU MACULATURA

Din analiza structurii costurilor de productie se constatd ca ponderea cheltuielilor cu
maculatura pentru anul 2009 este 1n jur de 35%.

Pe parcursul anului 2009 s-au achizitionat 67 397 to maculatura din care clasa II = 39948,7 to,
clasa III = 27 079,7 to si clasa IV = 368,6 to.

Cantitatile de maculatura achizitionate au fost dictate de programele de productie ale celor
doua fabrici: fabrica de hartie igienica si fabrica de hartie K 25.

Factorul principal care a dus la asigurarea cantitatilor de maculatura cerute a fost modernizarea
centrelor existente. Astfel, s-a ajuns la crearea unei autonomii reale in procesul de aprovizionare cu
materii prime. Un alt avantaj al achizitiillor de maculaturd prin centrele proprii este faptul ca
maculatura este preluatd de la generatorii directi fiind exclusi intermediarii intre S.C. "VRANCART"
S.A. si generatorul primar de deseuri.

In anul 2009 s-a achizitionat prin centrele proprii o cantitate de 29 217 to fatd de 25 229 to
achizitionate Tn anul 2008, deci o crestere cu 3 988 to, respectiv 15,8%.

Daca in anul 2007 ponderea achizitiilor prin centrele proprii a reprezentat 23,72, in anul 2008
ponderea achizitiilor a fost de 34,78 %, iar In anul 2009 ponderea a fost de 43,35 %. Deci se constata o
crestere progresiva a achizitiilor prin centrele proprii.

Pentru anul 2010 se preconizeazd crearea de noi centre de achizitii §i cresterea capacitatii de
achizitie, a celor existente deja, prin completari tehnologice.

Achizitiile de maculaturd se fac in baza contractelor de vénzare-cumparare incheiate cu
furnizorii de maculaturd. Aceste contracte au prevazute cantitdtile ce urmeaza a fi livrate lunar si sunt

in corelatie cu necesarul de productie.

VII. UNITATILE DE PRODUCTIE SI UNITATILE DE INTRETINERE.
ACTIVITATEA DE VANZARI

In cadrul societitii, functioneazi urmitoarele capacitati de productie:
a) Masina de fabricat carton ondulat, avand capacitatea existentd de productie de 82.500 mii mp/an;
b) Masina de fabricat hartii pentru carton ondulat, cu o capacitate de productie de 50.000 tone/an. In
urma investitiilor finalizate n anul 2007 privind modernizarea instalatiei de preparare pastd, acest
utilaj este capabil sa realizeze capacitatea proiectatd de 200 t/zi de functionare, fatd de 130 t/zi, cat se
putea realiza la finele anului 2005.
¢) Masina de fabricat hartii igienico-sanitare, cu o capacitate de productie de 20.500 tone/an;
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Activitatea de productie a avut urmatoarele caracteristici:
Fabricarea hartiei pentru carton ondulat
Realizarea productiei fizice:
Produsul UM Realizat 2008 [Realizat 2009 IProcent (%)
Hartii schrenz, fluting, testliner Tone 35606 38374 107,8

Activitatea de productie a avut urmatoarele caracteristici:

Fabricarea hartiei pentru cartonul ondulat s-a realizat pe masina K25, cantititile obtinute
fiind utilizate atat pentru productia proprie de carton ondulat cat si pentru livrare catre terti. Eforturile
depuse pentru cresterea calitatii si diversificarea sortimentatiei s-au concretizat prin realizarea unui nou
sortiment de hartie cu caracteristici superioare inclus in caietul de sarcini al fabricii : hartia Testliner 2
(cu denumirea comerciala VRANLINER 2). Acest nou sortiment de hartie au fost apreciat atat de
fabrica de carton ondulat cét si de beneficiarii externi. Din acest produs s-au fabricat 420 tone si s-au
livrat in anul 2009 peste 210 tone hartie Testliner 2. Prin acest sortiment Vrancart poate produce toata
gama de hartii brune din fibre reciclate utilizata in fabricarea cartonului ondulat. Si cantitétile de hartie
Testliner 3 si Fluting medium au avut o crestere semnificativa fatd de anul anterior fiind produse peste
23800 tone din aceste sortimente in 2009, fata de 12712 tone in anul 2008, reprezentand o crestere cu
peste 87% pentru hartiile din clasa medie — superioara. Cantitatile de hartii livrate la terti au inregistrat
o crestere la 16.387 tone in anul 2009 de la 10.314 tone in anul 2008 cu 58,5 %. Productia vanduta in
anul 2009 reprezintd 42,7 % din productia fabricii. Cresterea cantitdtilor de hartii vandute in afara
firmei s-a realizat atat pe seama introducerii sortimentelor superioare cat si a calitdtii crescute a
hartiilor, cota Vrancart din piata hartiilor destinate fabricarii cartonului ondulat crescand de la 19% in
anul 2008 la 30% in anul 2009. Consolidarea noilor sortimente de hartii pe piatd, imbundtdtirea
continud a calitatii reprezinta obiectivele principale pentru anul 2010.

1. Activitatea de vanziri in cadrul Fabricii de Hartii pentru carton

Strucura productiei de hartii obtinute pe masina K25 in functie de luvrari a fost urmatoarea:
= Total productie = 38 374 to, din care:
o Consum intern =21 987 to
¢ Pentru carton ondulat = 21 224 to
e Pentru hartie igienica = 763 to
o Livrat tertilor = 16 387 to
De mentionat ca productia pentru terti a crescut cu 6074 to in anul 2009 fata de 2008. Cota de
piata internd a crescut de la 19.5% in anul 2008 la 30.2% in anul 2009.
Pentru fabricarea hartiilor igienico-sanitare s-au urmarit mai multe directii din care trei

principale:
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- cresterea productiei pe masina de hartie igienica prin exploatarea la maxim a capacitatii de
productie. In 2009 productia pe masina a fost de 22 661 to, mai mare cu 2 411 to (11 % ) fata de cea
mai bund productie anuald anterioard $i mai mentiondm ca a fost primul an in care s-au realizat
productii lunare de peste 2000 to.

- gasirea permanenta de solutii pentru reducerea costurilor de productie, In asa fel incat, sa
putem face fata produselor de acelasi tip, dar mult mai ieftine, (Petrocart Piatra Neamt la role si hartia
din Ucraina la semifabricat);

- diversificarea sorto-tipo-dimensionala a produselor din hartie igienico-sanitarad in asa fel Incat
sd utilizdm la maxim potentialul de fabricatie al masinii i sd8 producem cat mai multe sortimente
vandabile.In acest sens in anul 2009 s-a demarat proiectul de modernizare a sectorului de conversie a
semifabricatului, cu finalizare in a doua jumatate a anului 2010.

Acest proiect consta in:

- constructia unui depozit de produs finit cu suprafata de 2800 mp;

- achizitionarea si darea Tn exploatare a unei linii automate de conversie a semifabricatului in role
industriale cu o capacitate maxima de 600 to/ luna.

- achizitionarea si darea in exploatare a unei linii automate de conversie a semifabricatului in role de
toaletd sau role de bucétarie cu o capacitate maxima de 900 to/ luna;

Conform graficului de derulare a proiectului, in 2009 s-au facut urmatorii pasi:

- s-au finalizat lucrarile la noul depozit de produs finit, astfel Tncat n luna ianuarie 2010 au demarat
lucrarile de reabilitare a vechiului depozit de produs finit care va deveni noua locatie a sectorului de
conversie a semifabricatului.

- s-a perfectat si semnat contractul de achizitie pentru cele doua linii mai sus mentionate;

Activitatea de vanziri in cadrul Fabricii de Hartie Igienicd — cuprinde principalele

segmente de piata ale firmei S.C. ,,VRANCART” S.A. si evolutia lor:

Nr. Segmentul de h’rodusul 2006 2007 2008 2009

crt. piata solicitat 17151,60 (1) [20003,79 () [19629.90 (t)  P2538,60 (1)

1 Prelucratori hartie [semifabricat 64,92 % 67,19 % 69,70% 66,27%
igienica

2 Retelele de role 20,72 % 24,28 % 24,74% 29,05%
magazine

3 Comercianti en role 12,55 % 8,01 % 4,98% 4,14%
gross

4 Comercianti en role 1,74 % 0,42 % 0,22% 0,48%
detail

5 Consumatori finali [role 0,07 % 0,10 % 0,36% 0,06%
Total 100 % 100 % 100.00 % 100,00 %

Cota de piatd a firmei noastre s-a situat in jurul procentului de 23,71 % in anul 2009 in timp ce

productia livratd a crescut cu 14,82 % fata de anul precedent.
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Principalii concurenti:
-Comceh Calarasi
-Petrocart Piatra Neamt
-Pehart Petresti

Prezentdm 1n tabelul de mai jos cota de piata a principalilor producatori de hartie igienica:

FIRMA Cota de piata (%)
Comceh Calarasi 33,45%
Vrancart Adjud 23.71%
Pehart Petresti 33,16%
Petrocart Piatra Neamt 7,72%
Letea Bacau 1,96%
Total 100 %

Productia de carton ondulat a avut de suferit din cauza crizei economice. Pe fondul scaderii
consumului de carton la nivel national, am realizat o productie de carton ondulat cu 16% mai mica
decat in anul 2008. S-a pus accent pe cresterea cantitdtii de confectii din carton ondulat.In anul 2009
am realizat o cantitate de 3516 tone de confectii reprezentand o crestere cu 8.8% fata de anul 2008.

Principala preocupare a fost realizarea profitului planificat prin controlul continuu al costurilor
de productie, utilizarea eficienta a timpului disponibil al utilajelor si a fortei de munca.

Permanent s-a avut in vedere livrarea de produse la calitatea care sd satisfaca asteptarile
clientilor si la termenele solicitate.

Activitatea de vanziri in cadrul Fabricii de Carton Ondulat

In anul 2009 piata cartonului ondulat s-a caracterizat ca o piatd puternic concurentiald, prin
aparitia a Tnca trei producatori de carton ondulat (Rondo Targoviste, SCA Timisoara si VPK Salonta)
in conditiile scaderii cu aproximativ 12% a consumului de carton ondulat fatd de anul 2008. In lupta
pentru castigarea clientilor, fabricantii de carton ondulat au ofertat produsele la preturi mici cu
transport asigurat pe cheltuiala furnizorului si termene de plata de 90 -120 de zile.

Productia de carton ondulat realizatd in anul 2009 a fost de 26.445 tone,cu 16% mai putin decat in anul

2008, mentinandu-ne pe locul 3 in ierarhia producatorilor de carton ondulat.

1.1. Pentru produsele Fabricii de Carton ondulat principalii concurenti sunt :
- Rondocarton Cluj si Targoviste
- Dunapack Rambox Sfantu Gheorghe
- Ecopack Ghimbav
- Romcarton Bucuresti

- Ambro Suceava
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- Europa Expres lasi
- Vilcart Calimanesti
- SCA Timisoara

- VPK Salonta

1.2. Cotele de piata in anul 2009 sunt urmatoarele: ( sursa: rapoarte ARFCO)

FIRMA Cota de piata (%)
RONDOCARTON CLUJ si TARGOVISTE 22.02
DUNAPACK RAMBOX 18.43
VRANCART ADJUD 15.36
ROMCARTON BUCURESTI 14.64
ECOPACK GHIMBAV 14.33
AMBRO SUCEAVA 7.56
VILCART CALIMANESTI 5.07

SCA TIMISOARA 2.59

Fabrica de utilitati

In 2009 volumul de apa industriald furnizat fabricilor de productie si apa epuratd a fost de
1 571 097 m® apa industriald, respectiv 1 418 909 m’, apa epurata.

Media incarcdrii organice a apelor uzate a crescut fatd de 2008 de la 246.2mgO,/1 la 266.4
mgO»/1 (cu 7.6%), insa instalatia de epurare a redus concentratia impurificatiilor sub limitele maxim
admise de organismele de mediu. Aceasta situatie a fost posibila si datorita faptului ca in anul 2009, in
luna septembrie, s-a finalizat echiparea celor 4 bazine de aerare din cadrul treptei biologice,
functionandu-se astfel la intreaga capacitate a acesteia.

In ceea ce priveste productia de abur obtinuti in 2009, ea a atins valoarea de 60 119 Gcal la
Cazanul de Ars Deseuri si 27 323 Gcal la Generatoarele de Abur.

Cazanul de Ars Deseuri (CAD) a asigurat arderea ecologica a deseurilor rezultate in procesele
de productie din societate si a produs aburul necesar masinii de fabricat hartie pentru carton ondulat si
partial pentru masina de hartie igienica.

S-a urmarit eficientizarea functiondriit CAD 1n sensul micsordrii consumului specific de gaz

natural folosind potentialul energetic al deseurilor din productie.
Atelierul mecanic

In anul 2009, portofoliul de servicii oferite de catre atelierul Mecanic este alcatuit dintr-o gama

diversificata de lucrari sistematizata astfel:
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lucrari de fintretinere si reparatii masini si utilaje tehnologice pentru fabricile
productive;

lucrari de executie piese de schimb si reconditiondri atit pentru fabricile productive cat
si pentru clienti din exterior;

lucrari de investitii — Executie Depozit produs finit HIg;

lucrari de intretinere §i reparatii utilaje auto;

servicil transport intern, avand in dotare urmadtoarele utilaje: wola, macara,
buldoexcavator, buldozer, autotractor, motostivuitor;

lucrari de executie pentru punerea in practica de idei i teme propuse de compartimentul
Managementul Proiectelor;

lucrari de reabilitare si amenajare spatii si zone de interes general;

Atelierul electric

Lucrarile principale executate de compartimentul Electro - AMA in anul 2009:

Executat instalatie electrica, circuite de alimentare, comanda, iluminat §i actionare
echipamente anexe cazanului de ars deseuri (prese, snecuri, benzi, etc.);

Executat instalatie de iluminat hald depozit ndmol;

Executat instalatie electricd, circuite de alimentare, comanda, iluminat si actionare
echipamente anexe liniei de fabricatie tuburi hartie igienica;

Executat instalatie electrica, circuite de automatizare, comanda si actionare compactor
si eliminare rezidii preparare K25;

Executat instalatie electricd depozit produs finit hartie igienica (iluminat, alimentare
actionare usi);

Executat instalatie electrica de fortd comanda si automatizare ventilator masa sitei din
cadrul Fabricii Hartie Igienica;

Finalizat investitie ,,Actionare strung rectificare valturi”;

Finalizat investitie ,, Dispecerat energetic”;

Finalizat investitie ,,Automatizare statie clei amidon din cadrul Fabricii Carton
Ondulat™;

Finalizat instalatii paratraznet pentru tot teritoriul Vrancart;

Executat instalatii de iluminat si prize pentru incaperi birouri, ateliere, laboratoare, etc.

Mentenanta Predictiva-Proiectari

Serviciile prestate de compartimentul Mentenantd Predictiva-Proiectdri in anul 2009 au

contribuit la asigurarea conditiilor tehnice optime de functionare a echipamentelor tehnologice din

cadrul fabricilor de productie.

Serviciile oferite au fost de 2 categorii:

= servicii de mentenanta predictiva/corectiva;

= servicii de proiectare mecanica.
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Servicii de mentenanta predictiva
Aceste servicii s-au concretizat prin monitorizarea echipamentelor dinamice din cadrul

fabricilor de productie si avertizare privind riscul de defectare al acestora.

In afara recomandarilor pentru interventii in perioadele de opriri planificate ale masinilor, au
fost si situatii in care s-a cerut oprirea imediatd a instalatiilor pentru verificarea integritatii
echipamentelor. Relevant In acest sens a fost solicitarea privind oprirea masinii de hartie igienica
pentru verificarea starii tehnice a rulmentului din lagar parte actionare presda sugara 2. La inspectia
tehnica s-a constatat cd rulmentul este deteriorat, necesitand Tnlocuire imediatd. Un alt exemplu in
acest sens a fost la masina de hartie K25 unde a fost sesizata functionarea defectuoasa a rulmentului
din lagarul parte operator a valtului 8 conducere postav grup 1. A fost opritd masina si la demontare s-
a constatat ca axul valtului este uzat. S-a compensat uzura, urmand ca la oprire acesta sa fie schimbat.
Uzura axului a fost determinati de asigurarea deficitara a piulitei de strangere. In prezent se cauti
solutii pentru acest aspect, defectiunea sesizata fiind frecvent intdlnita la valturile conducatoare ale
masinii de hartie K25.

Monitorizarea echipamentelor dinamice, electrice si termice din cadrul fabricilor de productie a
fost realizatd si prin inspectii periodice cu camera termografici. In functie de gravitatea defectelor
depistate au fost planificate lucrari de revizie sau interventii imediate.

Servicii de mentenanta corectivi

Pe langa activitatea de monitorizare a echipamentelor in functionare, In perioada de stationare
pentru revizie au fost prestate servicii de aliniere. Au fost aliniate utilajele cu axe de rotatie
discontinud, spre exemplu — electropompe, actionare masina (motor-reductor), precum §i transmisii cu
curele.

Servicii de proiectare mecanica

In decursul anului 2009 a fost realizati documentatia tehnic necesara pentru piesele de schimb
nestandardizate, documentatie pentru echipamente noi si documentatie pentru modernizare.
Echipamentele noi au fost concepute ca urmare a cererii exprese a beneficiarului, situatia
proiectelor fiind urmatoarele:
- proiecte implementate:
uscator rotativ deseuri plastic - Utilitati;
= snec transport cenusd CAD - Utilitati;
= dispozitiv antrenare dublu strat - Hartie Igienica.
- proiecte aflate in fabricatie:
= sistem transport bobine - K25;
= dispozitiv limitare presare presd cu surub deshidratare ndmol - Utilitati;
» presd deshidratare rezidii plastic - Utilitati;
= extindere cazan ars deseuri - Utilitati.
* masina tdiat fasii - pentru fabricarea tuburilor — hartie igienica;
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= extractor rezidii din hydrapulper — ragger — hartie igienica.
Documentatia pentru modernizare (ex.: actionare postav plitd masina de carton, modernizarea
masinii de tdiat fasii pentru confectionat tuburi hartie igienica) a fost dublata si de asigurarea asistentei

tehnice pe parcursul desfasurarii lucrarilor de modernizare.

VIII. ACTIVITATEA DE MARKETING

Politica de marketing s-a adaptat pe parcursul anului 2009 cerintelor cautand sa fie intelese cat
mai bine nevoile consumatorilor din pietele pe care VRANCART este un jucator proactiv.

In contextul existentei crizei economico-financiare, dar si a unei concurente dure pe piati, au
fost adoptate o serie de masuri menite sd asigure VRANCART un portofoliu constant de clienti pentru

atingerea target-ului de profit:

realizarea unui nou site de prezentare a firmei pe internet, care sa ofere posibilitatea clientilor si

potentialilor clienti sa transmita cereri de ofertd pentru produsele care ii intereseaza;

- monitorizarea atentd a concurentei si pozitionarea VRANCART Adjud in raport cu aceasta;

- realizarea unei baze de date cu potentialii clienti pentru carton ondulat si abordarea lor in
vederea ofertarii;

- promovarea de noi linii de produse si a marcilor pe pietele de profil;

- elaborarea strategiilor de marketing-publicitate, promovare si relatii publice, participarea activa
la targuri si expozitii de profil;

- demararea unei actiuni de rebranding pentru produsele din hartie igienica, venind in

intampinarea investitiei care se va realiza in 2010 la aceasta fabrica - achizitionarea unei linii

noi, moderne de finisat hartia igienica.

IX. ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Pentru anul 2009, Consiliul de Administratie a formulat o strategie de dezvoltare, care a avut ca
obiective:
* Cresterea continui a profitabilitatii
o Pricipalul obiectiv strategic avut de Vrancart in anul 2009 a fost obtinerea unui
profit brut de 5 086 496 lei. Acest obiectiv a fost realizat In proportie de 111,04%,
respectiv 5 648 048 lei.
* Imbunititirea continud a calititii produselor prin investitii in echipamente si resursa
umana
o Un factor principal a performantei unei organizatii este calitatea produselor sau
serviciilor sale . Existd tendinta mondiala de crestere a exigentei clientilor 1n ceea ce
priveste calitatea. Aceastd tendinta a fost insotita de intelegerea crescanda a faptului
ca imbunatatirea continud a calitatii corelatd cu aspectele de mediu si riscurile
privind sandtatea §i securitatea muncii este necesard pentru a atinge si mentine o

buna performanta economica.
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» Integrarea in standarde de calitate, mediu, sanitate si securitate in munca, securitate
informationala

Standardele de Management ISO reprezintd un obiectiv la fel de important pentru Vrancart.
Societatea a implementat un sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate a
muncii conform ISO 9001/2008; ISO 14001/2004 si OHSAS 18001/2007, certificat de firma Lloyd's
Register Anglia, prin reprezentatnta Bucuresti pe parcursul anului 2009 au avut loc recerticari pentru
toate cele 3 sisteme de management.

Protectia mediului este un domeniu in care, ,,VRANCART” a investit in anul 2009 suma de
4 954 246,87 lei din fonduri proprii. Scopul acestor actiuni a fost realizarea sarcinilor reiesite din
legislatie si din Planul de actiuni aferent Autorizatiei Integrate de Mediu, emisa de Agentia Regionala
de Protectie a Mediului Galati.

In concluzie, desi isi desfasoara activitatea intr-un mediu economic ostil ( recesiune economica,
blocaj financiar, instabilitate legislativa, cresterea continud si adesea nejustificatd a preturilor la
energie §i gaze naturale, etc) prin masuri eficiente SC Vrancart a reusit sa isi atingd obiectivele
propuse in anul 2009. Atentia sporitd pentru anul 2010 va fi Indreptatd spre mentinerea echilibrului

financiar si a cotelor de piata.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE,
Dr. ec. Mihai Marcel Botez
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