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1. ANALIZA ACTMiTtr,IBANCA-RT" SA

I.tr.l. [rfomrfii genenle

,,VRANCARI- a fust fnfifulatI mnform t*gii l5l1990 in arul
personalitate juridicl.

191, ca societate pe arliuni cu

Socif*at€a ara sediul soeial in Adjud si puncte dc hrc,ru deschise ftr localitnfile: Bucuregi, Ia+L
Foeani, Ploi.^Sti Boto$anl Sibiq Coostanla, Ar04 Bra$ov, Piteqti, Tim\oara 9i Cluj.

Obiectul prircipal de activitate al ,,VRANCART" (md CAEN 1721) este poducerea 9i
cofireicializarca Emltoarclor produse:

. cotoa oudulat tip tr, III, V cu ondule B, C, Brc, E+C, carton otdulat cu miooondule;

. ambalaje din cartot ondulat (ortii) de diferite dimensiutri. gelate $i impdmatc;

. hnfln penlru frbricarea cutonului ordulat In divcrsc sortinerte;

. hnrtii igienico-sanitre h diverse sotin€Eteq

. figii de hfrtie pentsu conGctioDarca de tuburi

. tuhtri din hafiie.

Pe lEugtr activitIlile productive corcrttizate in produsele emmerate mai s6 fo ,,VRANCART" ee

desfrgoarE gi activitEgi de suslinere a activitililor de bazl (activitnfi suport): prcduqb utiliEfi (ap[
industrialE, apa tatat[ pentu cazue termicr, abrrr tehnologic, epuram ape uzate), fni]etime
mecanictr, elettro-AMAr ,srt6nrnl[ predictivn a rrfilajs]61 tehnologice, cotirol dE calitate,
trarsportri (h intrrioflI frdci gi odtre clienli) $i alteb.

Elemente de evaluerr generdtr:

s) Etzultrt brEt cotrtrbil
b) ciba de afrc+rl
c) export
d) costurl operedonele
e) % dln plafl derinutl

Aflrl 2013

(9J2iI) mii hi
1E3.993 Ell let
31.1t3 mtl bt

188.694 mii bi

lldrtie de toaleti - 160/o

H&tie flutiug - 26%
Cslrton ondulat - 140/o

St Eceterina Teodoroiu nr. 17

a237.&O.800 I 0237.64 L.7 20

l) Iichiditrte Ia sflrgltul mului

-J-
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1.[,2. Evaluerea nivelului te,huic aI Societlfii

ActiviElile fnodu{iei de bazl a ,,VRANCART" sunt organizate h fei lioii de ehceri distiacte
gestioaate pe traz[ de bugetc proprii pirgi coqorrnte ale bugrtului general al frmei, care rcalizazd
poduse pentu trci prele digtiacte, gi ,mrme:

r pia{a htrtiib,r patru frbrioarea octonului ondulat;
o piala cartonului oldulat $i anbalajebr din carton ondulaq
r piatatr0rtiilcr igienico-sanitsre.

Evolulia prodrcliibr,,VRANCART" pe aceste piele ln ultimii 3 ani este prezertatE ftr tabelul de mai
joe:

ClrEql dr proffa IJM 2013 ma 20u

Fahica de hArtio peatu cartor to 60.08i 56.386 36.831

Fabrica de cartou (&dulat g arabqlaje b 38.211 40.M4 41.117

Fatrics d€ banii igi€oicesauitdrE to 17.4E1, 18.900 20.805

Ponderea fiecirci categorii de podure in totatrl cifrei de afrcai ale Societqii fo ultimii 3 ani cste
redata fo tabelul de rn ijos:

CE rul dc profit UM 2073 mt2 2017

FBtricE do htLtie p Eu oartcn o/o 200/" r5% 3Vo

Fsbrica de corton ondulrt ti ambalaje o/" 5lo/a 54% 58P/"

Fahica de htriii igimiesaaiure o/o 26% 28% 33%

Din totalul produ4ici de h6rtie perlru carton ondulat 6Vlo la 2Ot3 (6wo fn 2012 fi 9l% in}Oll)
este utilizat5 perlru poductia proptie de carton ondulat, iar diferenp esre destirettr veDzIJii c5tre alli
fabricaflli do carbE, fu special din afrra llrii
Investiliile realizatc in aill 2013, pc gnpe de mijloace fxe au ftst:

Invertitii reali".ts Yaloere
(LeI)

Clidiri ri amsrraisd de cltrdiri 579.227
Eglipmgrte t@nologice 2.9E6.161
Aparate $ instalalii de luc.ru 97.521
Mjloace de transaort si ahe miihaoe fixs 921.76t

TOTAI, 4,584.670

1.1J. Evrftrarea activittrfii de aprovizionrre te[nico-rnrteriall

Priasipala msterb primE a fi.b,ricilor de bErtii din ,,VRAI.ICART" cstc rraculaturs-

Din ansliza ffuctudi costudlor de producfle se cofftafi cI ponderea cheltuielilor su maqrlatura ln
anul 2013 a ftst de peste 35% ceea ce a imprs acordarea unEi ateo$i dmsebite acestui sector de
activitata

Pe parcrrsul anului 2013 s-au achidionat 89.673 to maculaturE, din care clasa tI (cartome): 68.75E
to, clasa Itr O&tii alba inprimate): 20.794 to 9i clasa IV (amestec hArtii $i cartoqnp): 121 to. Dil
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caditatea de maculaturi achiziliomtE, 54.686 to a fost achizilionati prin cele l5 centre de colestare
proprii cu 26,6% mai muft fr15 de anul2012.

Evolulia colectirii d€ Eaculaturtr pin centrele propni qi la sediul fumei, ln ultimii 3 ani, este
pfezcfiate mai jos:

Achizitii maculsturl UM 2013 20t2 201r

Achizifi prin certele de
colecttre

to 54,685 43. t91 40.444

Y"h brol
qchizilii 60,98% 52,E6% t4.87%

Achizilii direcre (Adjrd)
to 34.987 38.520 33.2fr

96 tn totdl
achizilii 39,02% 47,14% 15,13o/5

Total achizifii
To 89.673 .7 n.144
% 100,0M 11N,0096 IM,N%

tr.tr.,f. Evaluarea aetivittrfli de v6nzqri

EvoluJia livrarilor produselor -VRANCART' pe fiecae segment de pista ir uhhii
prezent&ti fu tabehrl de mai jos:

3 al1i este

CeEtrnI de proflt I,M 2013 20L2 2011

Fabrica de hfutie p@tru cart@ to 23.6',17 17.7(A 3,3 08

Fabrica de carton ondulat gi ambalaje to 3t.28't 39,849 41.039

Fabrica de hllrtii igiaico-sasitare lo 11.189 rE.124 20.689

Situafl* concurerlei

Fe fiecare segment de pialE s.:nt prezEEF orai mulri fabricanli cu produse similare cu cele realizate la

,JRANCART".

Pe pt$o h rtiei penfru cofion ondalat dla Rmt nio at u;ciyaa h alul 2013 trei corryetitori.
CtpaciHiile de producfie ale instalaliilor de frbricare a h6rtiei gi principalele caracteristici ce l€
definesg pe productrtori, sunt:

Productrtor
CrpacitEba da

pmductie rnudi
(to/sn)

Vibze mrxi&i de
lucru r molhll

(m/min)

Ldfimea rle
lucru r maginii

(mm)

Aroho Suceava - Gi;qtul
Rossmafln

150.000 600 5000

Ecopaper Zdrnegti 80.000 400 4400

VrsDcrrt Adild 75.000 350 ,1500

Totri 30s.000

Toate cele trei fatnici folosesc c€ materie prime pentru producerca heftiei degeuri de
(maculaturE), iar produsele oblinute sunt similare din punct de vedere al caracteristicilor 9i a calitElii,
doar denumirea acestora fiiud diferit6 de Ia un poducitor la altul

? 0 $ie i01[



Toli cei trei producEtori autohtoni de hArtie ilelin gi fabrici de cafion ondulat gi ambolaje diE carton
ondulat, astfel lncdt cea nai mare parte di! productia proprie de hfirtie realizat[ este destinatl
consumului propriu

Evolu{ie cotelor de piap lr E0rdl pentru corto[ ondulrt

Producitori 2013 ,l.J12 201,1

Amko Sur,eara
(Xo6sna.Dtr &oupe)

3E% 4i% 41%

Ecpaper Ztrmegti 36% 33o/o 19r/6

Vratrfltt Adjud 2e/o 28% 20%

Totrl 100% tmv. r00%

Susa: ROMPAP, Buletine informative

4511

a0%

159.

30%

20-o

15%

.10.,6

5",5

IRossmann

I Ecopaper

a Vrancatt

Pe pfu1a c*tonalui ondulot $ a oaholajelor dln cafion onlulat au fost prezeEfi ia anul 2013 utr

trumar de l0 mryetitori, din care doi au care 2 fabrici @oss-"nn qi Rondocsrton).

Piata de carton ondulat este o pisti rcgionelE datorittr costurilor mari de trnspoit pe distanle turyi.
Este o piaJi putemie concurenflrli, iar ftr Rom&ria orienttrea conrum&todlor este cltre produre
cu prciurl micl gi cditate medle Trebuie menlionat frptul clt h anul2013 s-a pus h functiuc o

noui matina de carton la Thiom $ura Mic[ cu o capacitate am:alf, de 25 mii tona

Capocitatea de produofie fr6r'mat5. a celor 12 frbrici alo cffton ondulat cs6 au ralntat la ARFCO
(Asociatia Rominn a Fabricanlilor de Carton Ondulat) este de 723 rEii tone alrual Consumul anului
2013 s-a ridicat la 271 mii tone, aAid,37o/o ditr lotafuI capacitfflor de producfie, In rrul 2013,
consumul de ambalaje din carton ondulat a inregistrat o creftere de 13% frtI de anul arlerior, tendfula
frind in continuare de creg€re p€ ar€st segm€nt. Aceste sifre reflectt ercederful ofertel h roport
cu cereres, pe acesste pialE, cees ce duce la avlntlje B&Jope peEtla cuDptrrttor (preluri mici,
termene de plat[ foarte hmgi - de p6nE la 120 de zile de ]a ttata tivrerii, transportul asigurat tanco-
beneficiar pe cheltuiala firnizorului) h dezavautajul produdtorului (rentabilitate scizutA, tcrmerr
mfre dG recup€rare a banilor dln piat4 costuri suplimcutare cu logistica
uansportului mErfii la sediul clientuJui etc.).

2 0. fiAR 7illt
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Froducitori de c&rtoD oudulat in strul 2013 ln Romanie

Nr
crt

Denumire
productrlor

C!trtitEte
livrrtl ltr
2013 (tro)

CEpacitaE de
produclie

(io/an)

Grad de
acoperlro

cspscii8h (9/o)

Cutii din
total crtrdtah

livrati {to)

Pondere cutii
in total

ErEtitate (%)

I Rotrdocartco (cu 2
Fahici I

60.825 160.000 3E% 4s.586 7SYo

Ros$nala (cu 2
Fairrici)

49;199 120.000 4t% 44.229 89o/o

3 VrrDcart Adlud 3A-287 68.000 360/. 4,fr7s llYo

4
Dunapac& Sf
Gheorete

37.858 80.000 41v" 21.928 s8%

5 Ecopack Ghimbev 28.505 80.000 36Vo 20;166 730/o

6 VPK Salonta 27.t0,i 60,000 4s% 12.98',? 48%
't DS Smith Timipara 14.800 60.000 25v" 13.833 s1%

8 Thirm Srua Mica 8.707 25.000 35% 8.166 94%

I Europa Expres Iapi 5,502 40.000 t4% 5.426 99%

r0 Vilcart CiJimaneSti nu rallorieaza 30.000 nu raportcaza date la ARICO
TOTAL 271.386 723.000 38o/o L76.996 65V.

Evohtia cotelor de piata le Carton ondulat 9i ambalsje diE carton ondulot

Producdtorl 2013 2072 2011

Rondqcanor (Cluj+T6rgoviEtc) 22o/o 24% 230/0

Ro6smaEn Groupe (Romcartqr
Bucuregti + Ambro Suceava)

r8% 20% 20o/o

Dunapaok Sf Gheorghe t4% t3%

Yrsncsrt Adjsd 140/" t6vo l7o/"

Ecopack Ghimbav l7o/o l% i%
VPK Packaging t0% to% 8%

SCA Timi$oara (DS Smith) 50/r 4%

Thirrm Packaging 3Yo o% 0o/o

Europa Erpress 20/o 2./r

Vileart Cllimnnegti 0r/o o% 2%

TotuI 100% 100% i00%
Sursai ROMPAP, Buldine infodnative

I,,
2011

I'
zt)p-

Er RondoaJrton

Forsrnann

'Duflaparl

rVrencartAdJud

a EcoFack GhrrTlbav

q VPK PaLkagrng

I Ds srnth

oThrmm Packrgrng

I Europa Erptess

l/tlcart Crl ,ninetfl
2013

1



Pe piala hfrrtiilor igienicoaaniwre, cu o cotii de pia[E de 16% in anul 2013, (cotii care ia ln calcul
doar produclia intern[), ,,VRANCAR?' rE-rrane unul din fabricanfii importanti de hdrtii igienico-

sar tare din Rom6nia. Aceasttr situalie se poate schimba hse din 2014 dupii punerea in funcliune a
noilor capacitfii de pmduclie de la Petrocafi Piatra Neffi{ gi Pe,bart Tec Petregti. Piata de produsr

igienico-+anitare va crqte in perioada umAtoarE chiar daci trlr-un ritm lent. Capacittijile de

produclie delinute de mncurenti vor cae$te" De exemplq la Petrocart Piatra Nearrl capacitatea de

produqie vB cr€$te de la 10.000 to/an in pr€zEnt (capacitate folositi prepondcrefi psntru obliner€a dc

hArtie igienioE itrE-un strat) la 25.000 toian ftr momentul punsrii in fiucliune a noii ma;ini de hhrtie
igieuic{ (uta,gina pe care va putea fice hArtie tn doui straturi, din maculatrri sau celulozi). Ia Pehart

Tec Petregti capacitatea de produclie va creste de Ia 53.200 to/an in prezent [a 83.200 to/an il
momenft:l pr:rrerii in f.rnctiune a noii maSini de hirtie igienicE (h Dej). in timp ce ,,VRANCART" va

rErrane la o capacitete de produclie de 25,500 tolan (hirtie preponderent fntr-un stsat diu maEulahr[)
acegti produciitori vor avea posibilitatoa sii-gi crcasc[ cantitlFle de produse vindute @nE la atingerea

capacitltti de produclie, pe mdsur[ ce piala gi consumul va cre$te, Din acest motiv cotele de pialE
delinute de produc[torii de hArtie igienicf, se vor modilica in perioada urmitoare.

,,YRANCART' a inregistrat o scldere a cotei de piali ln aaul 2013 fatn de 2012, acest fapt dator8ndu-
se ln principal fbptului ci poate realiza doar produse din maculaturE intr-un singur strat, cn inazA
segmentul de piap de calitate medie, orientarea unei plrli irsemr:ate dia clienli fiind in ultimii ani
citrc produso din celuloztr ln dou6 sau mai multe stratui.

Evolufia aotelor de piatl la Etrttt tglenie+se nitare

Producltori 2013 2012 201r

P€hart Tec Petresti 440/r 4s% 46%

Comceh CtrlSrati 29% 2syo

VrsEcrrt Adrnd t6yo 170/. 20o/o

P€trocan Pia!'a NEamf 5v" 6a/. 6%

llontebianm Targovigte 3% 4%

Totf,l l00o/o r00% 100%

50e{

40?"

35%
30% 

l
2 5vo

20%

l:,: Iz?lr
2d13

x PehartTec

'a-ornceh

tVr3ncair Adlud

!:,etrocart

Mlontebranco

1.1.5. Evsluarrca aspectelor legate de angajafii/percomlul Soclehtll

a) Precizatea numirului gi a nivelului de pregltire a angajalilor societfiii comerciale precum gi
a gradului de sindicalizare a fodei de munc4

-8-



Numnrul mcdiu de personal tn 2013 a bst de 1.033 salariafi dinte care:
- l5l studii supuioare
- 396 studii m€dii
- 337 gcoli proftsionale
- 149 scoaltr gaerall

Ditr totaftrl ugajatilor, 316 surt membrii de sindicar (fo cadnr.l firmei exist[ un singur sindicat).
Indicelo fluctualici frr1ei de murc6 pe paroursul uirtui 2OL3 a fost de 22o/o (nruir de salariali

pbcafi/mnir mediu personal xl00).

b) Descrierea raporturilor dinte ruanager 9i angajati preuum gi a orictrror ekmente conflictuale
@ carauterbeazl, er*;sE raportrui.

Nu au oristat r4orturi coaflictuale inte maqgementul societatii si angajali

. 1.1.6. Evaharea aspectelor Iegete de impactul activittrfii de baztr s rmtritcntului a*upra ncdiuftrl
inconjurtrtor
Descrieres sinteticfl a impactufui activititilor de baz{ ale emitentr:Iui asupa mediului lncoduIitor
precuu gi a oriclror litigii exisrcnte sau Feconizate cu privire la irpflcarea legislaJiei givind
lEoteclia mdiului lnconjulEtor.

VRANCART S.A, EE irylerrerfiat un siste,rn de manag€rn€d irt€grat cdfitate-mediu-sEnAtate gi
seanritatea mmoii conform ISO 90012008; ISO 14001/2004 gi OHSAS 18001i2002 cstificat de
firme Lloyd's Register Ang1i4 reprezedatp Bucuregti
Impactul activitltii societn$i azupra mediului, este urmtrrit penornrat prin irrylem€ottrea Sistemului
de ManagpneNrt de Mediu 9i implicit lnin respectarea legislaliei fo vigoare 9i AUTORIZAIA
INTEGRATA DE MEDru nr.1d07.06.2007 r iti tn data de 22.fr5.2D09 si in dda de
t6-t2.2011.

FACTORULDEMEDIU: AER

Diu activitatea VRANCART S,A, rezultl:
- eorjsii de aer celd (dupd ce aerul umed de la uscarea htrtici este tre{ot prin hote de ab6orblie), care
sunt evaqnte pdn coturi do evacuare 16 ?nEtime.

- emisii din gazole de trd€re de h .r?snul g€nBdor abur t€hohgic (CTAT), 3 generatoare de abur
tehnologic pi irstalatie coincinerare degeuri de frbricalie, care gurt eliminate prin cogrri la h$ine.
- eorisii rezultate din procesele de fitricafb - emisii difuzate de pulberi datorde rranipultrrii
materialebr auxiliare solide 9i a pelucr6rii h&tiei igieaice"
- zgornot r@uftat de Ia fiucfionarea iasala$iibr de mdere gi produclie.

S-a ottiuut arlorizatia dc cmisii de gare cu eftct & serl nr. 126/05.03.2013 p€trEu perioada 2013 -
2020.
Confurrn cerinplor Autorizeliei Itrtegrate de ldEdiu s-ot efuud:

- fu luna rnsi det€rmintrri pentru E€diul ambicntal dc ctrte DSP Vrancea
- il l:na noiemlrie dcterminari ale nivelul de zgomot i8 limita incidsi de ctrte SC

Laboratoarele Tomie SRL Poiegti (aborator aceditd ISO 17025),
Rezultatele au demonstsat ctr vatrorile tttrsulate se situeaztr sub timitele msxime adEise.
Pe parorrsul auului 2013 s-au efectuat mlgurltori pentru pohunlii emigi de cStre sursele fixe,
con&rm Autorizaliei Iategrate de Medirr m ICPET ECO (laboraror acreditat ISO 1 7025); rezultdele
s-au fucadrat sub limitelc oaxime admise.
Consideram ci activitatea VRANCART preziotE lmpact 1$emnifrcrtiv rsEprl frctoruhl de
mediu aer, iar nivelul emisiibr in as ee iroadrcaztr in:

o H.G. m. l2lBf2006 mmpletda de HG rr 1i2012 gi iLG. r.
puberi

c H.G. u.49312006 pfftru zgofiot
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o O.U.G. or. 5082002 qi O.U.G. m. 9332002 pentu microclimat
r Ordinul 45211993 al MAPPM pentnr aprrobarea mod{iilor tehnice privfud proteofia

atmoefuei gi Normebr metodologice privind d*erninarea emisiilor de poluanti
dmsftrioi produgi de surse stafbnarc.

. LqEeartr.l$4lzll1 privind calitaiea aEruhi fnconjumtor.
o Hotdrirea Guvemului or. 780/2006 privind stabilirea schemei de comeroializarc a

oe,rtificatelor de emisii de gaze cu efect de seri.

FACTORUL I,E MEDIU:,APA

VRANCART S.A, detine "Autorizr$a ile Gospodlrtre Ape nr. l/04.02,200E', rwlarittr 16 detr
de 04.11.2013 cu valatilitai6 ll.l2'!Qt{.
Pe parcursul aru}ri 20 I 3 apele uzate carc s-au eyacuat ditr stalia de €flrrare VRANCART tn r&ul Siret
s.su incadrat h limitele impuse pdn Autorizalia de Gospodiriro ApB revizuitr, con6rm
mouitoriztrrilor cureote 9i a derterminErilor efectude ds oite SC Labordoarele Tonnie SRL Poiesti
(lsbordor 8tr€ditst ISO 1702r.
Anuai se revizuegte Tlmul de Prevenire $i Combater€ I Polulrii Ac€id€Etale" ia mn$rmitate cu
Odinul m. 27817997 aIMAPPM ptin care se aprob[ Mdodologia - oadru de elaborare a planwilor
de prwenire gi combatere a poluffii accidentalg care se tsansmite la SGA Vrancea gi AEA Bactru.

FACTORT L DE MEIIIU: SOL

in cadrul si$ernilui de managernem de msdiu au frst dabilite reguli olarc psEtru asigmr€a
con6maitffi cu prevodcile legale privind degewile.
VRANCART S.A. a lncetat depozitarea defeuriior de frbricafie in depozitele pncprii Ia 31.12.2006,
mr-6rm H.G. 3492;m5. Se efectueaz[ monitorizarea postfoichfulere conform lcgialaliei tr vigome.
Degeurilc de fibricalie qi dmolul de Ia staJia de epurare sunt depozitale in depozihrl temporar gi
ooinoinerate fn instalafia proprie, aburul tebnologic rearltd e$e uilizat ls instsldia de frbricire hArtie
pertru cart'on ordulst gi/sau la instalalia de fibricare hirtie igienic5.
Confrrm c€trlnlelor dc protectie a solului dia "ttutorizafil Integrat[ de Medid' s-er efecfuat in lum
noiernbrie 2013 cletermirnri ale coucentr4iibr poluanlilfi de c[tse SC laboratorele Tosrie SRL
Poie$ti (laborEtor areditct ISO 17025). R€zuftdele eu deffi, frat ca valorile misurate se situeazl
sub limitele maxim sdmise.
S-au efectuat coftioale de la Grda de Mediu Vrancea, Agonlia de Ptotecfia Mdiului VrEoceq
Adflinislralie Bazinall de ApI Siret BacIu 9i Sistennul de Gospodlrire al Apelor Vrmcea.
Constattrrile au 6st ooose.maate la procesele vdbele de cotrtrol - nu au fist sernnalate depEgiri 1o

iudicdorii de calitate ai apoi epurato, coo$na oehr prezotde la Factorul de mediu : ApI, ffrI alte
incebnri ale legislaliei in vigoare,

1.1.7. Evlluarta rctivitiitii de cercetare ti de oltrre

tn anul 2013 activitatea de cercetaredeanoltarc a avut ca obieotiv principal gasirea ale solulii peffiu
utilizares eficieffd a cenugilor rearftate in urma arderii uaor rezidii o$inute din procesele de ftbricare
a lErtiilor.
tn acest sems, Vrmcart a colrborat or Institutul N4ioool de Cer€etsre Si DezvoltarE pentru Prot64ia
Irdiului (IITICDPM) h realizarea proiectutri intitulat: 'T.ecuperarea cenugii ce rezuhE ln urma co-
incinertrrii uloolurilor, derivatc din proocsul industrial al fibricirii hirtiei, h materialc de
constuctii" (acronim: VALCEN). Aoest proiect a fost depus ln 2013, iar fualizarea evalu&ii este
estimatl pentsu tuna agilie 2014. Coordonatonrl proiectufrri este ICDPM Bucuregti, rar parteneri
s,'nt Univ€rsitetee Politehnicl Bucwegti, CEPROCIM S.A. Bucrreqti qi e

l66f
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1.1.& Eveluarea activtttr$i cocletitit privild menrgementul rlscuhl

Politicile SocictIfi de gestbnue a riscului suat definite asffel ftrcEt s[ asigure identitrcarea qi aoaliza
riscrrilor eu c€re 8e confiunt[ Sosidatea, stabitireE limitolor Ei couhoalelor adectmtg proarm 9i
rpdlorizarea riscrrihr pi a respecttrrii limitelor Sabiliie. Politicile gi sisteimele de gestkrnrc a
riscului srfit revizuite tn mod reguld peotru o reflecta modifictrile surveoite h conddiile de piatE Ei
fo aotivit$ile SocieHfii Societatea, prin standrdale gi prooedrrile sale de irstuire qi conducere $i
proprme s[ dezrcfto un tediu dc control ordonat 9i conshudiv, fu cadrul cnruia toli angsjqii i;i
hpleg rolurile 9i obligaliile,

Sosietatea este exFusfl Ia urmtrtomele riscuri din utilizarea instrumedelor fina:rciare:

- riscul de credit;

- riscul de lichiditate;

- riscul de piaB.

Riscul de credlt este rissul ca Sooietatea sE suporte o pierdere finEnciari. ca rrmarc a nehdeplinirii
obligqiilor contrErtua.le de cltre partenerii sli, Expunerea rIaxitr1i la riscul de credit a fost:

Yaloerca conteblli
CYea4e oomerciale gi afte creanle

Nurnerr gi echivalentp de rnrmaar

Total

31 dec. 2013 31 deq 2012

38.276.709
1.467.002

42.561.775
1.335.534

43.t96.709

Sooietatea acopef,B riscul de crodit prin elaborarea si implmtarca unor piiticii de credit relevante
(ex. fiecare mu cli€d este snrli?at individual din punot de vedere al bonitEfii trainlc de a i se olbri
conditiile sbndard de platl gi de livrare ale Soci€ttfii; pentru fecare clie.rt h pmte srfr sabilite limite
de achizigii), clientii cate nu indeplinesc condigiile stabilite de Socie{ate pot cfedua tranzacfii cu
aceasta .lEtri cu plata h avans.

Rtrrcul tle [chidit te - SocbtEtca se asigurt cI dispune de ouucrar suficierr pentru acopcrirea
cheltuielilor operaliorale. TabeluJ r:rmEtor EczintE scadenlele cortractual€ reziduale ale ddoriilor
financigre la finalul prioadei de raportare, fuchrsiv pElile estinatE de dobend6:

n[nrrl dc
Valoare uuDrrlr E t plfln dc

31 20u] coDtrblE contnctuale I an 1 - 5 rDt Dc.iE 5 .d

Datorii cmersi*le g slts drturii 23.652J44 22.922,113 21.006.068 1.916.044

Tot I ElUt96.8E8 94,7U1.78 71;9ta.029 17,71&9{10 i040J56

XtEtIi de
Vdorre nnrner.lr

39.713.711

dcP4n
1atr

ErI
1 .5 rdi

ri leari.gr 8',t.794.087 101.054.tt8 50953.3tt 43-t0't.MO 6.993.360
Dalotii coacrciale $i EIIG d8toii 28.ll2.3y) 2t;137.la3 23,9t9.967 4.817.1s6

Totrl 115.q16,479 1:29.791311 74.tlB,t$ 179.24.5N 6.9Ca.360

I Din totalul @unerii bancre si no+boncae do 73,,14 de milbane lei Ia 31.12.2013 (respestiv 88,10
milioane lei lL 31.12.2012) 5{45 mfliome lei coastau in liaii de credit care reinnoite anual
Societatra mDsiderl ctr va fi ln mEsuri s[ rehnoiasctr aceste &.iliHli $i

ft)
\r
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Conducgrea 'YRANCARr coDsider[ c[ ie toste misurile oe*esare pemu a sptijiri rhmbilit8tes gi
cregterea aficerilor Societtrtrii ln coudigiile actuale, priu
- monitorizarea ln rrcd oonstar:t a lichititiltii;
- rcalizarca dc prognozs I,e termctr scurt privind lichiditatea net[;
- mouitoriznrea fluxrrilor de intrare gi de iegire a nunerarului (zilaic), erraluarea efectelor asufa

debitorilor, a accesului limitat Ia firar{are qi rnediul economic din Romlnia

RJscul de plrfi. Obiectiwl gestiontrrii acestui risc este acela de oeffim expuncrile privind cursl de
schimb valutr, rde dob0nzii qi prelul iastumentelor de capitaluri poprii ln cadrul unor puarotri
accepabili gi in acelEi timp de a optimiza nmabilitatea investiliei

1.1.9. EleE€lrtp de penpeetivl prffid actlnltoha Sodetlfll

P€ntu amil 2014 societatea estimeaztr. o creflt€f,e uqoari a cifrei dc aficeri (5,5%) rezultatE nt6r din
cregterea vohuului poducfiei c6t gi din cregterea preluriJor pe pist[. Aceastl cre$tere este ruslimrttr
6s aii"ger€a pot lialului maxim al investiliilor flcute h anii arteriori pecum gi de prognozelc de

cregtere a emnomiei rominegti in acert an (2,2% Gwcraul Romfoici 2,3% Comisia Europeanl).

Clefter€a produc{hi de birtie va fi suslinuttr atdt de politica de cregter€ a nrrrnimhri oeotrelor de
colectar€ maculatuf, prin fnfii4rea de noi centre ln urma aprobErii proiectului fle ss-finsrrrffe
Inovdiotr Gre€a Norway ott gi prin creqterea cantiti{ibt mlectatE fu centsle existertg prin atotrea
acegtora cu prese tle balotat de mare capacitxe 9i cu mrgini qpecializate de mlectarg inclusiv
containerele afaente.

Niveft:I prefrnilor de livrare va reflecta altt orogerea prelwilor la raterii prime, energie, combustibili
etc., ctt $i nivelul concufenlial al pietelor pe care actirdm.

1.1.tr0. Autorizafii de funclionare qi certlflclrl

VRANCART' a irplem€det fu afiii antcrbri un sistem futegrat de Mrnagement de Calitate - Mediu

- StuAtare gi Sesuitatea Muncii, cstificat <te frma Lloyd's Regisu Atrgiia, r€prezeffan a Bucure{ti.
Certificarea ISO ia fu considerare nutiple diorensiunj ale astivititii companiei, de la siguranta
oediului ia prottctia 9i siguraqs personaiulul la disponibilitarea tetmici a utiJailor 9i instalaliilor
implicate in proccsele tle goductie.
Ciclurile de valabilitate patru certificate sunt detrei ani, cu audituri do supraveghere se,ruestrirlE iE
vederea verifictrrii stadiului de ittrylementu€ I standrdehr ISO.
Vsl$ilitdeapdtru certiEcatele sist€'Delor de maaagement ISO este:

- Sistenul de Management al Calit{ii fo corformitate cu sta dflrdul ISO 900U200t: 31.01.2015;

- Sistenaul de Maaagemed de Mediu fo conformitah cu cerintcle ISO 14001/2004: 05.012016;

- Sistemul de Maupnent s4nFtstea Ei Securitarea Muacii in moformitale cu c6ri4rls OESAS
l80ol20W= 22.09,2013.

Pe parcursul urului 2013 s-au desftgurat auditrnile de srryravcgtfiE pcntru verifiparcE implementfii
gi menlinerii fiecrui sistern h parte Rezultatele au demonstat cd sistemele de management
fimclioneazf oooform cqintelor stadardelor alese ca mdel de referinld.

,flRANCART' ftnclioncazf in conformiiate cu prevederile AUTORIZATIEI INTEGRATE
DE MEDIU nr.r6/07.06.2007 ti AUTORIZATIEI IrE COSPODIRIRE A APELOR
nr.1/04.02llXlE.

Datoritl realizkii mlsutibr din Prcgramd de Etapizare aferent Aulorizailei de a Apelor
c6t gi a modernizErilor efectuate la masinile de hirtie, carc au dus la
revizuit:

Z l Um 2 01t. t2-
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- Autoriz4iB de Gospodlrire a Apchr w.1104,A.20f,8, la dala de O4.11.2013, cu
valabilitate 04.1 1.201 7.

- Afrorizslis Int€grsg dE Mediu nr.161O7.06.20U7, h data de 16.12.2013, ct valabilitate
31.12.2014.

Rspec'tar€a prerredErilor Autorizatiei Intcgrate ds Medlu cste un fictor oheie fo desftgurarea
activitElii tr conform.itate cu cerir4ele legale.

Obiectlvele geaoale ale sistetnelor d€ managment ISO au fist incluse tr politicile privind calitatea,
Eediul, stuItatea $i secritatea muncii Pcrrtru dirgeea obiectivelor garoale s.au stabilit obiootrve
specifice de pmces,
Pe sitaul www.wancart.rc se glsesc ccfiificatele ISO, politicilc aferente c4t gi Autoriatia Integratl
de Mediu

2. ACITT{ELE CORFORAIE ALE SOCIETATtr

2.1. Precizarec amplesirii gi a caracterirticihr principdelor capecittrfl de pmducfie in
proprietrtea Societifii

"Vra.ucart' SA Adjud sste amFlasaltr lu municipiul Adju{ judetul Vrance.s- in cadrul societgii,
fuaclioneaza urmitoarele capac.ifiti de prcducJie:

a) Magno de tabrtcat cafion onduld, av6nd capacitdea odst€nt[ de p@duclh de 6E.000 tone./m;
b) MaSina de fabricd hfirtii Wttru carton onMat, ctt o capsitde de pmductio de 70.000 toner'a4

ln con.liliilc functiodrii cu 100% maculaturtr ca materie priml;
c) MaSiru de fabncat Maie igienico-sanitard, cu o capacitate de poducfie de 25.500 rondan;

Tode imobiliztrrile corporale sunt cvidealiate la va.loarea reevaluatl, ac€asta r€[,rEad6rd veloarca
just[ la data reevaluirii minrs orice arprtizare acr:Eulattr ulterior gi orice piaderi ac'loulate din
depreciere.

Vahuea justl se baze8zi pe cotatrii de preluri di" pi"tL ajustare, dacl esrc cazul, astfel incflt si
reflecte diferenple legate de tatura, locafia sau coodififle r6sp6(*ivului activ.

Rcevaluldle suni oftctuate de evelustori specializali, membri ANEVAR Frocverp reevatu5rilor este
distaiE de tlinamica piefelor cErora Ie apo4in terenurile gi cltrrlirile d4inute de Socia*e,

2.2. Deccricrcn gi ualfurrcr gredului ric uzuri el proprictlfilor Societtrfii

Elementele de imobilizlri corporale smt 66ftlzatE fls fu drtq la care sunt disponibile peffiu utilizue
sau sunt fo st re de fu4ionare iar, peotru activek ooutruite de fititatcr de la data la care activul este
f,naliz* 9i pregatit pentru uilizare.

A:m*izarea este calculatl fobsftdu-se metoda liniarl de-e tungul durafei utile de visll estimattr a
actiwlor, dupE cr:m urnoeaztr:

Consuucfii 3G60 ani
Echipamente 2-16 fri
Mjbace de tralsport 4-8 ani
Mobtlier gi ate imobiliztrri corporale +10 mi

Starea tebnicd a instal{iilor productivo cste Estinuta prin efectuarea
predictiv{ qi cuentS-
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Gradul de uaul scriptiaA h, 17.12.2013 (dupd aplicuea elememebr din reevalure cotrfrrm IFRS)
este umtrtcrul:

valorile nt emrirrrate ln mii

Grad de umrl Cort leu vrlocre
reevahrta

.Anortizare 5l
dqreciere Ururd

Clftliri 9i
colstuctii sDosisle

43.091 11.822 27o/o

Echipamente gi alte
miiloace fixe

189.5r3 69.901 37%

23. Preclzeror pot€Dfialelor probleme legate de drcptul de propdetstc ampra rctivclor
corporEl€ lb Societlfll

O parto diu imobilidrilc corporab alc Socict6fii sutrt ipotecate sau gajate p€otru a garanta
lmprumuturile Iuate de Ia h*rcL Valoarea mntabil neti a aceslor imobilizlri gajate sau ipotecate
cste de 66.71t mii lsi la 31.12.2013. Vaioarcg contabild n€ttr a imobilizirilor achidionafe prin
leasing financiar este de 3.4E2 mii lei la 31.12.2013.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATX

3.1. Prtcizera pietelor din Romf,nlc d din dte tlrl pe carre se negociriztr valorile mobiliare
ernire de Socletote

Aclftmile *I/RANCART" SA sufr irsEriss la Cota Bursei de Valori Bucrreqti, oategoria II, cu
indicativul VNC, lncspfind cu dats fle 15 iulie 2005.

Structua aptbna'iatului h data de 31,12,2013 este urEtrtoafta:

- SIF Banat-Clisara
- Pecsoane jwidice
- Persorne fzicr

- 74,72%
- 19,73 0/o

- 6,75%

3.2. Dercrierea potdcii Societlfli cu privire h dividende-

Politica Sociatrfi ur privue Ia dividende este stsbilitE de Adunarea Caeraln Oldinarl a Acfionarilor.
In p€rioada 201 1 - 2013 uu s-au disibuit dividcnde actionrilor.

A.EEI Proat net Itercrys
l.erl! InvtdeEde

Fotrd de
dezvolbre Alte dertioafl

2011 1.997.353 117.585 1,t79.767r

2012 5.249_S01 309.735 4.940.rc6r

2A1.3 (5.529.9rr)

' Pdn hotaarEa AGEA nr. I din 1 7.04.201 3 c€pitalul sociol El soci€tatii e frst mBjorat din prcftul
nerepartizat prin acordarea de acliuni gra.tuite actionarilor.

Repartizrea poftuhi socieElii este in compctenta Adutrtuii Generale Ordinare a Actionarilot.
P€ffiu mul 201 3 societatea m: va distribui divid€nde.

3.3. Descrierc{ orlclrcr sctivitlli rle rociettrfll comerciele de nc;Lizifionare e EqiuEL

De]s lnfii tarea sa ,[RANCARI"' S.A. Adjud nu a achizitionat gi ru a
proprii.

? 0, MAn ?!1{- 14-
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3.4. ln cerul fo cate soclefrtea comerciall erc fliate, precizerea num[rului gi a valorii norninale
a acliullor emlse de rocietatea meutr detinute de fillale
De la fofiiu1area m 9i pfuI tn nnezert "VRANCART" 

S.A. Mjud ru & avut filiala

3.5. in cazul fu cere socletatea comerclatl a emis obligafiuni ti/rau alte tidutl do crearfl,
Irrczentar€r mo'dulul in care societatca conorcide lgi acLit[ obllgefifle fa$ de d4irltorlt de
astfel de vabrl mobilisre.

De lB lnfiinle"€a so .VRANCART' S.A Adjud nu a emis obligaliuo uau ritluri de creanl5.

4, CONDUCEREA SOCIETaTtr

4.1. Aduinictrstoril mcistlfii
4.1,. h@raltatea listei admidstratorilor soobtlfii comerciale gi a rrmtrtoarelor informatii pentu
fiecsrc adminisaator (nume, plenlrrne, vdrst[, calificarc, cxperienla proftsiomlE, fimcfia gi vechimea
fn funcAie):

1. Cluclol Ionel-Marirn, 36 aol oooaomist, Pregedinte al Consiliului de Administrafie $i Dfuecoor
Genaal iderimar la .Vrmcart'' SA din miembrie 2013

2. Bfteaau Drago; Georgc - economist, Pregedinte al Consiliului de Administr4ie gi Director
G€o€fal al S,I.F. Banat-Crita4 meobru aI Consiliului dc Administafie la ,,Vrancart" dc 2 rrl

3. Botez Mihal Mucel 59 ani, egof,onist, 34 de ani vechime h muac[ dia care 25 ani in fuactii
de courlucere, frst Plqedide al Cotrsitiului de Administalie h ,,Vranoart'' - 9 ani astual - consilier
al directorului gaEral la,,Vranwt" SA si membru in Consiliul cte AdminisEalie

4, Ctamrr Imq 69 a{ ecoromis! Viccpregedinte al Corsiliului de Adninistatie al SIF Banat-
Crigara, monbm al Consiliului de Administr4ie la 

"Vrarcart" 
de 14 aoi,

5. Gdgore Aurell, Gabrlsh, 58 ani, economist, Director Gemal Mjunct la SIF Banat-Cripna,
membru al CoDsiliului de Adrinistagie la -Vrancart" de 14 ani

b) orice amrd, hlelegere sau legEhnE de firnite tltrE sdynirdsfirtorul rospectiv $i o alttr persoaal
deloriti ctrreia petsoara rcspectivtr a fogf auniti edministBfor;

Nu este cazul

c) pdiciparea administratorului la capitalul societtrlii comerciale;
Partbiparea administratorilor h capitalul sooietitii la 31.12.2013:

l. Ciucioi Iooel-Marian - 0 Ectiutri
2. Bflteanu Dragog George - 0 acfiuni
3, Botez Mhai Marcel - 178.492 acliuni la o valoare nominaia de O10 lei/aclirue
4. Cuaun Ioan- 158.337 a4furd Ia o valoare nominala de 0i0lci/actiuae
5. Grigore Gabriela - 88.3,16 acliud la o valour nominela de Ql0 lei/acfiurre

d) lista persoanelor afiliate Societdtii

Plrgle se considerE afiliate h cazul h care um dh ffii are posibilitatea de a controla in mod direcl
sau indired, sau de a influenfa tr mod semnificetiv cealalt[ parte pria dqin€re sau in baza unor
dreptwi coffaohal€, rolafi femilialo sur de altE rEtrri, ata cum $mt defnite ln IAS 24 ?reze,lrtrea
infrnlE{iilor privind pdrfile afiliatd'.
Pffi afiliate su considef,de Ff,soanele cre &c parte din Coosiliul de Adminishafie gi Coasiliul
Director, prec'r:m gi SIF Barat Crhale care este aclionar malrritar, irnpreuatr cu celelalte societffi
codrolate de sc€ostE-
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4,2, Conduceres executfuI a societl$i

n) Corduceoa e,xesutiv[ a nvraroart' S.A- Adjr]d b 11.12.2013 a frst asigurat6 de c&e ec.

Ciuoioi Ionel-Marim, fa calilatc do Director Gencral Domr\rl Ciucioi a preluat aceasti pozilie
lncrptnd cu dala de 26 noiembrie 201 3 de la dornul Botez Mhai Mrcel.

b) orice acond, hlclegera sau leglt'f, de Smilie inte persoam respectivtr 9i o altl persoao[
dotorittr cf,reia petsoana respectivE a fost nu$it5 ca mEmku al conducrrii executivc;

- Nu este cEzul

c) Participarca membrilor de conduccre a societatii la capitalul social
- Nici mul dintre rxlmhrii do corxlucere ai VRANCART nu detine actiuni.

4.3. Eventurletre lltlgll iau procedurl sdminirfldve
Peotru tode p€rsoanele prez€otate la 4,1. si 4,2. preuzlr.a eveolualetrDr fitigii sau procedrui

administative lo care au fist iurylicate, h ultimii 5 ani, reftritoare le activitdea ac€stora ln cadlul
emitentului, prrcum qi acelea care pivesc calncitatea respectivei persoare de a-qi indeplini anibuliile
in cadrul elniteffului

- Nu este cszul

s. GrryERNAr{TA C0RPORATIVA

5.1, Conformarrec la Codul de Guvemarfi Corporativi d Bursci de Yrlori Bucuregti (CGC)
Corsiliul de Admhistatie a decis conftrmffes volur ar[ ]a Codul de GuvemaorE Corporativ[ al
Bursei de Vabri Bucuregi (CGC), decizie ratificatl de Adunarea Generalf, a Aclionarilor dia 10
august 2011, ocazie cr care a frst apobat $i ReguJamentul de Guveinalll Corporatird a

,,VRANCART" S.A- AdM.

,,VRANCART" S.A. Adjud in crlitate de ernitent cotat lE categoria tr a BVB, are h vedse
respectarca pdncipiilor tle guvemanp corporativ[ din Codul de Guvemanti Corporatird aI Bursei de
Valori Bucuregti. Acliunile 

"VRANCART" 
SA. $Dt iDccrise gi se tranzacfiornaz{ din 15.07.2005,

la cota Bursei de Valori Bucuregti, ccregoria a [-a, arr6nd simboluM\TC,

Activitatea de finere a registului acfuaarihr a fust qi este lslizttf d6 S.C. ,Pepozitarul Central'
S.A. eonfirm contractului w. 22544108.05.2N?.

Cu toate scestea lE nivclul societelii cxistr documente gi reguli specifice gultrnanlei corporative carc
se rtgEsesc h .Actul corstitutiv" aI societ[gii Regulanetrul de Orgnnizare pi Funclionaro (R.O"F.),
regulamente gi decizii interne, ln carc sunt descrise firnofiilo, co$pet€nlele si responsabiliGlile
Consiliufui de Administratie gi ale corducerii exeoutive.

Pe websit+ul societElii, rcspectiv reww.vrEr1cut.rc srnt diseminate inft'rm4ii cu privire Ia politica
ile guvernanil corporatird aie ,,VRANCARP':

- Lista membrilor Consiliului de Administalie 9i ai nerrbrilor conducerii arecutive;

- Actul constitutiv a.fiuJizat;

- Declarafia ,nA,plici sau Exptci"

Confrrm Declaraliei ,,.{plici sau ExplicP (alexE la Raport), ,,YRANCART" atesta ca s-a oofformat
cu 15 din cele 19 principii instituite. Situaliile de neconformare se rcfertr h:
(1) Sisteml de administrug cre ln cazul ,,VRANCARP' este un srstem urdtar 9i nu dualist a5a cum
€ste recom'n 't de CGC 9i corc cste tr conformitate cu statutul societltii, specific societlflor din
Romllnis-
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(2) ln ccea ce priveste comitstele pi comisiile consultative Fnedzute la principiul t din CGC,
Consiliul de Admiaistrafie a considerat o[ nu este oecesar infiin]area acestor comitete gi comisii evind
ln vodere shuctura actuaE a CA
(3) Reftritor Ia Comitetul de nominalizarc, Corsiliul de Adminisua4b a considerst cE nu osto rooe6ar
fufiintarea acestuia av6nd fo vpdere stuctrra actuali a CA.

(4) ln privinta Conitetului de remunmare, Coosiliul de Administrafie a comiderat ci. nu este recesar
fofii{area acestuia avtnd in vedcre stsuotua achralii a Cd polilica de remune,rare fiind oprobat[ do
Adunarea Genemltr a Acfionarilor.

5.2. Corduceree mciefiSf

Consillul de Admlnlrtralio

,,VRANCART' este adninistraflt de un consiliu de admini$tntie (CA) furfiat din 5 memhri, alegi de
Adunarea GensraE a Aofionarilor pentu o perioadi de 4 ani cu posibilitatea de a f realegi

Consiliul de Adminisr4ie are compele te decizionale privind ad! Distrafta societalii ftr imervaftrl
cuprirs futre adunfoile geuale, cu exceplia rlcciziilor pe care legea sau Actul Constitutiv al societ$i
le prevf,d exclusiv pentnr Adunarea Creneraltr a Acfiooatilor,

Coruiliul dc Administrafie alege dinte membrii sli un pre$edinte. pre$edfutele ftdeplitr€Stc $i fiEclia
de Director General gi conducitor efectiv al societtrfii

ln actuaftrl rnnndat 4l Co:reiliului dc Administafie, ales de Adunfiea (hnerala a Actionarilor din
29.03,201t structura Consiliului de Administatic esigru[ un €chilibru fot'e membrii executivi 9i ne-
€R€outivi, raportul fiEd 1/5.

Alegerea membrilor Consiliului de Adnirlistrafio prin votul actiouarilor h Adunarea Geaeraltr a
Actionarilor dfr. 29.03.2012, E Evut Ia bod o pocedur[ tanspamrtE, prin aduceree la cunoltinla
publicE a contirnrtutri domrului de candideturi gi a criteriilor pentru trdeplinirea catitqii de
administrator h o societate comercialE- Ma.adatul menbrihr Consiliului de Administatie este de 4
ani, con6mrprevederilor statutee.

Conform fovetlerilor Legi tlll990, anual, Adunarea GeneraE a Acfunarilor aprob[ politica de
rehunErare pentnr ad$if,istratori gi membrii conducerii executive,

Con6rm prwedailor Btatutrc, Cousiliul de Adninistratie se htrunefte cel putin o dda la 3 luai
pcnts'u monitorizarea dosftrgurldi activitlfii societtlii

,fRANCART" r€spectE rEgulilc referitoare h comportseentul gi obligagiile ile raportare a
tranzacfiil,or cu acfiunile eEise ds societate efeotuate tr cont propriu tle clfre adminisuatori gi alte
pcrsoane fizicc implicate, aceste reguli fiind respectate de cf,te cei ia cauz[, fir conformiate cu
regulamentele AS.F. (C.N.Y.M.), regulile specifice prropriu-zise se reglsesc in Regulrnefitul de
CrwernanlE Corporativn al ,,VRANCART" care a inh ln vigoare in cursul aului 201 l.
Este actuElizalE permanent lista persomelor cu ecces la informalii privilegiate, Bitualie t8nsrdstr c[tre
A'S.F. Obligalh de notificaro a tranzaclulor efectuate de cite persoanele iniliate este atet personaltr
oit gi a intermediarilor, iar iuftrnalia este diseminf prin interrnediul websiti-ului Bursei de Vahri
Bucuregti.

ActMtatea Condllnlui de Adminbtrafle fu 2013

in cursul eului 2013
mnform pevederilor
prev€d€rile legale.

Coosiliul de Administr4b al ,JRANCART" S.A Adjud s-a ftfurdr de Z ori
stahrtare, gezenta admiaistratorilor la $ediD[e fiind

2 o |.taR ?Ut-17-



Pregedimele Consiliul de Adnirdstratie r prezidat loate $€dinfele alitr snul 2013.

Ca rezultat aI godintelor, au ftst adoptde 17 hot&&i de gestiune privind activitatea currotE a
sochtltii

53. Respecfare* drepturilor actiouarilor

,,VRANCART' rcspectE drepturile acliorarihr asigusndu-le ac€stora un tatam€dt echit€bit Pentru
Aduoarea GenemJll a Acfionorilor desft$urat[ h anul 2013, r€speotiv 17118.04.2013, s-au publicat,
intr-o sectiuoe dediceti a website-Iui societtrtii www.\ranc8rt.m -,Pentru Ac1ioDari" detalii privind
dcsffgurarea adun[rit cotrvocatorul AGA; mataialele aferete ordinii de zi precum gi orice alte
ffinralii reftritoore Ia subiectele ordinii de zi ftrmularele de exercitre a votrrlur prin pocurl
specia.ltr gi buletin de vot prin oorespondenfl; procedr:rile de portioipore gi de vot cero asigur[
deefigurarea o,tfonattt gi efchnttr a lucr6rilor Adunarii Oeueralc a Adionarilor 9i care corftri dreptul
ori:!rui acfiona de a-gi exprima liber opinia asupra chestiunilor aflate ln dezbatare; deciziile hute in
cadrul Adumarii Generale a Aclionarilor gi privind rezultatul votului.

Peffiu e)crcitiul fimnoiar 2013 au fost postate pe site, h terE€n, informaliile priviod calendarul
financiar, ralroartr cuf€nte, rapoarte trimestsiaie gi seEestriale.

in cadrul ,,VRANCART' erdstl douf, persoure specializate ix dom€dul relatfui su investitorii,
aceasta activitate neirpunand deocaf,dEtl existenfa umri c,ompartiment specielizat h acest ser:s lr1
cadfll societElii.

5.4. Trancparenfr fo conunicrre

,,VRANCART' acordtr o iDportaql deosebitt trmspareqoi in comunicare, av6nd in veders
asigurarea urri raporttrri csntimre 9i periodice, care str cuprindE toate Espectele importarte ale
activit4ii societ4ii, perfolnlele hrcgistrate ctc.

De asemenea, prin site-ul societtrlii este pr€zeNrtattr frma atllr h ceee ce privegte activitElile
desftgurato, c&t pi ln ceea ce privepte relatia cu acfionarii gi inveetitorii. ia sectiunea ,fenrru acgionri"
sunt dieeminate inform4ii de interes penfiu aclionari gi lnvestitori Si sunt pr€zeffate raportele
curente $i periodice refcritoart la ectivitatea soobtltlii, h limlils romAflE gi engled

55. Raportarc financiar&

Situatiile faarciare af€r€drte aruftri 2013 au fost intocmits ln conbrrnitate cu Stmdudele
luteroafionole de Raportare Fitaroiad (IFRS) (Orrdinul m . l2E6D0l2 an compleladle gi modificarile
ulteriorre) 9i oftrl 6 inagine corrotE gi conformi cu realitaEa privM situ{ia aotivehr, obligatiilor,
poziliei fimmiare, contului de profit 9i pierdcrc al ,,VRANCART'.
in cotformitate cu prevederib legale, situ4iile financiar coutabile au frst do societatea

Itosgrilor dinKPMG Audit SRL - auditor financiar indepeo.deat numit de Adunarea
17.M.2013 pentu o perioadl dc rtoi ani

5.6. Contmlul inten gi rdminirtnrca rtcuhi

Contolul irtom monitorizeazE gi verifio[ cu rcgularitate aplicarea noilor incidente
activififii societltii, verificE respcctarea r€glenedErrlor ideme ale societ5$ care au fost stabilirc prin

- t8-
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decuii li regulameflte iotenre, completorea teglemenErilor existefie sau inotderea de noi
reglonrent{ri specifice activitnfi socieEfi! stabilfufs sau imbuatafirea Focedurilor inleme ale

societitii

in caan t ,VRANCART' fi:nctionead un Compartime de Audit iftm, care aditeazl periodic

activitElile rociefllii b scopul firaiztrii de ir6imafii relevante privind desftguarer arestor activitqi,
fsce l6s6mrndrri peftru lEbuDff[tirea activillfilor, procedurilor gi controalelor eftctuate. Activitetea

ale audit futem se desfigoa.rfr in baza planului de audit aoual al societ$ii care este svizat de Comitetul

de Audrt, comirct fofiinfat tr conformitatc cu prevcdcrile prircipiului 13 din CGC.

in cadrul Consiliului de Administalie al ,JRANCARP exista uu Comita de Audit, care

examineazl in mod rcgulat eficierp raportlrii frransiare, conbolului intenl auditul intern 9i
sist€mului de e,iministare a riscutri adoptd de societata Comitetul de Audit esto format in
emclusivitate dh adminisffiori aeexeculivi

5.7. Conftctul rle Interese gi lranzacfiile cr persorne implic.ate

in soopul ideotifimrii gi solutionarii adecvate a situatiilor de conflict de intertse, care pevede cE toate

invesBiilc sau vEozlrile dc raalori mobiliare vor fi ftcute numai tr ineresul acliorurihr gi nu pentu
elte rrotivg Corsiliul de Adninistr4ie a adoptat h cadrul Regulanentului de^ Guverranp
Cotporativn o prooeduf, standard de solufiorare a rmor eveuluab astEl de situalii Ia cazul unui
conflict de interese inte inleresul companiei gi interesul personal aI urui <lecident (merabtu CA) sau

aagajat dec.ident (conduerea executiv[) solulia este rctragerea celui fo cauzf din aocl proces de

depizie.

Reglementarile inteme impun imadictia salriatilor de 
" 

ou s€ qrrgaja h tatrz&clii afiliste carc sI
lncalce rcgulaureorele A. S.F. (C.N.V.M.).

CSnd aparc ur conflict de intercse ln rf,ndul administatorilor, acegtia intrrmeazl Cotsiliul de

Admioistralie asufra aoestora $i se abtio de Ia dezbaterile gi votul asr.rpa ohestiunilor respectir,,e, ln
con6rmitate or prevederile legalo incidentei aceste situatii sunt comemnate fo procesul-verbal de

sedint6 aJ Consiliului de Admiojstralie.

5.8. RsgiEuI infotmofi ei cortrorative

Proctdua standfld privffi oircuitul intem 9i dezvllutea c6tre te4i E docu6rentelff 9i ioformatiei

referitoare h emiteut, c€re poate influe4a evotulia pretului de pialE a valorilor rnobiliare emise de

acest8 I frst rcgleEeBtEtr prin intermediul Regulomenn:lui de Gwerrarp Corporativl.

Persoanele desem.nate cu atsibtrlii tr acest domeniu fuocrcsc pcriodic infrrmlri cu privfu la
implicafifle prcvederilor nonrative privind gestionarea infotmafiilor pivilegiate (rleffnite in art. 244

atntr6nZgl2;O0/) in ca&u1 
"VRANCART", 

peoum qi Io ceea ce privegte obligaliile parsoanelot

initiate. lnfornarea este supustr aualizei pi aprobarii Consiliului de Administr4ie.

5.9. Responrrbilifatea mciall

,,VRANCARr' d€sffSoarE pcmullerrt activitlli privind responsabilitatea socialli a conpaniei, ln
ficcre an sprijinind h mod dircct sau pin intermcdiul fundaliilor/asooiatiilor speoializate, categoriilc
defrvorirate dia comuitatea localn unde l9i desffgoar[ activit&iea.

De agsmelroa emitoxtul este direct irrylicat ftr sustiDer€a tinerelor talente din sport, artl gi muzic[
sponsorizdnd anrmite activit4i Sponsorizeaz[ de asemeni gi ahe

comunitalii hcale drn care frce parte,

Zll ![q rl,lt
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6. SITUATIA F'INAI\{CIAR-CONTABIL;.

Situa4iile financiare individuale se lntocmesc de cltre Societate ln conformitate cu oerinfele Ordinului
Ministerului de Finanle 1286 diD 2012, per,tru aptobarca Reglementirilor contabile confonne cu
Standardele Intemafionale de Raportare Financiarl, aplicabile societ?Uilor comerciale ale cEror valori
sunt admise la hanzaclionare pe o pial[ reglemetrtate. Standardele Intemafionale de Raportare
Financiarl ("IFRS') reprezint5 standardele adoptate potrivit procedurii previtzute de Regulamentul
(CE) nr. 1.606/2012 al Parlamentului European 9i al Consiliului din 19 iulie 2002 privind aplicarea
Standardelor Intemagionale de Contabilitate.

Situaliile financiare individuale sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS I "Prezentarea
situa{iilor financiare". Societatea a adoptat o prezentare bazati pe lichiditale in cadrul sihuriei pozifiei
financiare gi o Fezentare a veniturilor gi cheltuielilor in functie de mtura lor in cadnrl situaliei
rezultatului global, coosider6nd c[ aceste metode de prezentare ofer6 informafii care sunt credibile qi
mai relevante decdl cele sare ar fi fost prezentate tn baza altor metode permise de IAS 1.

6.1. Situefia pozifiei financirre in ultimii 3 ani

(tei)

ACII!'E

Imobiliziri corporale
Imobilizdd necoDorale

Totd lctiY€ iEoblllzrt€

Stocud
CrEarF comcrciale
ChelfiIieli tn avmc
Numerar qi e+hivalente de nunerar
Alt€ crEfile
Total active curente

TOTALACTTW

CAPII.ALIIRI PROPRII

Capibl social
Rezerve

RezultEtul ftEortat
Totel cspitduri propril

I}ATORII
Datori.i comaciale pe teraen lurg
inrprumuturi pc termcn tung
Veoituri in alzas pe t€rmefl lurg
D8torii privind iryozit pe profit
Total datorll pe termetr lurg

Daiorii com€roisle pe termeil
lmprumutud pe t€rmen scwt
Valituri ln avars pc tErmen

Provizicane pe tenncn scut
Alte datorii

31 dec 2012 31 dec 201l

160.758.3t5 r6r.358.752
18.774 2.000

3I dec 2013

160.726.155

6.2'17

160.732.4i2 160.777.15S 16t.x0.752

20.06r. 141

3E.067.929

44r.572
7.467.N2

208.?80

23.O50.579

42.266.234
17.552

t.335.534
294.94t

22.113.628
38.706.505

4',r4.193

810.929
235.632

60.246.424 66.964.440 62_424.881

220.978.8s6 227.741.999 223,781.639

285.599.t66
33.3tt.284

278.779213 27t;119.233
10.246.813 5.264,.7t9

(210.46r.534) (192.1s2.952) (197.294.622)

r0E.525.916 96.6?3.094 t7.749330

2.616.822
1?.305.918

19.2t0.991
1.410.609

4.306.911 5.8E1.337

40.850.22t 55.82'.1.939

10.447.058 I0.355.145
7',15.161 484.5?2

40.614.340 56.380.ss1 72s48-993

18.046.803

47.438.227

1.421.579

t.942.E73
2.9 89.1 L8

71.838.600 74.68E.354 63.483316

112.452.940 131.068.905 136.032309

22.092.229
46.943.856

739.007

1.553.160

1.260.092

23.sfi.031
32.945.7U

630,558

6.346.961

Totrl datodl clrertc
TOTAI, DATORII

?.0 li[e llu t
o

i (-.

TOTAL CAPITAIURI PROPRIT S] DATORII 220.978.856 227 ,741.999 223 .781.639



6.2. Situaffa rezultaruhi global h dtlDlt 3 ani

(lc|

Vcaituri din oiAa do ahccti
Alte vaitu'i
Varialia aocrrilc de produ8e fniDc ll h cus dc rxcculie
Cheltuieli cu Eruiile pinc qi n*erialclc cosumbilc
Choltuicli piviud rnirfirilc
Cheltuicli cr s€rviciile E€strt€ dE ie{ti
Cheltuicli cu perrcoalul

Cteltuhli cu rnqtianca pi din rtcrnlurt
Alrc cheltEicli

Rszdht opcradoml

V@itri f,rrroiEr
Chcltuicli frlocire

Profit O[edere) todrie tte rDprdtr]r
Chcltuish cu iEDordotl p€ Fott

Mt ($crdrrc) afrrcnfi) andd

Alc ehmtrb .te lezdtrtuld glotd

CreEttri ale rezawi din reevatnrca imobili-drflcr
oorporale, lcie dc inpouit ittnat
Tra$fuul reqrEi dh reflraluea lr ruultst r€?stst ca
urDsre I r{s&ii imobilidrila carpcrale

TOTAL REZULTAT GIOBAL A.FMENT ANT}LUI

6.3. Situafia flnxurilor de numerar fo qlilmll ! rni

(td0

Xluul & rancde dtn
lncadri rtc h clicrli
Pl{i firnizcri
PlEti rltc angqEi
Pllli dtE hEEtut statului

Impozit po pofit pl t
Trczor.de re& dls scdYitifi d€

trluori dG tt(orurie dh ecfvlEti de invutilic:
Pldli p€ufu achizilionarra dc imotilizdri
incUtl aU vUarea de imobiliziri corpcrde
Ihbelzi fucrsaic

Trczorrdc trcttr dir sctivitSli de i[rcsdHc

(5.2m.8t1) t2ts3.829 5.904.310

9.59t 12.49
(6.W.28q G.s65.s10

(9322.616) 6.194.t40 2.357.83
2.499.8U (944.?39\ (248.419)

G,E?:L73N 5.249.901 2.1l}7-814

2013 nn
1E3 .993..t4E

2.5t4.4t5
(3.0r7.u2)

(102.t|E.421)
(L467.4y3)

(16.940.1yt,
(28.185,194)

(26.?08221)
(lt.512.775)

180.279.375

819.699

1.744.14E
(1M.733.8s2)

Q.Ai7.2t1)
05.772.585)
(2s.tu.7n)
(11.557,999)

0t.n9.t6)

163.751.67t

664.810

3.096.479

002.815.20r)
(3.U2.456)

(14.724.891t

(2s.751.s25)

0.367.fr9)
(7.126.e68)

17.94.1

(4.136.67q

8.166.736

12s26s)

3.573.863

o.504)

163 r8.739 t.g2i,^zfr 2.to2.fs4

219.989.617 212.tfi.927 t99.99t.44
(rs0.955.2sa 049.2so.u7) 156.32r.963
(20.6tfi7q (21.087.368) 21.4t2,W
Q2.137 .4sE) (2s.007.69s) t7 .s28.7W

(928.s29) (1.113.672) 306.082

2s.t42.tn 76Jn245 4.267.7&0

2tl7

(4.803.99)

89.780

9.792

(6.033399) 3E.E45-948

5.600 188.802

2.439 12.459
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7, EVENIMENTE IMPOR.TANTE APAR,UTE DUPA
SFAR$ITITL EXER.CrlruLUIi FINANCTAR.

in data de 25 Februarie 2014, Societatea a semnat un contract de restrudurare a unei p64i din
imprurnuturile pe termen scurt cu Unicredit Tiriac Bank +i tra:rsformarea acestora h irrprumuturi pe
teonen mediu, in vederea imbunntetirii indicatorilor financiari de lichiditate.

ln data de 5 Martie 2014 Societatea a primit avizul pnvind pmie+tul "Cestionarea hovativtr a

degeurilor" ce consti ^m extiaderea retelei de colectate a maculahuii, Proiectul se desfi.goare prin
Norway Grats, 9i are o valoare totalE de 3 mil EUR, din care 1,5 mil EUR nerambu$abili.

Raportul administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Mministralie al VRANCART SA in qedinla
din 19,03.2014.

SEMNATURI

Raportul va fi semaat de reprezentantul autorizat al Consiliului de Adminisratie, de cf,te
maruger/conducltorul executiv gi de citre directorul ftEuciar al societelii.

.A.rseae Vasilico-Monica

Trezorerie nrd dln rctivitdf, de nr!trtarc
incasEri dh inpumuhni
Dobenzi platite $ rEstitrili lmFrumuturi
Dividende plEtitE

Tnzorede lct! dh ac{vlilfi de frnargre

Creqteret (ScIderQ nettr 8 tEzoreriel fl cchiyElentelor
de Tiezor€rie

Nunersr |l echllalctrE de nultrcr8r la lnccpulul
exercifiulul fiunclar
Numerrr 0l echlvaletrtc de numelrr la sferSitul
ercrciffului fitrsnclEr

10.2@.w 1.500.,146 40.66r.852
(29.E10.21?) (r0.0e7.5e3) 63W.862

(900.319) (l.l r0.134) 100.311

(20506.131) (9.707.2E0) 341s1.678

131.16E (125.729\

1.335.534

t.&7.002 1335514 a70.929

Diredor F

? I HIR llil
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