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1. ANALIZA ACTIYITATII ,,VRANCART" S.A.

1.1.1. Informa{ii generale

,,VRANCART" a fost infiinlatd conform Legii 1511990 in anul 199I, ca societate pe acliuni cu
personalitate juridicd.

Prezentare
Denumire societate comercial5 VRANCART"
Tin societate Societate pe actiuni

Adresa
Str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17

Adiud, Jud. Vranc ea, 625100
Telefon / Fax 0237 .640.800 I 0237 .641.720
Numir inregistrare la Oficiul

J39t239tr991
lui Co

Cod Unic de
RO1454846

Capital social 86.371.792lei
Valoarea nominali a ac iunilor
NumIr de acfiuni

Societatea are sediul social in Adjud qi puncte de lucru deschise in localitdlile: Bucureqti, Iagi,
Focgani, PloieEti, BotoEani, Sibiu, Constanfa, Arad, Bragov, Piteqti, TimiEoara, Bac[u gi Cluj.

Obiectul principal de activitate al ,,VRANCART" (cod CAEN l72I) este producerea gi

comercializarea urmdtoarelor produse :

. carton ondulat tip II, III, V cu ondule B, C, B+C, E*C, carton ondulat cu microondule;

. ambalaje din carton ondulat (cutii) de diferite dimensiuni, gtanlate gi imprimate;

. hartii penku fabricarea cartonului ondulat in diverse sortimente;

. hartii igienico-sanitare in diverse sortimente;

. fdqii de hdrtie pentru confeclionarea de tuburi;

. tuburi din h6rtie.

Pe l6nga activitdlile productive concretizate in produsele enumerate mai sus in ,,VRANCART" se

desfEgoari 9i activit5li de suslinere a activitdfilor de bazd, (activitdti suport): produc{ie utilitdti (apa

industriald, apil tratatd, pentru cazafle termice, abur tehnologic, epurare ape tzate), intrelinere
mecanici, electro-AMA, mentenanld predictivi a utilajelor tehnologice, control de calitate,
transporturi (in interiorul firmei gi cltre clienti) gi altele.

Elemente de evaluare general5:

a) rezultat brut contabil
b) cifra de afaceri
c) export
d) costuri operationale
e) % din pia{i de{inutI

Anul2014

20.967 mii lei
197.476 mii lei
38.216 mii lei

176.973 mii lei

Hartii igienico sanitare
H0rtie pentru carton
Carton ondulat

14%
27%
t3%

Cod de Identificare Fiscall

0.10 lei/actiune
863.7t7 "920

*
m

r:
,:,j

1 1 u*R iiiiif) lichiditate la sfirqitul anului

-J

2.353 mii lei



1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societl{ii

Activitalile producliei de bazd. a ,,VRANCART" sunt organizate in trei linii de afaceri distincte
gestionate pebazd, de bugete proprii, parfi componente ale bugetului general al firmei, care realizeazd
produse pentru trei piele distincte, gi anume:

o piala hdrtiilor pentru fabricarea cartonului ondulat;
o piala cartonului ondulat gi ambalajelor din cafton ondulat;
o pialah6rtiilor igienico-sanitare.

Evolulia producliilor,,VRANCART" pe aceste piefe in ultimii 3 ani este prezentatdin tabelul de mai
jos:

Centrul de profit UM 2014 2013 2012

Fabrica de Mrtie pentru carton to 66.64r 60.081 56.3 86

Fabrica de carton ondulat gi ambalaje to 38.303 38.2t1 40.044

Fabrica de hartii igienico-sanitare to t9.944 t'7.481 18.900

Ponderea fiec[rei categorii de produse in totalul cifrei de afacei ale SocietSlii in ultimii 3 ani este

redatd, in tabelul de mai jos:

Centml de profit UM 2014 2013 2012

Fabrica de hArtie pentru carton o//o 24% 20% ts%

Fabrica de carton ondulat gi ambalaje o//o 48% 5t% 54%

Fabrica de hertii igienico-sanitare o//o 2s% 26% 280

Alte activitati o//o ):/o 3% 30

Din totalul producliei de hArtie pentru carton ondulat, 59o/o in 2014 (60% in 2013 si 68% in 2012)
este utilizatd pentru produclia proprie de carton ondulat, iar diferenla este destinatd vtnzdii cdtre alli
fabricanli de carton, in special din afara lirii.

Investiliile realizate in anul 2014, pe grupe de mijloace fixe au fost:

Investifii realizate
Valoare

(Lei)
Clddiri si amenaiSri de clddiri t27.983
Echipamente tehnologice s.843.4t2
Aparate si instalatii de lucru t45.t29
Miiloace de transport si alte miiloace fixe 826.666

TOTAL 6.943.190

1.1.3. Evaluarea activiti{ii de aprovizionare tehnico-materiall

Principala materie primd a fabricilor de hArtii din,,VRANCART" este maculatura.

Din analiza structurii costurilor de produclie se constatd. cd, ponderea cheltuielilor
a;rntl 2014 a fost de circa 30oh ceea ce a impus acordarea unei atenlii deosebite
activitate. 11 ut$ i:iit
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Pe parcursul anului 2074 s-auachizitionat 103.010 to maculafurd, din care clasa II (cartoane): 78.601
to, clasa III Gafiii albe imprimate):23.711 to gi clasa IV (amestec h6rtii qi cartoane):698 to. Din
cantitatea de maculaturd, achizi[ionatd, 6l .7 57 to a fost achizilionat[ prin cele 15 centre de colectare
proprii cn l2,93oh mai mult fajd de anul2013.

Evolulia colectdrii de maculaturd prin centrele proprii qi la sediul firmei, in ultimii 3 ani, este

prezentatd mai jos:

Achizitii maculaturii uM 2014 2013 2012

Achizi{ii prin centrele de
colectare

to 61.15'7 54.686 43.191

oAir;,total

achizi[ii
60% 6t% s3%

Achizifii directe (Adjud)
to 41.253 34.987 38.520

%o intotal
achizi[li

40% 39% 47%

Total achizitii
To 103.010 89.673 81.711
o//o 100% 100% 100%

1.1.4. Evaluarea activitfl{ii de vflnzare

Evolufia livr[rilor produselor ,,VRANCART" pe fiecare segment de pia![ in ultimii
prezentatd. in tabelul de mai jos:

Centrul de profit UM 2014 2013 2012

Fabrica de Mrtie pentru carton to 28.966 23.677 11.764

Fabrica de carton ondulat gi ambalaje to 3 8.3 53 38.281 39.849

Fabrica de Mrtii igienico-sanitare to t9.78s 17.789 18.724

Situa{ia concurenfei

Pe fiecare segment de pia![ sunt prezen{i mul{i fabricanfi cu produse similare cu cele realizate la

,,VRANCART".

Pe piulu hdrtiei pentru carton ondulat
Capacitalile de produc{ie ale instalatiilor
definesc, pe producatori, sunt:

Producitor
Capacitatea de

produc{ie anuall
(tolan)

Yiteza maximl de
lucru a maginii

(n/min)

Ldtimea de
lucru a maginii

(mm)

Ambro Suceava - Grupul
Rossmann

150.000 600 s000

Ecopaper Zf,rneqti 100.000 400 4400

VrancartAdjud 75.000 350 4600

Total 325.000

Toate cele trei fabrici folosesc ca materie primd pentru producerea hArtiei degeurr
(maculaturd),iar produsele obtinute sunt similare din punct de vedere al caracterist
doar denumirea acestora fiind diferita de la un producdtor la altul.

3 ani este

mal

din RomAnia au aclivat in anul 2014 fiei competitori.

de fabricare a hefiiei si principalele caracteristici ce le

a calitd
1 1 tt,tR



Toli cei trei producdtori autohtoni de h6rtie delin gi fabrici de carton
ondulat, astfel incAt cea mai mare parte din produclia proprie de

consumului propriu.

Evolufia cotelor de pia{i Ia Hflrtii pentru carton ondulat

Producltori 2014 2013 2012

Ambro Suceava
(Rossmann Groupe)

38% 38% 40%

Ecopaper Zdmegti 35% 36% 33%

Vrancart Adjud 27t/" 26'h 28o/"

Total 10001" 100,h 100"

Sursa: ROMPAP, Buletine informative

ondulat gi ambalaje din carton
h6rtie realizatd este destinatd

45%

4D%

35%

30%

2s%

2A%

15%

10%

5%

a%

2A1,4 20L3 2412

I Rossrnann

I Eccpaper

I Vrancart

Pe piula cartonului ondulst Si a ambalajelor din carton ondulat au fost prezenli in anul 2014 w
numdr de 10 competitori, din care doi au cdte2 fabrici (Rossmann;i Rondocarton).

Piala de carton ondulat este o pia(I regionall datoritd costurilor mari de transport pe distanle lungi.

Este o piald puternic concuren(ialI, iar in RomAnia orientarea consumatorilor este cltre produse

cu pre(uri mici qi calitate medie. Trebuie menlionat faptul ci in decembrie 2013 s-a pus in funcliune

o nou[ maqina de carton la Thimm $ura Micd cu o capacitate antla'll de 25 mii tone.

Capacitatea de producJie insumatd a celor 12 fabrici de carton ondulat care au raporlat la ARFCO

(Asocialia RomAnd a Fabricanlilor de Carton Ondulat) este de 723 mli tone anual. Consumul anului

2Ol4 s-a ridicat la 293 mii tone, adicd 4lYo din totalul capacit[]ilor de produc]ie. in arntl 2014,

consumul de ambalaje din carton ondulat a inregistrat o cregtere de l2Yo fa\dde anul anterior, tendinfa

fiind in continuare de creqtere pe acest segment. Aceste cifre reflectd excedentul ofertei in raport
cu cererea, pe aceastd pia\d, ceea ce duce la avantaje majore pentru cumpiritor (preluri mici,

termene de platd foarte lungi - de pdna la 120 de zile de la data livr[rii, transpofiul asigurat franco-

beneficiar pe cheltuiala fuinizorului) in dezavantajul producitorului (rentabilitate

mare de recuperare a banilor din piald, costuri suplimentare cu logistica necesard

transportului mdrfii la sediul clientului etc.).

6



Producitori de carton ondulat in anul 2014 in Rominia

Nr
crt

Denumire
producitor

Cantitate
livratS in
2014 (to)

Capacitate de
producfie

(to/an)

Grad de
acoperire

capacitate (o/o)

Cutii din
total cantitate

livratd (to)

Pondere cutii
in total

cantitate (oh)

Rondocarton (cu 2
Fabrici)

6t.673 160.000 39% 44.8 18 13%

2
Rossmann (cu 2
Fabrici)

58.092 120.000 48% 51.641 89%

3 Vrancart Adjud 38.353 68.000 560 4.230 lloh

4
Dunapack Sf
Gheorshe

37.935 80.000 47% 24.t17 64%

5 Ecopack Ghimbav 32.924 80.000 4t% 23.608 72%

6 VPK Salonta 29.257 60.000 49% t6.862 s8%

'7 DS Smith Timiqoara 18.311 60.000 3t% t6.931 92%

8 Thimm Sura Mica 11.223 25.000 45% 11.223 100%

9 Europa Expres Iagi 5.616 40.000 t4% 5.591 99%

10 Vilcafi Calimaneqti tlJ.]raporteaza 30.000 nrt raporteaza date la AR FCO

TOTAL 293.384 723.000 4l,h 199.021 68y,

Evolu{ia cotelor de piafi la Carton ondulat gi ambalaje din carton ondulat

Producltori 2014 2013 2012

Rondocafi on (Cluj +Tdrgovi gte) 21% 22% 24%

Rossmann Groupe (Romcarton
Bucureqti + Ambro Suceava)

20% t8% 20%

Dunapack Sf. Gheorghe 1304 t4% t3%

Vrancart Adjud 13o/o 11" l6o/n

Ecopack Ghimbav tt% tt% tr%

VPK Packaging r0% 10% t0%

SCA Timigoara (DS Smith) 6% 6% 4r

Thimm Packaging 4% 3% 0%

Europa Express 2% 10 /z/o ao/L/O

Total 100. 1000 1000h

Sursa:

3e%

', ta1

2A%

11%

i*%

ao/..

0%

ROMPAP, Buletine informative

It
4

I

F.aneaaattcfr

Rassrr,a ri I

Ati:apack

r Vranrart ACjLid

Ecopack Gh,rnbav

:+'i?ll Patr.aging

E D5 Snrlth

a L,* ... n- ^1,- -...-t,lltr tt:ic-n+Brirr
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Pe piala hfrrtiilor igienico-sanitare, cu o cotd de piajd de 14% in anul 2014, (cota care ia in calcul

doar produclia internd), ,,VRANCART" rS.mane unul din fabricanJii importanfi de h6rtii igienico-

sanitare din RomAnia. Aceast[ situalie se poate schimba ins[ din 2015 datorati creqterii capacitdlii de

producfie de la PetrocartPiatra Neam]. Pia]a de produse igienico-sanitare va cregte in perioada

urmdtoare datoritd mdririi capacit[1ilor de produc]ie de]inute de concurenti. De exemplu, la Petrocart

Piatra Neamf capacitatea de produclie a crescut de la 10.000 tolan (capacitate folositd preponderent

pentru obfinerea de h6rtie igienic[ intr-un strat) la 25.000 tolan (magina produce hArtie in doui
straturi, din maculaturd sau celuloz6), in timp ce ,,VRANCART" va rdmane la o capacitate de

produclie de 25.500 tolan (hArtie preponderent intr-un strat din maculaturd). Acegti producdtori vor

avea posibilitatea sd-gi creascd cantitdjile de produse vdndute pind la atingerea capacitdlii de

producfie, pe mdsurd ce piala qi consumul va cregte. Din acest motiv cotele de pia15 delinute de

producdtorii de hArtie igienicd se vor modifica in perioada urmdtoare.

,,VRANCART" a inregistrat o scddere a cotei de pia{a in anul 2014 fald de 2013, deqi in valoare

absolutd cantitatea livrat[ a crescut cu aproximativ 2.000 to, datorit[ cregterii producfiei interne cu

aproximativ 28.000 to, odatd cu punerea in funcliune in RomAnia a doul noi capacitdli de produclie

pentru gamade produse din celulozd. ,,VRANCART" realizeazdin principal produse din maculaturd

intr-un singur strat gi doud straturi, ce vizeazd segmentul de piala de calitate medie, in timp ce piala

se orienteazd cu predileclie cdtre produsele din celulozd in dou[ sau mai multe straturi.

Evolu,tia cotelor de pia{I Ia Hflrtii igienico-sanitare

Producltori 2014 2013 2012

Pehart Tec Petreqti 49% 44% 45%

Comceh CSldraSi 27% 32% 29%

Vrancart Adjud l4"h l6"h 17,/o

Petrocart Piatra Neamf 8% 5% 6%

Montebianco Targovigte no/
L/O 3% AO/a/o

Total 100"/" 100"/" 100Y"

ffi Pehart Tec

N Conrceh

r Vrarrcait Adjud

I Petr0cart

:ra Montebianc0

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angaja{ii/personalul Societ5(ii

a) Preeizarea numdrului qi a nivelului de pregdtire a angajalilor societd{ii c
a gradului de sindicalizare a forfei de munc6;

l.
1tt1a
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Numdrul mediu de personal in20l4 a fost de 903 salariali dintre care:
- 144 studii superioare
- 350 studii medii
- 284 gcoli profesionale
- 125 scoald generald

Din totalul angajalilor, 237 s:urirt membrii de sindicat (in cadrul firmei existd un singur sindicat).
Indicele fluctualiei forfei de muncd pe parcursul anului 2014 a fost de 23Yo (nttmdr de salaria{i

pleca{i/numdr mediu personal x1 00).

b) Descrierea raporturilor dintre manager gi angajali precum qi a oricdror elemente conflictuale
ce caracterizeazd. aceste raporturi.

Nu au existat raporturi conflictuale intre managementul societdlii qi angajati.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitl(ii debazil a emitentului asupra mediului
inconjuritor
Descrierea sinteticd a impactului activitdtilor de bazd ale emitentului asupra mediului inconjur[tor
precum gi a oricdror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea legislafiei privind
proteclia mediului inconj urStor.

\aRANCART S.A. are implementat un sistem de managernent integrat calitate-mediu-s[ndtate gr

securitatea muncii, conform ISO 9001/2008; ISO 1400112004 9i OHSAS 1800112007, certificat de

firma Lloyd's Register Anglia, reprezentan{a Bucureqti.
Impactul activitdfli societdtii asupra mediului, este urmdrit permanent prin implementarea Sistemului
de Management de Mediu gi implicit prin respectarea legislaliei in vigoare gi AUTORIZATIA
INTEGRATA DE MEDIU nr.16107.06.2007 revizuitl in data de 22.05.2009 si in data de

16.12.2013. In luna noiembrie 2014 a inceput procesul de reautorizare, cn respectarea pagilor legali.
Termenul estimativ de emitere de cdtre APM Yrancea, este 25.03.2015.

FACTORUL DE MEDIU: AER

Din activitatea VRANCART S.A. rezult[:
- emisii de aer cald (dupd ce aerul umed de la uscarea hArtiei este trecut prin hote de absorblie), care

sunt evacuate prin coquri de evacuare la inalJime.
- emisii din gazele de ardere dela cazanul generator abur tehnologic (CTAT), 3 generatoare de abur
tehnologic qi instalalie coincinerare deqeuri de fabricafie, care sunt eliminate prin coquri la inallime.
- emisii rentltate din procesele de fabricalie - emisii difuzate de pulberi datorate manipuldrii
materialelor auxiliare solide gi a prelucr[rii hArtiei igienice.
- zgomotrentJtat de la funclionarea instalaliilor de ardere gi producfie.

In data de 12.06.2014, s-arevizttit arfiorizalia de emisii de gaze cu efect de serd m. 126105.03.2013
pentru perioada 2013 - 2020.
Conform cerintelor Autorizaliei lntegrate de Mediu s-au efectuat:

- in luna mai determindri pentru mediul ambiental, de c[tre DSP Vrancea
- in luna decembrie determinari ale nivelul de zgomot la limita incintei de c6tre SC

Laboratoarele Tonnie SRL Poiegti (laborator acreditat ISO 17025).
Rezultatele au demonstrat cd valorile mdsurate se situeazd sub limitele maxime admise.
Pe parcursul anului 2014 s-au efectuat mdsurdtori pentru poluanlii emigi de cdtre
conform Autorizaliei Integrate de Mediu, cu ICPET ECO (laborator acreditat ISO 17025

sursele fixe,

s-au incadrat sub limitele maxime admise.
Consideram cd" activitatea VRANCART prezinti impact nesemnificativ
rnediu aer, iar nivelul emisiilor in aer se incadreazdin'.

11tu.tR l
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. H.G. nr. 121812006 completata de HG nr ll20l2 qi H.G. nr. 35512007 pentru noxe $r

pulberi
o H.G. nr.49312006 pentru zgomot
o O.U.G. nr. 508/2002 qi O.U.G. nr.93312002 pentru microclimat
o Ordinul 46211993 al MAPPM pentru aprobarea condiliilor tehnice privind proteclia

atmosferei gi Normelor metodologice privind determinarea emisiilor de poluanfi
atmosferici produgi de surse sta{ionare.

o Legea nr.104l20ll privind calitatea aerului inconjurator.
o HotdrArea Guvernului nr. 78012006 privind stabilirea schemei de comerciahzarc a

certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd.

c Legea27812013 privind emisiile industriale

FACTORUL DE MEDIU: APA

VRANCART S.A., deline "Autorizalia de Gospodlrire Ape nr. 1/04.02.2008", revizuiti la data
de 04.1 1.2013 cu valabilitate 04.02.2017.
Pe parcursul anului 2014 apeleuzate care s-au evacuat din stalia de epurare VRANCART in rAul Siret

s-au incadrat in limitele impuse prin Autoriza[ia de Gospodirire Ape, rcvizuitd, conform
monitorizdrilor curente gi a determindrilor efectuate de cdtre SC Laboratoarele Tonnie SRL Poiesti
(laborator acreditat ISO 17025).
Anual se revizuegte "Planul de Prevenire gi Combatere a Poluarii Accidentale" in conformitate cu

Ordinul nr.27811997 al MAPPM prin care se aprobd Metodologia - cadru de elaborare a planurilor
de prevenire gi combatere a poludrii accidentale, care se transmite la SGA Vrancea qi ABA Bac[u.

FACTORUL DE MEDIU: SOL

in cadrul sistemului de management de mediu au fost stabilite reguli clare pentru asigurarea

conformit6jii cu prevederile legale privind deqeurile.
VRANCART S.A. aincetat depozitarea deqeurilor de fabricalie in depozitele proprii la 31 .12.2006,
conform H.G.34912005. Se efecttrcazd.monitorizarea post inchidere conform legialaJiei in vigoare.

Degeurile de fabricalie gi ndmolul de la stalia de epurare sunt depozitate in depozitul temporar 9i

coincinerate in instalalia proprie, aburul tehnologic reztltat este utilizat la instalatia de fabricare hArtie

pentru carton ondulat gi/sau la instalalia de fabricare hArlie igienic5.
Conform cerinlelor de proteclie a solului din "Autorrzalra Integratd de Mediu" s-au efectuat in luna

decembrie 2014 deternin[ri ale concentra]iilor poluan{ilor de citre Laboratoarele Tonnie SRL Poieqti
(laborator acreditat ISO 17025). Rezultatele au demonstrat ca valorile misurate se situeaz[ sub

limitele maxim admise.
S-au efectuat controale de la Garda de Mediu Vrancea, Agenlia de Proteclia Mediului Vrancea,

AdministraJia Bazinal[ de Ap[ Siret Baciu qi Sistemul de Gospod[rire al Apelor Vrancea.

Constat6rile au fost consemnate in procesele verbale de control - nu au fost semnalate depSgiri la
indicatorii de calitate ai apei epurate, conform celor prezentatela Factorul de mediu : ApI, fErd alte

incdlciri ale legislaliei in vigoare.

1.1.7. Evaluarea activitl(ii de cercetare gi dezvoltare

in anul 2074 activitatea de cercetare-d ezxoltarc a avut ca obiectiv principal gdsirea de solulii pentru

utrlizarea eficientd a refuzurilor oblinute din procesele de fabricare a hArtiilor.
in acest sens, VRANCART a colaborat cu institu{ii de cercetare gi dezvoltare din Uniu
in vederea dezvoltdrii unui proiect "Tools for Resource-Efficient use of
materials" (Proiect REFFIBRE). Acest proiect a fost depus in noiembrie 2013, i
este in Noiembrie 2016. Coordonatorul proiectului este Teknologian Tutkim
VTT) , iar parteneri sunt "Papiertechnische Stiftung" (acronim PTS) " Instituto
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Embalaje, Transporle y Logistica (acronim ITENE) "Bumaga BV" (acronim Bumaga), "The
Confederation of European Papaer Industries (acronim CEPI), Technische Universitat Darmstadt,
Utzerntorf Paper, Holmen AB, Alucha si Vrancart S.A.

1. 1.8. Evaluarea activitlfii societl(ii privind managementul riscului

Politicile SocietSlii de gestionare a riscului sunt definite astfel incit sd asigure identificare a qi analiza
riscurilor cu care se confrunt[ Societatea, stabilirea limitelor gi controalelor adecvate, precum ;i
monitorizarea riscurilor ;i a respectdrii limitelor stabilite. Politicile gi sistemele de gestionare a

riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificdrile survenite in condiliile de pia![ Ei

in activitdlile Societdlii. Societatea, prin standardele ;i procedurile sale de instruire gi conducere iEi

propune s[ dezvolte un mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul cdruia tofi angajalii igi
inleleg rolurile 9i obligafiile.

Societatea este expusd la urmdtoarele riscuri dinutllizarea instrumentelor financiare:
riscul de credit;
riscul de lichiditate;
riscul de piafa.

Riscul de credit este riscul ca Societatea sd suporte o pierdere financiard ca urnare a neindeplinirii
obligafiilor contractuale de c[tre parlenerii sai. Expunerea maximd la riscul de credit a fost:

Valoarea contabili
Creanle comerciale ;i alte creanle

Numerar gi echivalente de numerar

TotaI

3l dec.2014 31 dec.2013

44.5t3.515
2.352.9s2

38.276.709

1.461.002

46.866.467 39.743.711

Societatea acopera riscul de credit prin elaborarea si implementarea unor politicir
(ex. fiecare nou client este analizat individual din punct de vedere al bonitdfii
condiliile standard de plata gi de livrare ale Societdlii; pentru fiecare client in parte
de vanzari), clientii care nu indeplinesc condiliile stabilite de Societate pot
aceasta numai otplata in avans.

Riscul de lichiditate - Societatea se asigurd cd dispune de numerar suficient
cheltuielilor operafionale. Tabelul urmdtor prezintd scadenfele contractuale reziduale
financiare la finalul perioadei de raportare, inclusiv plalile estimate de dobAnd6:

de

Valoare
contabilS

Fluxuri de
numerar mai pu{in de

contractuale 1 an31 decembrie 2014
Imprumuturix
Datorii comerciale si alte datorii

1-5ani
25.575.002 21.769.296

23.590.833 884.671

)anl
4s.408.493
24.4t0.993

47.344.298

24.415.504

Total 69.819.486 71.819.802 49.165.835 22.6s3.967

Fluxuri de
Valoare numerar mai pu(in de

31 decembrie 2013 contabilS cont
imprumuturi* 64.744.145 71.785.672 50.911.960 15.832.855 5.040.856

Datorii comerciale si alte datorii 23.652.744 22.922.113 21.006.068 1.916.04
88.396.888 94.707.785 71.978.029 17.748.900 5.040.856Total
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* Din totalul expunerii bancare si non-bancare de 74 de milioane lei la 31.12.2014 (respectiv 73,44
milioane lei la 31.12.2013) 41 milioane lei constau in linii de credit care sunt reinnoite anual.
Societatea considera ca va fr in masura sa reinnoiasca aceste facilitati si in perioada urmatoare.

Conducerea "VRANCART" considerd cd, ia toate misurile necesare pentru a sprijini durabilitatea gi

cre;terea afacerilor Societdfii, in condiliile actuale, prin:
monitorizarea in mod constant a lichiditdlii;
realizarca de prognoze pe termen scurt privind lichiditateanetd;
monitorizarea fluxurilor de intrare gi de ieEire a numerarului (zilnic), evaluarea efectelor asupra
debitorilor, a accesului limitat la finanlare si mediul economic din Rom0nia.

Riscul de pia{I. Obiectivul gestiondrii acestui risc este acela de mentine expunerile privind cursul de

schimb valutar, ruta dobdnzii gi preful instrumentelor de capitaluri proprii in cadrul unor parametri
acceptabili ;i in acelaqi timp de a optimizarentabllitatea investifiei.

1.1.9. Elemente de perspectivl privind activitatea SocietS{ii

Pentru anul 2015 Societatea iqi propune rcalizarea unor investitii de anvergurd care vor duce la
efrcientizarea qi cregterea capacitSjii de produclie precum qi la diversif,rcarea portofoliului de produse.
Realizarea acestor investifii vor conduce la o ugoarS diminuare a cifrei de afaceri fald de 2014, ca
unnare a opririi instalaliilor pentru modemizare, urmind insd ca in perioada 2016-2019 sd se

inregistreze o creqtere semnificativd a cifrei de afaceri qi a profitului estimat.

Asigurarea materiei prime va fi sus{inutd.atdtde politica de creqtere a numdrului centrelor de colectare
maculaturd prin infiinlarea de noi centre in urma frnalizdrii proiectului de co-finanfare Green
Innovation Norway cAt gi prin creqterea cantit[]ilor colectate in centrele existente, prin dotarea
acestora cu utilaje moderne, specializate in colectarea deseurilor de hartie si carton. Dup[
implementarea proiecfului, incepdnd cu a doua jumdtate a anului 2015 ne agteptdm ia efecte
semnificative de reducere a costurilor, prin asigurarea maculaturii direct de la generatori - avantaj
competitiv al VRANCART.

1.1.10. Autoriza(ii de func(ionare gi certificiri

VRANCART" a implementat in anii anteriori un sistem integrat de Managernent de Calitate - Mediu

- Sdndtate gi Securitatea Muncii, certificat de firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanla Bucuregti.
Certificarea ISO ia in considerare multiple dimensiuni ale activit[1ii companiei, de la siguran]a
mediului, la proteclia gi siguranla personalului, la disponibilitatea tehnicd a utilajelor qi instalaliilor
implicate in procesele de produclie.
Ciclurile de valabilitate pentru certificate sunt de trei ani, cu audituri de supraveghere semestriale, in
vederea verificirii stadiului de implementare a standardelor ISO.
Valabilitatea pentru certificatele sistemelor de management ISO este:

- Sistemul de Management al CaItAfli in conformitate cu standardul ISO 9001/2008: 31.01.2018;
Sistemul de Management de Mediu in conformitate cu cerinfele ISO 1400112004: 05.01.2016;
Sistemul de Management Sdndtatea gi SecuritateaMuncii in conformitate cu cerinlele OHSAS
1800112007 : 22.09.2015.

Pe parcursul anului 2014 s-at desfrgurat auditurile de supraveghere pentru verificarea implementdrii

;i menlinerii fiecarui sistem in parte. Rezultatele au demonstrat cd sistemele de management

[.oneazd conform cerinfelor standardelor alese ca model de referinfd.

RT" funclioneazd in conformitate cu prevederile:

ZATIB,INTEGRATA DE MEDIU nr.l6 I 07 .0 6.2007, revizuitd in data de 22.0 5 .2009
31.12.2014. In luna noiembrie 2014 a inceput procesul de
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reautoizare, cu respectarea pagilor legali. Termenul estimativ de emitere de cdtre APM Vrancea, este

25.03.2015.

- AUTORTZATIE DE GOSPODARIRE A APELOR nr.1/04.02.2008, revizuitd in data de

04.1 1.2013, cu valabilitate 04.1 1.2017 .

Obiectivele generale ale sistemelor de management ISO au fost incluse in politicile privind calitatea,
mediul, sdndtatea qi securitatea muncii. Pentru atingerea obiectivelor generale s-au stabilit obiective
specifice de proces.
Pe site-ul www.vranc .ro se gdsesc certificatele ISO Ei politicile aferente.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Prectzarea amplaslrii gi a caracteristicilor principalelor capacitflfi de produc{ie in
proprietatea Societfl(ii

"Vrancart" SA Adjud este amplasatd in municipiul Adjud, judeful Vrancea. in cadrul societ5lii,
func(ioneaza urm6toarele capacitdti de produclie :

a) MaSina defabricat carton ondulat, avind capacitateaexistentd de produclie de 68.000 tone/an;
b) MaSina defabricat hdrtii pentru carton ondulat, cu o capacitate de produclie de 70.000 tone/an

in condiliile functiondrii cu 100% maculaturi ca materie prim5;
c) MaSina de fabricat hdrtie igienico-sanitard, cu o capacitate de produc{ie de 25.500 tonelan;

Toate imobilizdrile corporale sunt evidenliate la valoarea reevaluati, aceasta reprezentdnd valoarea
justd la data reevaludrii minus orice amortizarc acumulati ulterior gi orice pierderi acumulate din
depreciere.

Valoarea justi se bazeazd pe cotalii de prefuri din piafd, ajustate, dac[ este cazul, astfel incAt sI
reflecte diferenlele legate de natura, locafia sau condiliile respectivului activ.

Reevaludrile sunt efectuate de evaluatori specializafi, membri ANEVAR. Frecvenfa reevaludrilor este

dictati de dinamica piefelor cdrora le aparlin terenurile Ei clSdirile delinute de Societate. Ultima
reevaluare a patrimoniului a ar,.ut loc la 31. 12.2013.

2.2. Descrierea gi analizarea gradului de uzurl al proprietlfilor Societlfii

Elementele de imobilizdri corporale sunt amortizate de la data la care sunt disponibile pentru utilizare
sau sunt in stare de funclionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la care activul este

finahzat gi pregdtit pentru utilizare.

Amortizarea este calculatd folosindu-se metoda liniard de-a lungul duratei utile de viala estimatd a

activelor, dupi cum trmeazd:

Construcfii 30-60 ani
Echipamente 2-16 ani
Mijloace de transport 4-8 am

Mobilier;i alte imobilizari corporale 4-10 ani

Starea tehnicd a instala{iilor productive
predictivd gi curent6.
Gradul de untrd, scripticd la 31.12.2014
este urmdtorul:

este menlinutd prin efectuarea de lu

(dupA aplicarea elementelor din reeval

I*-e, r:

)
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toate valorile sunl exprimate in mii lei

Grad de uzurl Cost sau valoare
reevaluatI

Amortizare qi

depreciere
Uzuril

Cladiri qi

constructii speciale
43.247 t2.893 30%

Echipamente gi alte
miiloace fixe

194.582 83.471 43%

2.3. Prectzarea poten(ialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale Societi{ii

O parte din imobilizdrlle corporale ale Societ6lii sunt ipotecate sau gajate pentru a garanta

imprumuturile luate de la bdnci. Valoarea contabil6 netd a acestor imobilizdri gajate sau ipotecate
este de 103.468 mii lei La31.12.2014. Valoarea contabild netda imobilizdrilor achizilionate prin
leasing financiar este de 2.283 mii lei La3I.12.2014.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Precizarea pie{elor din Romf,nia gi din alte {iri pe care se negociazi valorile mobiliare
emise de Societate

Acliunile "VRANCART" SA sunt inscrise la Cota Bursei de Valori Bucureqti, categoria II, cu

indicativul \rNC, incepAnd cu data de 15 iulie 2005.

Structura aclionariatului la data de 3 1. 12.2014 este urmdtoarea:

- SIF Banat-Cri;ana
- Persoane juridice
- Persoane ftzice

- 74,72 0h

- 19,r0 oh

- 6,rg yo

3.2. Descrierea politicii Societi(ii cu privire la dividende.

Politica Societdlii cu privire la dividende este stabilita de Adunarea Generald Ordinar[ a Acfionarilor.
tn perioada 2OI2 - 2013 nu s-au distribuit dividende acfionarilor.

AnuI Profit net
Rezerva

lesalS
Dividende

Fond de
dezvoltare

Acoperirea
nierderii Alte destinalii

2012 5.249.901 309.735 4.940.t66

2013 (6.822.',732)

2014 18.96s.22s 1.048.328 2.400.000 3.763.884* 11.325.613 427.400

** Aceste sume reprezintdfacllitdfi fiscale de care a beneficiat Societatea din scutirea pe impozitul
aferent profitului reinvestit (art.19^4 Codul hscal)

Repartizarea profitului societdlii este in competenla Adundrii Generale Ordinare a Aclionarilor.
Pentru anul2014 societatea propune distribuirea dividendelor in valoare totald bn:/t6. de 2.

TD

ffi

E:1 1 tlaR 7ili5

s\"r icte
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3.3. Descrierea oriclror activitf,fi ale societifii comerciale de achizi{ionare a propriilor acfiuni.

De la infiinlarea sa,,VRANCART" S.A. Adjud nuaachizi[ionat qi nu a de]inut niciun moment ac]iuni
proprii.

3.4. in caz:ulin care societatea comercial5 are filiale, precizarea numirului gi a valorii nominale
a ac{iunilor emise de societatea mami de{inute de filiale.

De la infiinlarea sa qi pAnS in prezent ,,VRANCART" S.A. Adjud nu a ar,'ut filiale.

3.5. in cazul in care societatea comercial[ a emis obliga{iuni qi/sau alte titluri de crean{I,
prezentarea modului in care societatea comerciala igi achitl obliga{iile fa{I de definltorii de

astfel de valori mobiliare.

De la infiinlarea sa,,VRANCART" S.A. Adjud nu a emis obligaliuni sau titluri de crean{d.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

4. 1. Administratorii societS(ii
4.1. Prezentarea listei administratorilor societ[]ii comerciale qi a urmdtoarelor informafii pentru

fiecare administrator (nume, prenume, vdrstd, calificare, experienla profesionald, funcfia gi vechimea
in funclie):

1. Ciucioi Ionel-Marian, 37 ani, economist, Preqedinte al Consiliului de Administralie qi Director
General, de I an

2. Bilteanu Dragoq George - economist, Pregedinte al Consiliului de Administralie gi Director
General al S.I.F. Banat-Criqana, membru al Consiliului de Administralie la,,Vrancart" de 3 ani.

3. Lakis El Najib - 51 ani, economist, membru al Consiliului de Administralie la,,Vrancart" de 1

an
4. Ctymanloan,T0 ani, economist, Vicepregedinte al Consiliului de Administralie al SIF Banat-

Criqana, membru al Consiliului de Administralie la,,Vrancart" de 15 ani.
5. Grigore Aurelia Gabriela, 59 ani, economist, Director General Adjunct la SIF Banat-Crigana,

membru al Consiliului de Administralie la,,Vrancart" de 15 ani.

b) orice acord, inlelegere sau legdtura de familie intre administratorul respectiv qi o alt[ persoan[

datorita c[reia persoana respectivd a fost numitd administrator;
Nu este cazul.

c) participarea administratorului la capitalul societS{ii comerciale;
Participarea admini stratorilor la capitalul societdlii la 3 I .12.20I 4:

1. Ciucioi Ionel-Marian - 0 actiuni
2. Bilteanu Dragog George - 0 acliuni
3. Lakis El Najib - 0 acliuni
4. Cuzman Ioan - 158.337 acJiuni la o valoare nominala de 0,10 lei/acfiune
5. Grigore Gabriela - 88.346 acliuni la o valoare nominala de 0,10 lei/acliune

d) lista persoanelor afiliate Societdlii

P6(ile se considera afiliate in cazul in care una din pdrli are posibilitatea de a controla in mod

direct sau indirect, sau de a influenla in mod semnificativ cealalt[ parte prin de]inere sau iq
drepturi contractuale, relafii familiale sau de alt6 naturd, aqa cum sunt definite in IAS 2
informaliilor privind par{ile afi liate".

Pdrli afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul
Consiliul Director, precum qi SIF Banat Crigana, care este aclionar majoritar, i
societdti controlate de aceasta.

mlnl s
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4.2. Conducerea executivl a societfl(ii

a) Conducerea executivd a "Vrancart" S.A. Adjud la3lJ220l4 a fost asiguratd de cdtre ec.

Ciucioi Ionel-Marian, in calitate de Director General gi Pre;edinte al Consiliului de Administrafie.

b) orice acord, intelegere sau legdtura de familie intre persoana respectiv6 gi o alta persoani
datorit[ cdreiapersoana respectiv[ a fost numiti ca membru al conducerii executive,

- Nu este cantl.

c) Participarea membrilor de conducere a societdlii la capitalul social
- Nici unul dintre membrii de conducere ai VRANCART nu detine actiuni.

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative
Pentru toate persoanele prezentatela 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau proceduri

administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum qi acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-gi indeplini atribuliile
in cadrul emitentului.

- Nu este caztl.

s. GUVERNANTA CORPORATTVA

5.1. Conformarea la Codul de Guvernan{i Corporativl al Bursei de Valori Bucureqti (CGC)
Consiliul de Administralie a decis conformarea voluntard la Codul de Guvernanjd Corporativd al
Bursei de Valori Bucuregti (CGC), decizie ratificat1 de Adunarea Generald a Ac{ionarilor din 10

august 2011, ocazie cu care a fost aprobat gi Regulamentul de GuvemaJd Corporativd a

,,VRANCART" S.A. AdJUd.

,,VRANCART" S.A. Adjud in calitate de emitent cotat la categoria II a BVB, are in vedere
respectarea principiilor de guvernan{[ corporativd din Codul de Guveman[5 Corporativi al Bursei de

Valori Bucuregti. Acliunile ,,VRANCART" S.A. sunt inscrise gi se tranzac\ioneazd, din 15.07.2005,
la cota Bursei de Valori Bucureqti, categoria aII-a, avdnd simbolul \rNC.

Activitatea de linere a registrului aclionarilor a fost gi este realizatd de S.C. ,,Depozitarul Central"
S.A. conform contractului nr. 22544108.05.2007 .

Cu toate acestea la nivelul societ[lii exist[ documente gi reguli specifice guvernan]ei corporative care
se regdsesc in,,Actul constitutiv" al societdlii, Regulamentul de Organizare gi Funclionare (R.O.F.),
regulamente gi decizii interne, in care sunt descrise funcliile, competenlele Ei responsabilitetile
Consiliului de Administratie gi ale conducerii executive.

Pe website-ul societafii, respectiv www.vrancart.ro sunt diseminate informalii cu privire la politica
de guvernanjd corporativi ale,,VRANCART":

- Lista membrilor Consiliului de Administralie gi ai membrilor conducerii executive;

- Actul constitutiv acinlizat;

- D eclarulia,,Aplici sau Explici"

Conform DeclaraJiei,,Aplici sau Explici" (anexd la Raport), ,,VRANCART"
cu 15 din cele 19 principii instituite. SituaJiile de neconfornare se referd la:

atesta c5 s-a conformat

(1) Sistemul de administrare, care in cazul,,VRANCART" este un sistem unitar gi

este recomandat de CGC gi care este in conformitate cu statutul societdlii, speci
RomAnia.

1.i.1 L r.trr r

:ilor din:ieti
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(2) in ceea ce privegte comitetele gi comisiile consultative prevdzute la principiul 8 din CGC,
Consiliul de Administra\ie aconsiderat cd nu este necesar infiinfarea acestor comitete gi comisii av6nd
in vedere structura actuall aCA.

(3) Referitor la Comitetul de nominalizare, Consiliul de Administralie a considerat cd nu este necesar
infiin{area acestuia avAnd in vedere structura aclnnld a CA.

(a) in privinla Comitetului de remunerare, Consiliul de Administralre aconsiderat cd nu este necesar
infiinlarea acestuia avAnd in vedere structura actual5 aCA, politica de remunerare fiind aprobatd de

Adunarea Generali a Acfionarilor.

5.2. Conducerea societfl{ii

Consiliul de Administrafie

,,VRANCART" este administratd de un consiliu de administratie (CA) format din 5 membri, alegi de

Adunarea GeneralS a Aclionarilor pentru o perioad[ de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realegi.

Consiliul de Administratie are competenle decizionale privind administrarea societdlii in intervalul
cuprins intre adundrile generale, cu excepfi a deciziilor pe care legea sau Actul Constitutiv al societb]ii
le prevdd exclusiv pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administra[ie alege dintre membrii sdi un pregedinte. Pregedintele indeplineqte gi func]ia
de Director General qi conducator efectiv al societ6{ii.

in actualul mandat al Consiliului de Administrafie, ales de Adunarea Generala a Aclionarilor din
29.04.2014, structura Consiliului de Administralie asigurd un echilibru intre membrii executivi qi ne-
executivi, raportul fiind 1/5.

Alegerea membrilor Consiliului de Administra{ie prin votul acJionarilor in Adunarea Generalf, a

Aclionarilor din 29.04.2014, a ar,.ut la bazd o procedurd transparentd, prin aducerea la cunogtinla
publica a conlinutului dosarului de candidatur[ gi a criteriilor pentru indeplinirea calit5lii de

administrator la o societate comerciald. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este de 4
ani, conform prevederilor statutare.

Conform prevederilor Legii 3111990, anual, Adunarea General[ a AcJionarilor aprobd politica de

remunerare pentru administratori qi membrii conducerii executive.

Conform prevederilor statutare, Consiliul de Administra{ie se intruneqte cel pu{in o datd.la 3 luni
pentru monitorizarea desfbgurdrii activitdlii societatii.

,,VRANCART" respectd regulile referitoare la comportamentul qi obligaliile de raportare a

tranzacllilor cu acliunile emise de societate efectuate in cont propriu de c[tre administratori gi alte
persoane frzice implicate, aceste reguli fiind respectate de c5tre cei in carzd, in conformitate cu
regulamentele A.S.F., regulile specifice propriu-zise se regdsesc in Regulamentul de Guvernanj[
Corporativd al ,,VRANCART" cate a intrat in vigoare in cursul anului 2011.

Este actualizatdpermanent lista persoanelor cu acces la informalii privilegiate, situalie transmisd cdtre
A.S.F. Obligalia de notificare atranzac{iilor efectuate de cdtre persoanele ini}iate este atAt personal[
cAt gi a intermediarilor, iar informalia este diseminatd prin intermediul website-ului Bursei de Valori
Bucureqti.

Activitatea Consiliului de Administratie in 2014

in cursul anului 2014 Consiliul de Administra{ie aI,,VRANCART" S.A. Adjud s-a

confotm prevederilor statutare, prezenla administratorilor la gedinle fiind in
prevederile legale.

ft *:1:
mrrtate

6(,u

i:|.irJ
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Pregedintele Consiliul de Administra\ie aprezidattoate gedinlele din anul2014.

Ca rezluiltat al gedinlelor, au fost adoptate 29 hotdr6ri de gestiune privind activitatea curentd a

societ6lii.

5.3. Respectarea drepturilor acfionarilor

,,VRANCART" respectd drepturile aclionarilor asigurAndu-le acestora un tratament echitabil. Pentru

Adunarea Generald a Aclionarilor desfiquratd in an:ul2014, respectiv 28129.04.2014, s-au publicat,
intr-o sectiune dedicatd a website-lui societdlii www.vrancart.ro -,,Pentru Acfionari" detalii privind
desfbqurarea adun[rii: convocatorul AGA; materialele aferente ordinii de zi precum qi orice alte

informalii referitoare la subiectele ordinii de zi; formularele de exercitare a votului prin procuri
speciald gi buletin de vot prin corespondenfd; procedurile de participare gi de vot care asigurd

desfEgurarea ordonati qi eficienti a lucrdrilor Adunarii Generale a Aclionarilor qi care conferd dreptul
oricdrui aclionar de a-gi exprima liber opinia asupra chestiunilor aflatein dezbatere; deciziile luate in
cadrul Adundrii Generale a Aclionarilor gi privind rezultatul votului.

Pentru exerciliul financiar 2014 au fost postate pe site, in termen, informaliile privind calendarul
financiar, rapoarte curente, rapoarte trimestriale gi semestriale.

in cadrul ,,VRANCART" exist[ doud persoane specializate fut domeniul relafiei cu investitorii,
aceastd activitate neimpunAnd deocamdati existenla unui compartiment specializat in acest sens in
cadrul societ[fii.

5.4. Transparenfa in comunicare

,,VRANCART" acordd o importan![ deosebitd transparenfei in comunicare, avdnd in vedere

asigurarea unei raportdri continue gi periodice, care s5 cuprindi toate aspectele importante ale

activitdtii societdlii, performlele inre gi strate etc.

De asemenea, prin site-ul societdlii, este prezentatd firma atdt in ceea ce privegte activitdlile
desffigurate, cdt gi in ceea ce privegte relafia cu aclionarii qi investitorii. in secliunea,,Pentru acfionari"
sunt diseminate informalii de interes pentru acfionari gi investitori gi sunt prezentate rapoartele

curente gi periodice referitoare la activitatea societiJii, in limbile romAnd gi englez5.

5.5. Raportare financiari

SituaJiile financiare aferente anului 2014 au fost intocmite in conformitate cu Standardele

Internalionale de Raportare Financiari (IFRS) (Ordinul nr.128612012 cu completarile gi modificarile
ulterioare) gi oferd o imagine corectd gi conformd cu realitatea privind situalia activelor, obliga{iilor,
pozi[iei financiare, contului de profit gi pierdere al,,VRANCART".

In conformitate cu prevederile legale, situafiile financiar contabile au

KPMG Audit SRL - auditor financiar independent, numit de Adunarea
17.04.2013 pentru o perioadd de doi ani.

fost auditate de societatea
Generali a

5.6. Controlul intern gi administrarea riscului

Controlul intern monitorizeazd, qi verificd cu regularitate aplicarea noilor prevederi le

activitdlii societdjii, verihca respectarea reglementarilor interne ale societdlii care au fost stabilite prin
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decizii gi regulamente interne, completarea reglementirilor existente sau includerea de

reglementdri specifice activitdtrii societ[lii, stabilirea sau imbundtdlirea procedurilor interne
societSlii.

in cadrul ,,VRANCART" func{ioneazd un Compartiment de Audit intern, care auditeazdperiodic
activitdfle societdlii in scopul fuiniz[rii de informa{ii relevante privind desfEgurarea acestor activitdli,
face recomanddri pentru imbunatdlireaactivitdlilor, procedurilor qi controalelor efectuate. Activitatea
de audit intern se desldqoard,inbazaplanului de audit anual al societdfii care este avizat de Comitetul
de Audit, comitet infiinfat in conformitate cu prevederile principiului 13 din CGC.

tn cadrul Consiliului de Administralie al ,,VRANCART" exista un Comitet de Audit, care

examineazd in mod regulat eficienla raportdrii financiare, controlului intern, auditul intern gi

sistemului de administrare a riscului adoptat de societate. Comitetul de Audit este format in
exclusivitate din administratori ne-executivi.

5.7. Conflictul de interese qitranzacfiile cu persoane implicate

in scopul identificarii qi soluliondrii adecvate a situaliilor de conflict de interes e, careprevede c[ toate
investiliile sauvdnzdrlle de valori mobiliare vor fi ftcute numai in interesul aclionarilor gi nu pentru
alte motive, Consiliul de Administralie a adoptat in cadrul Regulamentului de Guvernan(d
Corporativd o procedurd standard de soluJionare a unor eventuale astfel de situaJii. in cazul unui
conflict de interese intre interesul companiei qi interesul personal al unui decident (membru CA) sau

angajat decident (conducerea executivf,) solulia este retragerea celui it cauzd din acel proces de

decizie.

Reglementarile interne impun interdiclia salarialilor de a nu se angaja in tranzac[ii afiliate care sd

incalce regulamentele A. S.F.

Cdnd apare un conflict de interese in rindul administratorilor, aceqtia infotmeazd Consiliul de

Administra{ie asupra acestora gi se ab}in de la dezbaterile gi votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale incidente; aceste situaJii sunt consemnate in procesul-verbal de

sedin(d al Consiliului de Administratie.

5.8. Regimul informa(iei corporative

Procedura standard privind circuitul intern gi dezvdluirea cdtre terfi a documentelor qi informa]iei
referitoare la emitent, care poate influenla evolulia prelului de piaJ[ a valorilor mobiliare emise de

acesta a fost reglementat[ prin intermediul Regulamentului de Guvemanfd Corporativ6.

Persoanele desemnate cu atribulii in acest domeniu intocmesc periodic informdri cu privire la
implicaliile prevederilor normative privind gestionarea informaJiilor privilegiate (definite in art.244
din Legea 29712004) in cadrul ,,VRANCART", precum gi in ceea ce privegte obligaliile persoanelor
ini{iate. Informarea este supus[ analizei gi aprobarii Consiliului de Administra]ie.

5.9. Responsabilitatea sociall

,,VRANCART" desfbgoard permanent activit[{i privind responsabilitatea socialS a companiei, in
fiecare an sprijinind in mod direct sauprin intermediul fundaliilor/asocialiilor specializate, categoriile
defavorizate din comunitatea locald unde igi desfrgoard activitatea.

De asemenea emitentul este direct implicat in suslinerea tinerelor talente din sport, artl
sponsorizAnd anumite activit5ti. Sponsorizeazd de asemeni gi alte activitdli soei

no1

ale

lca

1 1 l'4,tR liliS

comunitalii locale din care face parte.
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6. SITUATIA FINANCIAR.CONTABILA

Situaliile financiare individuale se intocmesc de citre Societate in conformitate cu cerinfele Ordinului
Ministerului de Finan[e 1286 din 2072, pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu

Standardele Internafionale de Raportare Financiard, aplicabile societ[filor comerciale ale cdror valori
sunt admise la tranzaclionare pe o piafa reglementat[. Standardele Intemafionale de Raportare

Financiard ("IFRS") reprezintd standardele adoptate potrivit procedurii prevdzute de Regulamentul
(CE) nr. 1.60612012 al Parlamentului European Ei al Consiliului din 19 iulie 2002privrnd aplicarea
Standardelor Internalionale de Contabilitate.

Situaliile financiare individuale sunt prezentate in conformitate cu cerinlele IAS I "Prezentarea
situafiilor financiare". Societatea aadoptato prezentarebazatdpe lichiditate in cadrul situaliei pozi[iei
financiare gi o prezentare a veniturilor qi cheltuielilor in funclie de natura lor in cadrul situafiei
rezultatului global, considerAnd cd aceste metode de prezentare oferd informafii care sunt credibile Ei

mai relevante decAt cele care ar fi fost prezentate inbaza altor metode permise de IAS 1.

6.1. Situafia pozifiei financiare in ultimii 3 ani

(te)

ACTIVE

Imobilizdri corporale

Imobilizdri necorporale

Total active imobilizate

Stocuri
Creanle comerciale

Cheltuieli in avans

Numerar Ei echivalente de numerar

Alte creanle

Total active curente

TOTAL ACTIVE

CAPITALIJRI PROPRII

Capital social
Rezerve

Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii

DATORII
Datorii comerciale pe temren lung
imprumuturi pe termen lung
Venituri in avans pe termen lung
Datorii privind impozitul pe profit amAnat

Total datorii pe tennen lung

Datorii comerciale pe ternen scurt

imprumuturi pe termen scurt

Venituri in avans pe termen scurt

Provizioane pe termen scurt

Alte datorii
torii curente

ATORII

3l dec 2014

153.37 4.631
60.214

31 dec 2013

t60.726.1s5
6.277

31 dec 2012

160.758.385

18.774

153.434.84s t60.732.432 160.777.159

19.469.560

43.395.280

265.492

2.352.952

r.418.235

20.061.141
38.06',7.929

441.572

1.467.002
208.780

23.050.519

42.266.234

17.552

1.335.534

294.94t
66.601.519 60.246.424 66.964.840

220.036.364 220.978.856 227.741.999

86.311.',792

3 8.098.386
2.858.341

285.599.t66 278.719.233

33.388.284 10.246.813
(210.461.s34) (192.3s2.9s2)

r27.328.519 108.525.916 96.673.094

871.768

20.566.606

18.780.826

490.922

2.616.822 4.306.9t1
r 7.305.918 40.850.22t
19.280.991 10.447.058

1.410.609 77 6.361

40.710.122 40.614.340 56.380.55r

20.224.856
24.841.88',7

t.834.478
1.782.133

3.314.369

18.046.803

47.438.227
1.421.579

1.942.873

2.989.118

22.092.229

46.943.866

739.007

i.653.160
3.260.092

51.997"723 71.838.600 74.688.354

92.707.845 112.452.940 131.068.905

::'
i-1t:r irt

1 i MAF i0iS

ITALLIRI PROPRIT $I DATORIT
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6.2. Situa{ia rezultatului global in ultimii 3 ani

(lel

Venituri din cifra de afaceri

Alte venituri
Yaiatia stocurilor de produse finite Ei in curs de execulie

Cheltuieli cu materiile prime ;i materialele consumabile

Cheltuieli privind mdrfurile

Cheltuieli cu serviciile prestab de terli

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli ct ataortizarea si din reevaluare

Alte cheltuieli

Rezultat operalional

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profit (pierdere) inainte de inpozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profit (pierdere) aferent(I) an u lui

Alte elemente ale rezultatului global

Creqteri ale rezervei din reevaluarea imobilizdrilor
corporale, nete de inpozit Nndnat

Transferul rezewei din reevaluare 7a rezultat reportat ca
urmare a casdrii imobilizirilor corporale

TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT ANULUI

6.3. Situatia fluxurilor de numerar in ultimii 3 ani

(tei)

Fluxuri de trezorerie din activitatea de eploatare:
incasiri de la clien{i

Pldli furnizori
Pld{i cdtre angaja[i

Pl[1i cdtre bugetul statului

lmpozit pe profit pl[tit
Trezorerie neti din activitSli de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitifi de investi(ie:
Pl6!i pentm achizilionarea de imobiliz[ri

ri din vdnzarea de imobiliz6ri corporale

sate

22.847.033 (s.203.881) 12.253.829

2014 2013 2012

t97.475.915

2.536.433

(t92.se7)
(l0s.6ee.e03)

(2.402.0s1)

(16.887.803)

(27.688.0s1)

(16.s70.0e7)

(7.724.801)

183.993.448

2.sl4.415
(3.0t7.842)

(102.878.421)

(2.467.4e3)

(16.940.7e7)

(28.186.194)

(26.708.221)

(11.s12.77 s)

t80.279.375

8 I 9.899

1.740.148

(t04.733.8s2)
(2.031.281)

(ts.7t2.sgs)
(2s.104.730)

(tt.6s7.e9e)
(11.279.146)

7.96s
( I .8 88 .,+41)

t7 .941 9.597

(4.136.676) (6.06e.286)

20.966.5s7 (9.322.616) 6.194.140

(2.001.332) 2.499.884 (e44.23e)

t8.965.225 (6.822.732) 5.249.901

(t2t.sse)

23.166.736

(2s.26s)

3.673.863

(1.504)

18.843.666 16.318.739 8.922.260

2014 2013 2012

23r.285.036
(146.030.631)

(21.246.7t8)
(24.640.e63)

(2.6t2.s63)

219.989.647

(ts}.966.2s7)
(20.61s.376)

(22.t37.4s8)
(e28.s2e)

212.856.827

(r49.2s0.847)

(21,.081.368)

(2s.007.6es)

(1.3r3.672)

36.754.761 25.342.027 16.197.245

(14.390.439)

94.102

1.593

(4.803.eee) (6.033.3e9)

89.780 5.600

9.792 2.439

neti din activitlji de investiJie
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Trezorerie netl din activitlfi de finan{are
incasdri din imprumuturi

Dobdnzi pl5tite gi restituiri imprumuturi

Dividende pldtite

Trezorerie netl din activitlti de finantare

Crestere/ (ScIdere) netd alrezoreriei gi echivalentelor
de Trezorerie

Numerar;i echivalente de numerar la inceputul
exerci(iului finan ciar

Numerar si echivalente de numerar la sff,rsitul
exercifiului financiar

16.936.77t

(3 8.s10.162)

(76)

10.264.404 1.500.446

(29.870.217) (10.0e7.se3)

(e00.31e) (l.l 10.r34)

(2r.s73.467) (20.s06.131) (9.707.280)

885.950 131.468 464.605

1.467.002 1.335.534 870.929

2.352.952 1.467.002 1.335.534

7. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA
SFAR$ITUL EXERCITIULUI FINANCIAR

ln data de 04 Martie 2015 Yrancart a primit avinil favorabil privind proiectul "Creqterea eficientei gi

a valorii adiugate pentru degeurile din cafton" ce constd in achizilia de utilaje pentru
prelucrarea cartonului ondulat. Proiectul se desfr$oard prin Norway Grants gi are o valoare totald de
3 mil Euro, din care 1 mil Euro nerambursabili.

Raportul administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administratie al VRANCART SA in sedinla
din 11 .03.2015.

SEMNATURI

Raportul va fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliului de Administrafie, de c6tre
managerlconducdtorul executiv qi de cdtre directorul financiar al societdlii.

Ciucioi lonel-M
Pregedinte Consi

Arsene Vasilica-Monica
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