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1. ANALIZA ACTIVITATI ,VRANCART” S.A.

1.1.1. Informatii generale

»VRANCART” a fost Infiinfatd conform Legii 15/1990 in anul 1991, ca societate pe actiuni cu
personalitate juridici.

Prezentare generald

Derumire societate comerciall +VRANCART”

Tip societate Societate pe actiuni

Adresa Str. Ecaterina Teodoroin nr, 17
Adjud, Jud. Vrancea, 625100

Telefor / Fax 0237.640.800/0237.641.720

Numir foregistrare Ia Oficinl | J39/239/1991

Regigirulzi Comertului

Cod Unic de Inregistrare 1454846

Cod de Identificare FiscalX R(Q1454846

Capital social 86.371.792 lei

Vealearca nominsli 2 actiunilor 0,10 lei/actiune )

Numiir de actiuni 863.717.920

Socictatea are sediul social in Adjud si puncte de lucru deschise in localitifile: Bucuresti, Iasi,
Focgani, Ploiegti, Botogani, Sibiu, Constanta, Arad, Bragov, Pitesti, Timigoara si Cluj.

Obiectul principal de activitate al ,,VRANCART” (cod CAEN 1721) este producerea i
comercializarea urmitoarelor produse:
« carton ondulat tip IT, IIT, V cu ondule B, C, B+C, E+C, carton ondulat cu microonduie;

+ ambalaje din carton ondulat (cutii) de diferite dimensiuni, gtantate gi imprimate;

» hértii pentru fabricarea cartonului ondulat in diverse sortimente;

» hartii igienico-sanitare in diverse sortimente;

= fagii de hértie pentru confectionarea de tuburi;

= tuburi din hértie.
Pe lang3 activitafile productive concretizate in produsele enumerate mai sus in ,,VRANCART” se
desfisoari §i activitati de sustinere a activititilor de bazd (activitiifi suport): productie utilititi (api
industriaifi, apa tratati pentru cazane termice, abur tehnologic, epurare ape uzate), intrefinere
mecanicd, electro-AMA, mentenantd predictivi a utilajelor tehnologice, control de calitate,
transporturi (in interiorul firmei gi citre clienti) si altele.

Elemente de evaluare generalii:

a) rezultat brut contabil {9.323) mii lei
b) cifra de afaceri 183.993 mii lei
¢) export 31.183 mii lei
d) costuri operationale 188.694 mii lei
¢) % din piagi definuti
Anul 2013 Hértie de toaletd - 16%
Hartie fluting - 26%
Carton ondulat - 14%
f) lichiditate Ia sfargitul anunlui 1.467 mii lei



1.1.2. Evaluarea nivelului tehrmic af Secietitii

Activitifile productici de bazi a ,VRANCART” sunt organizate in trei linii de afaceri distincte
gestionate pe bazi de bugete proprii, pirti componente ale bugetului general al firmei, care realizeazs

produse pentru trei piete distincte, §i anume:

e piafa hartiilor pentru fabricarea cartorului ondulat;
e piata cartonului ondulat i ambalajelor din carton ondulat;

s piata hirtiilor igienico-sanitare.

Evolutia productiilor ,,VRANCART” pe aceste piete in ultimii 3 ani este prezentati in tabelul de mai

jos:
Centrul de profit UM 2013 2012 2011
Fabrica de héirtie pentru carton to 60.081 56.386 36.831
Fabrica de carton ondulat 5i ambalaje to 38211 40.044 41.117
Fabrica de hirtii igienico-sanitare to 17.481 18.900 20.805

Ponderea fiecirei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri ale Societétii tn ultimii 3 ani este
redata in tabelul de mai jos:

Centrul de profit UM 2013 2012 2011
Fabrica de héirtie pentru carton % 20% 15% 3%
Fabrica de carton ondulat §i ambalaje Y% 51% 54% 58%
Fabrica de hértii igienico-sanitare % 26% 28% 33%

Din totalul productiei de hértie pentru carton ondulat 60% i 2013 (68% n 2012 si 91% i 2011)
este utilizati pentru productia proprie de carton ondulat, iar diferenta este destinati vanzirii citre alti
fabricanti de carton, In special din afara tirii.

Investitiile realizaté in anul 2013, pe grupe de mijloace fixe au fost:

.pes . Valoare
- Imvestitii realizate (Lel)
Clidiri i amenajiri de cldiri 579.227
Echipamente tehnologice 2.986.161
Aparate si instalatii de lucru 97.521
Mijloace de transport si alte mijloace fixe - 921,761
TOTAL 4.584.670

1.1.3. Evaluarea activititii de aproviziensre tehnico-materiali

Principala materie primi a fabricilor de hértii din ,, VRANCART®™ este maculatura.

Din analiza structurii costurilor de productie se constati ci ponderea cheltuiclilor cu maculatura in
anul 2013 a fost de peste 35% ceea ce a impus acordarea unei atenfii deosebite acestui sector de
activitate.

Pe parcursul anului 2013 s-au achizifionat 89.673 to maculaturé, din care clasa II (cartoane); 68.758
to, clasa IIT (hértii albe imprimate): 20.794 to i clasa IV (amestec hértii §i cartoane): 121 to. Din
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cantitatea de maculaturd achizifionats, 54.686 to a fost achizifionati prin cele 15 centre de colectare

proprii cu 26,6% mai mult fatd de anul 2012,

Evolutia colectirii de maculaturd prin centrele proprii si la sediul firmei, in ultimii 3 ani, este

prezentatd mai jos:

Achizitii maculatur UM 2013 2012 2011
o to 54.686 43.191 40.444
Achizitii prin centrele de % tn totd
colectare 6in lota 60,98% 52,86% 54,87%
achizifii
t 34.987 38.520 33.260
Achizifii directe (Adj >
chizifil directe (Adjud) | = 9 in total 39,02% 47.14% 45,13%
achizitii
- To 89.673 81.711 73.704
Total achizitii
% 100,00% 100,00% 100,00%

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

Evolutia livrarilor produselor ,VRANCART” pe fiecare segment de piata in ultimii 3 ani este
prezentati in tabelul de mai jos:

Centrul de profit UM 2013 2012 2011
Fabrica de hirtie pentru carton to 23.677 17.764 3.308
Fabrica de carton ondulat 5i ambalaje to 38.287 39.849 41.039
Fabrica de hartii igienico-sanitare to 17.789 18.724 20.689

Situatiz comcurentei

Pe fiecare segment de piatd sunt prezenti mai mulfi fabricanti cu produse similare cu cele realizate la |
~VRANCART”. i!

Pe piata hirtiei pentru carton ondulat din Romdnia au activat in anul 2013 trei competitori,
Capacitéifile de productie ale instalaiilor de fabricare a hirtiei §i principalele caracteristici ce le
definesc, pe producitori, sunt:

Capacitatea de Viteza maximi de Liitimea de
Produciitor productie anuals lucru a maginii Iucru a maginit

(tofan) (m/mim} {mm)
Ambro Suceava — Grupul 150.000 600 5000
Rossmann
Ecopaper Zamegti 80.000 400 4400
Vrancart Adjud 75.000 350 4600

Total 305.000 - -

(maculaturd), iar produsele obtinute sunt similare din punct de vedere al caracteristicilor §i a cahtatu
doar denumirea acestora fiind diferiti de la un producétor la altul.



Toti cei trei produciitori autohtoni de hértie detin §i fabrici de carton ondulat §i ambalaje din carton
ondulat, astfel incit cea mai mare parte din productia proprie de hértie realizati este destinati
consumului propriu.

Evolutia cotelor de piati la Hértii pentru carton ondulat

Producitori 2013 2012 2011
Ambro Suceava " °

(Rossmann Groupe) 38% 40% 41%
Ecopaper Zarnegti 36% 33% 39%
Vrancart Adjud 26% 28% 20%
Total 100% 100% 100%

Sursa: ROMPAP, Buletine informative
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Pe piata cartonului ondulat §i a ambalajelor din carton ondulat au fost prezenti in anul 2013 un
numar de 10 competitori, din care doi au cate 2 fabrici (Rossmann si Rondocarton).

Piata de carton ondulat este o piati regional# datoritii costurilor mari de transport pe distante lungi.
Este o piati puternic concurentiali, iar in Roméania orientarea consumatorilor este ciitre produse
cu preturi mici §i calitate medie. Trebuie mentionat faptul cd tn anul 2013 s-a pus in func{iune o
noufi magina de carton la Thimm $ura Mici cu o capacitate anuald de 25 mii tone.

Capacitatea de productie insumati a celor 12 fabrici de carton ondulat care au raportat la ARFCO
(Asociajia Romani a Fabricantilor de Carton Ondulat) este de 723 mii tone anual. Consumul anului
2013 s-a ridicat Iz 271 mii tone, adicd 37% din totalul capacitifilor de productie. In anul 2013,
consumul de ambalaje din carton ondulat a inregistrat o crestere de 13% fata de anul anterior, tendinta
fiind in continuare de crestere pe acest segment. Aceste cifre reflectd excedentul ofertei in raport
cu cererea, pe aceastd piafl, ceea ce duce la avantaje majore pentru cumpdritor (prefuri mici,
termene de platd foarte lungi - de pani la 120 de zile de la data livririi, transportul asigurat franco-
beneficiar pe cheltuiala furnizorului) tn dezavantajul producitorului (rentabilitate scézuta termen
mare de recuperare a banilor din piaf3, costuri suplimentare cu logistica necesgrd Penfry asigurarea
transportului marfii la sediul clientului etc.).




Produciitori de cartor ondulst in anul 2613 in Roménia

Nr Denumire Cantitate Capacitate de Grad de Cutii din Pondere cutii
ert roducitor livratdi in productie acoperire total cantitate in tetal
p 2013 (to) (to/an) capacitate (%) | livratd(to) | cantitate (%)
Rondocarton (cu 2
1 Fabrici) 60.825 160.000 38% 45,586 75%
g | Rossmann (cu2 49.799 120.000 41% 44.229 89%
Fabrici)
3 | Vrancart Adjud 38.287 68.000 56% 4.075 11%
4 | Dunapack Sf 37.858 80.000 47% 21,928 58%
Gheorghe
5 | Ecopack Ghimbav 28.505 80.000 36% 20.766 73%
6 | VPK Salonta 27.103 60.000 45% 12,987 48%
7 | DS Smith Timigcara 14.800 60.000 25% 13.833 93%
8 | Thimm Sura Mica 8.707 25.000 35% 8.166 94%
9 | Europa Expres lagi 5.502 40.000 14% 5.426 99%
10 | Vilcart Calimanegti flu raporteaza 30.000 nu raporteaza date la ARFCO
TOTAL 271.386 723.000 38% | 176.99 | 65%

Evolutia cotelor de piata la Carton ondulat si ambalaje din carton ondulat

Produciitori 2013 2012 2011
Rondocarton {Cluj+Térgoviste) 22% 24% 23%
GG || am|
Dunapack £, Gheorghe o 14% 13% 13%
Vrancart Adjud 14% 16% 17%
Ecopack Ghimbav 11% 11% 11%
VPK Packaging 10% 10% 8%
SCA Timigoara (DS Smith) 6% 4% 4%
Thimm Packaging 3% 0% 0%
Europa Express 2% 2% 2%
Vilcart Calimanegti 0% 0% 2%
Tuoial 100% 160% 100%

Sursa: ROMPAP, Buletine informative
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Pe piata hirtiilor igienico-sanitare, cu o coti de piatd de 16% in anul 2013, (cotd care ia in calcul
doar productia interns), ,,VRANCART” rdmane unul din fabricantii importanti de hértii igienico-
sanitare din Roménia. Aceasti situatie se poate schimba insi din 2014 dupé punerea in functiune a
noilor capacitifi de producfie de la Petrocart Piatra Neamf Si Pehart Tec Petresti. Piata de produse
igienico—sanitare va creste in perioada urmatoare chiar dacd Intr-un ritm lent. Capacititile de
productie detinute de concurenti vor creste. De exemplu, la Petrocart Piatra Neamt capacitatea de
productie va creste de la 10.000 to/an In prezent (capacitate folositi preponderent pentru obtinerea de
hértie igienicd intr-un strat) la 25.000 to/an In momentul punerii in functiune a noii masini de hértie
igienicd (masina pe care va putea face hértie in doud straturi, din maculaturi sau celulozi), La Pehart
Tec Petresti capacitatea de productie va creSte de la 53.200 to/an in prezent la 83.200 to/an in
momentul punerii in func{iune a noii magini de hértie igienica (la Dej). in timp ce ,, VRANCART” va
rimane la o capacitate de productie de 25.500 to/an (hirtie preponderent intr-un strat din maculaturs)
acesti producitori vor avea posibilitatea si-si creascé cantitiitile de produse vindute pani la atingerea
capacititii de productie, pe mésura ce piata §i consumul va creste. Din acest motiv cotele de piati
definute de producitorii de hértie igienica se vor modifica in perioada urmitoare.

»VRANCART?" a inregistrat o scidere a cotei de piata in anul 2013 fag de 2012, acest fapt datorandu-
se in principal faptului ci poate realiza doar produse din maculatur} intr-un singur strat, ce vizeazi
segmentul de piatd de calitate medie, orientarea unei pirfi insemnate din clienti fiind tn ultimii ani
cétre produse din celulozi in doua sau mai multe straturi.

Evolutia cotelor de piati la Hairtli igienico-sanitare

Produciitori 20123 2012 2011
Pehart Tec Petresti 44% 45% 46%
Comceh Cilarasi 32% 29% 25%
Vrancart Adjud 16% 17% 20%
Petrocart Piatra Neamg 5% 6% 6%
Montebianco Targovigte 3% 4% 4%
Total 108% 100% 160%
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1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Secietatii

a) Precizarea numérului si a nivelului de pregitire a angajatilor societatii comerciale precum si
a gradului de sindicalizare a foriei de munci;



Numirul mediu de personal in 2013 a fost de 1.033 salariati dintre care:

- 151 studii superioare

- 396 studii medii

- 337 scoli profesionale

- 149 scoald generald
Din totalul angajatilor, 316 sunt membrii de sindicat (in cadrul firmei exist# un singur sindicat).
Indicele fluctuatiei forjei de muncs pe parcursul anului 2013 a fost de 22% (oumir de salariati

plecati/numir mediu personal x100).

b) Descrierea raporturilor dintre manager i angajati precum gi a oricéiror elemente conflictuale
ce caracterizeazi aceste raporturi.
Nu au existat raporturi conflictuale intre managementul societatii si angajati.

-1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a emitentului asupra medinlui
frconjuritor

Descrierea sintetici a impactului activitifilor de bazi ale emitentului asupra mediului inconjuritor
precum §i a oricdiror litigii existente sau preconizate cu ptivire la incilcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjuritor.

VRANCART 8§.A. are implementat un sistem de management integrat calitate-mediu-sinditate i
securitatea muncii, conform ISO 9001/2008; ISO 14001/2004 si OHSAS 18001/2007, certificat de
firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanta Bucuresti.

Impactul activitéitii societitii asupra mediului, este urmérit permanent prin nnplementarea Sistemului
de Management de Mediu si implicit prin respectarea legislatiei in vigoare §i AUTORIZA'I‘IA
INTEGRATA DE MEDIU nr.16/07.06.2007 revizmi¢ti in data de 22.05.2009 si in data de
16.12.2013.

FACTORUL DE MEDIU: AER

Din activitatea VRANCART 8.A. rezulti:
- emisii de aer cald (dupé ce aerul umed de la uscarea hartiei este trecut prin hote de absorbtie), care
sunt evacuate ptin coguri de evacuare la iiljime.

- emisii din gazele de ardere de la cazanul generator abur tehnologic (CTAT), 3 generatoare de abur
tehnolo glc sl instalatie coincinerare deseuri de fabrlcatle, care sunt eliminate prin coguri la iniliime,
- emisii rezuitate din procesele de fabricatic — emisii difuzate de pulberi datorate manipuliirii
materialelor auxiliare solide §i a prelucririi hartiei igienice.

- zgomot rezultat de la funcfionarea instalafiilor de ardere i productie.

S-a obtinut autorizatia de emisii de gaze cu efect de serj nr. 126/05.03.2013 pentru perioada 2013 ~
2020.
Conform cerintelor Autorizatiei Integrate de Mediu s-au efectuat:
- in luna mai determinidiri pentru mediul ambiental, de ciitre DSP Vrancea
- In luna noiembrie determinari ale nivelul de zgomot ia limita incintei de citre SC
Laboratoarele Tonnie SRL Poiegti (laborator acreditat ISO 17025).
Rezultatele au demonstrat ci valorile masurate se situeazi sub limitele maxime admise.
Pe parcursul anului 2013 s-au efectuat m#suritori pentru poluanfii emisi de citre sursele fixe,
conform Autorizajiei Integrate de Mediu, cu ICPET ECO (laborator acreditat ISO 17025); rezultatele
s-au incadrat sub limitele maxime admise,
Consideram cd activitatea VRANCART prezinti impact nesemnificativ aszpra factorului de
mediu aer, iar nivelul emisiilor in aer se incadreazi in:
e H.G. nr. 1218/2006 completata de HG nr 1/2012 si H.G. nr. 355/2007 pentru noxe §i
pulberi
e H.G. nr. 493/2006 pentru zgomot
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o 0.U.G. or. 508/2002 5i O.U.G. or. 933/2002 pentru microclimat
Ordinul 462/1993 al MAPPM pentru aprobarea conditiilor tehnice privind proteciia
atmosferei i Normelor metodologice privind determinarea emisiilor de poluanii
atmosferici produsi de surse stationare.
Legea nr.104/2011 privind calitatea actului inconjurator.
Hotérfirea Guveroului nr. 780/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd.

FACTORUL DE MEDIU: APA

VRANCART S.A., define “Autorizatia de Gospodérire Ape nr. 1/04.02.2008”, revizuitd la data
de 04.11.2013 cu valabilitate 31.12.2014.

Pe parcursul anului 2013 apele uzate care s-au evacuat din statia de epurare VRANCART in riul Siret
s-au incadrat in limitele impuse prin Autorizafia de Gospodirire Ape, revizuiti, conform
monitorizirilor curente §i a determingrilor efectuate de ciitre SC Laboratoarele Tonnie SRL Poiesti
{laborator acreditat ISO 17025).

Anual se revizueste “Planul de Prevenire §i Combatere a Poluiirii Accidentale” in conformitate cu
Ordinul nr. 278/1997 al MAPPM prin care se aprobi Metodologia — cadru de elaborare a plamrilor
de prevenire §i combatere a polufirii accidentale, care se transmite la SGA Vrancea §i ABA Baciu.

FACTORUL DE MEDIU: SCOL

In cadrul sistemului de management de mediu au fost stabilite reguli clare pentru asigurarea
conformitétii cu prevederile legale privind degeurile.

VRANCART S.A. a incetat depozitarea deseurilor de fabricatie in depozitele proprii la 31.12.2006,
conform H.G. 349/2005. Se efectucazi monitorizarea postinchidere conform legialatiei in vigoare.
Deseurile de fabricaie §i nimolul de la stajia de epurare sunt depozitate n depozitul temporar gi
coincinerate in instalatia proprie, aburul tehnologic rezultat este utilizet la instalatia de fabricare hértie
pentru carton ondulat §i/sau la instalatia de fabricare hirtie igienici.

Conform cerinfelor de protectie a solului din “Autorizatia Integratd de Medin” s-an efectuat in luna
noiembrie 2013 determiniiri ale concentratiilor poluantilor de ciitre SC Laboratoarele Tonnie SRL
Poiegti (laborator acreditat ISO 17025). Rezultatele au demonstrat ca valorile miisurate se situeaza
sub limitele maxim admise.

S-au efectuat controale de la Garda de Mediu Vrancea, Agentia de Protectia Mediului Vrancea,
Administratia Bazinali de Ap# Siret Bac#iu gi Sistemul de Gospodiirire al Apelor Vrancea.
Constatiirile au fost consemnate in procesele verbale de control — nu au fost semnalate depigiri la
indicatorii de calitate ai apei epurate, conform celor prezentate la Factorul de mediu : Apa, fiird alte
Incilcari ale legislatiei in vigoare.

1.1.7. Evaluarea activitiifii de cercetare i dezvoltare

fn anul 2013 activitatea de cercetare-dezvoltare a avut ca obiectiv principal gisirea de solutii pentru
utilizarea eficientd a cenugilor rezultate in urma arderii unor rezidii obtinute din procesele de fabricare
a hértiilor.

In acest sens, Vrancart a colaborat cu Institutul National de Cercetare §i Dezvoltare pentru Protectia
Mediului (INCDPM) in realizarea proiectului intitulat: “Recuperarea cenugii ce rezulti in urma co-
inciner#rii nimolurilor, derivate din procesul industrial al fabricdrii hértiei, in materiale de
constructii” (acronim: VALCEN). Acest proiect a fost depus in 2013, iar finalizarea evaluiirii este
estimaté pentru luna aprilie 2014. Coordonatorul proiectului este ICDPM Bucuresti, iar parteneri
sunt Universitatea Politehnic# Bucuregti, CEPROCIM S.A. Bucuregti si VRANCART-8.A. Adjud.
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1.1.8. Evaluarea activitii{ii societiitii privind managementul riscului

Politicile Societdifii de gestionare a riscului sunt definite astfel incéit si asigure identificarea §i analiza
riscurilor cu care se confruntd Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si
monitorizarea riscurilor §i a respectiirii limitelor stabilite. Politicile §i sistemele de gestionare a
riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificirile survenite in conditiile de piati si
In activitifile Societdfii. Societatea, prin standardele §i procedurile sale de instruire si conducere Tsi
propune si dezvolte un mediu de control ordonat §i constructiv, in cadrul ciiruia tofi angajatii isi
inteleg rolurile §i obligatiile.

Societatea este expusd la urmitoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit;

— riscul de lichiditate;

— riscul de piats.

Riscul de credit este riscul ca Societatea sé suporte o pierdere financiari ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de citre partenerii s#i. Expunerea maxim3 la riscul de credit a fost:

Valoarea contabili 31 dec. 2013 31 dec. 2012
Creanje comerciale gi alte creanfe 38.276.709 42.561.175
Numerar gi echivalente de numerar 1.467.002 1.335.534
Total 39.743.711 43.896.7069

Societatea acopera riscul de credit prin elaborarea si implementarea unor politicii de credit relevante
(ex. fiecare nou client este analizat individual din punct de vedere al bonitatii nainte de a i se oferi
conditiile standard de plat# gi de livrare ale Societiitii; pentru fiecare client in parte sunt stabilite limite
de achizitii), clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de Societate pot efectua tranzactii cu
aceasta numai cu plata in avans.

Riscul de lichiditate - Socictatea se asiguri ci dispune de numerar suficient pentru acoperirea
cheltuielilor operationale. Tabelul urmétor prezintd scadentele contractuale reziduale ale datoriilor
financiare la finalul perioadei de raportare, inclusiv plitile estimate de dobinda:

Fluxuri de
Valoare numerar  mai putin de
31 decembrie 2013 contabili  comtractuale 1am L-5ani peste 5 ani
Imprumuturi si leasing* 64.744.145  T1.785.672 50.911.960 15.832.855 5.040.856
Datorii comercizle g alte datoriz 23.652. 7144 22922113 21.006.068 1.916.044 -
Total 88.396.888  94,707.785 71.918.029 17.748.900 .  5.040.856
Fluxuri de
Valoare namerar  mai pufin de
31 decembrie 2012 contabili  contractuale 1an 1 -5 agi peste S ani
Imprumuturs si leasing* 87.794.087 101.054.188 50.953.388 43.107.440 6.993.360
Datorii comerciale g alte datorti 28.112.3%2  28.737.123 23.919.967 4.817.156
Total 115.906.479  129.791.311 74.873.355 47.924.596 6.993.360

* Din totalul expunerii bancare si non-bancare de 73,44 de milioane lei 1a 31.12.2013 (respectiv 88,10
milioane lei la 31.12.2012) 52,45 milioane lei constau in linii de credit care sunt reinnoite anual.
Societatea considerd ¢ va fi In miisuré si refnnoiasc3 aceste facilitiii i inperivadaurmitoare.
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Conducerea “VRANCART™ consideri ¢4 ia toate masurile necesare pentru a sprijini durabilitatea si

cregterea afacerilor Societitii, in conditiile actuale, prin:

— monitorizarea in mod constant a lichiditagii;

— realizarea de prognoze pe termen scurt privind lichiditatea neti;

— monitorizarea fluxurilor de intrare gi de iegire 2 numerarului (zilnic), evaluarea efectelor asupra
debitorilor, a accesului limitat Ia finantare §i mediul economic din Roménia.

Riscul de pisti. Obiectivul gestioniirii acestui risc este acela de mentine expunerile privind cursul de
schimb valutar, rata dobénzii §i pretul instrumentelor de capitaluri proprii in cadrul unor parametri
acceptabili §i in acelasi timp de a optimiza rentabilitatea investitiei.

1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea Societiii

Pentru anul 2014 societatea estimeazi o cregtere ugoari a cifrei de afaceri (5,5%) rezultatd atit din
cregterea volumului productiei cat gi din cregterea preturilor pe piati. Aceasti crestere este susfinuti
de atingerea potentialului maxim al investitiilor ficute i anii anteriori precum i de prognozele de
crestere a economiei roménegti In acest an (2,2% Guvernul Roméniei; 2,3% Comisia EuropeanZ).
Cresterea productiei de hértie va fi sustinuti atit de politica de cregtere a numiirului centrelor de
colectare maculaturd prin infiinfarea de noi centre in urma aprobirii proiectului de co-finantare
Inovation Green Norway cdt §i prin cresterea cantitétilor colectate in centrele existente, prin dotarea
acestora cu prese de balotat de mare capacitate si cu magini specializate de colectare, inclusiv
containerele aferente.

Nivelul preturilor de livrare va reflecta atét cregterea prefurilor la materii prime, energie, combustibili
etc., ¢t si nivelul concurential al pietelor pe care activim.

1.1.10. Autorizatii de funcfionare gi certificiiri

VRANCART” a implementat in anii anteriori un sistem integrat de Management de Calitate — Mediu
— S#nitate gi Securitatea Muncii, certificat de firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanta Bucuresti,
Certificarea ISO ia in considerare multiple dimensiuni ale activititii companiei, de la siguranfa
mediului, la protectia §i sigurana personaului, ia disponibilitatea tehnici a utilajelor i instalatiilor
implicate in procesele de productie.
Ciclurile de valabilitate pentru certificate sunt de trei ani, cu audituri de supraveghere semestriale, in
vederea verificirii stadiului de implementare a standardelor ISO.
Valabilitatea pentru certificatele sistemelor de management ISO este:
— Sistemul de Management al Calita{ii in conformitate cu standardul ISQ 9301/2008: 31.01.2015;
— Sistemul de Management de Mediu in conformitate cu cerinjele ISQ 14001/2604: £5.01.2016;

— Sistemul de Management S#nitatea i Securitatea Muncii in conformitate cu ceriniele OHSAS
18001/2007: 22.09.2015.

Pe parcursul anului 2013 s-au desfisurat auditurile de supraveghere pentru verificarea implementirii

i menfinerii fiecarui sistem in parte. Rezultatele au demonstrat ci sistemele de management
functioneazii conform cerinfelor standardelor alese ca model de referingi.

»VRANCART” functioneazi in conformitate cu prevederile AUTORIZ{'&TIEI INTEGRATE
DE MEDIU nr.16/07.06.2007 si AUTORIZATIEI DE GOSPODARIRE A APELOR
nr.1/04.02.2008.

Datoriti realiziirii miisurilor din Programul de Etapizare aferent Autorizatiei de Gospodirire a Apelor
cét si a modernizirilor efectuate la maginile de hartie, care au dus Ia cresterirdeucapacititi, s-au
revizuit:

=12~



Autorizatia de Gospodirire a Apelor nr.1/04.02.2008, in data de 04.11.2013, cu

valabilitate 04.11.2017.
- Autorizatia Integrats de Mediu nr.16/07.06.2007, in data de 16.12.2013, cu valabilitate
31.12.2014,

Respectarea prevederilor Auterizatiei Integrate de Mediu este un factor cheie in desfigurarea
activititii, in conformitate cu cerintele legale.

Obiectivele generale ale sistemelor de management ISO au fost incluse in politicile privind calitatea,
mediul, séniitatea §i securitatea muncii. Pentru atingerea obiectivelor generale s-au stabilit obiective
specifice de proces,

Pe site-ul www.vrancart.ro se gisesc certificatele SO, politicile aferente cét si Autorizatia Integrati
de Medin.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SCCIETATH

2.1, Precizarea amplasirii gi a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea Socletifii

"Vrancart" SA Adjud este amplasati in municipiul Adjud, judetul Vrancea. In cadrul societatii,
functioneaza urmatoarele capacitifi de productie:

a) Magina de fabricat carton ondulat, avind capacitatea existentd de productie de 68.000 tone/an;

b) Magina de fabricat hértii pentru carton ondulat, cu o capacitate de productie de 70.000 tone/an,
in conditiile functioniirii cu 100% maculaturi ca materie prima;

¢) Magina de fabricat hdrtie igienico-sanitard, cu o capacitate de productie de 25.500 tone/an;

Toate imobilizirile corporale sunt evidentiate la valoarea reevaluati, aceasta reprezentind valoarea
lusti la data reevalufirii minus orice amortizare acumulati ulterior si orice pierderi acumulate din
depreciere.

Valoarea just se bazeazi pe cotatii de prefuri din piatii, ajustate, dacsi este cazul, astfel incat si
reflecte diferentele legate de natura, locatia sau conditiile respectivului activ.

ReevaluZrile sunt efectuate de evaluatori specializati, membri ANEVAR. Frecventa reevalufirilor este
dictaté de dinamica pietelor ciirora le apartin terenurile §i clidirile definute de Societate.

2.2, Descrierea §i analizarea graduliui de wzuri al proprietiatilor Societitii

Elementele de imobiliziiri corporale sunt amortizate de la data la care sunt disponibile pentru utilizare
sau sunt in stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la care activul este
finalizat §i pregétit pentru utilizare.

Amortizarea este calculati folosindu-se metoda liniari de-a lungul duratei utile de viatd estimatii a
activelor, dupé cum urmeazi:

— Constructii 30-60 ani
— Echipamente 2-16 ani
— Mijloace de transport 4-8 ani

Mobilier gi alte imobilizari corporale  4-10 ani

Starea tehnic# a instalatiilor productive este mentinuta prin efectuarea de/ficiaci de-wentenanta
predictivi §i curenta.
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Gradul de uzuri scripticsi la 31.12.2013 (dup# aplicarea elementelor din reevaluare conform IFRS)

este urmditorul:
(toate valorile sunt exprimate in mii lei)
Cost sau valoare Amortizare si y

GERdde UESEa reevahzata depreciere Uzarh
Clidiri si o
SRl 43,091 11.822 27%
Echipamente gi alte 189.513 69.901 37%
mijloace fixe

2.3. Precizarea potentialelor prebleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale Societatii

O parte din imobilizérile corporale ale Societ#fii sunt ipotecate sau gajate pentru a garanta
imprumuturile Iuate de la binci. Valoarea contabili netd a acestor imobiliziri gajate sau ipotecate
estc de 66.718 mii lei la 31.12.2013. Valoarea contabili netd a imobilizirilor achizitionate prin
leasing financiar este de 3.482 mii lei 1a 31.12.2013.

3. PIATA YALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Precizarea pietelor din Rominia §i din alte {firi pe care se negociazi valorile mobiliare
emise de Societate

Actiunile “VRANCART” SA sunt inscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria II, cu
indicativul VNC, incepind cu data de 15 iulie 2005.

Structura actionariatului Ia data de 31.12.2013 este urmitoarea:

- SIF Banat-Crisana - 74,72 %
- Persoane juridice -19,13%
- Persoane fizice - 6,15%

3.2. Descrierea politicii Societiitii cu privire Ia dividende.

Politica Societiifii cu privire la dividende este stabilitd de Adunarea Generals Ordinari a Actionarilor.
In perioada 2011 — 2013 nu s-au distribuit dividende actionarilor.

Anul Profit net RIZ;"I;’“ Dividende | om0 ° | Alte destinafi
2011 1.997.353 117.586 - - 1.879.767*
2012 5.249.901 300.735 - i 4.940,166*
2013 (6.629.918) - - - -

* Prin hotararea AGEA nr. 1 din 17.04.2013 capitalul social al societatii a fost majorat din profitul
nerepartizat prin acordarea de actinni gratuite acfionarilor.

Repartizarea profitului societdfii este in competenfa Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor.
Pentru anul 2013 societatea nu va distribui dividende.

3.3. Descrierea oriciiror activitiiti ale societiitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni.
De la infiintarea sa ,, VRANCART” 5.A. Adjud nw a achizifionat §i nu a detinuf nigine nigment actiuni
proprii.
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3.4, in cazul tn care societatea comercial are filiale, precizarea numirului si a valorii nominale
a actinnilor emise de societatea mam3 detinute de filiale.

De la infiinfarea sa §i pand in prezent ,,VRANCART” S.A. Adjud nu a avut filiale.

3.5. in cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni gi/san alte titluri de cream{,
prezentarea modului in care societatea comerciala f5i achitd obligatiile fati de detin&torii de
astfel de valori mobiliare.

De la infiintarea sa ,,VRANCART” S.A. Adjud nu a emis obligatiuni sau titluri de creans.

4, CONDUCEREA SOCIETATI

4.1. Administratorti societitii

4.1. Prezentarea listei administratorilor societiifii comerciale §i a urmitoarelor informatii pentru
fiecare administrator (nume, prenume, vérsti, calificare, experienta profesionals, functia si vechimea
in functie):

1. Cimcioi Yonel-Marian, 36 ani, economist, Presedinte al Consiliului de Administratie §i Director
General interimar la ,,Vrancart” SA din noiembrie 2013

2. Bilteanwe Dragos George - economist, Pregedinte al Congiliului de Administratie si Director
General al 8.I.F. Banat-Crigana, membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart” de 2 ani.

3. Botez Mihai Marcel, 59 ani, economist, 34 de ani vechime In munc# din care 25 ani in functii
de conducere, fost Pregedinte al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart” - 9 ani, actual - consilier
al directorului general la ,,Vrancart” SA si membru in Consiliul de Administratie

4, Cuzman Joan, 69 ani, economist, Vicepregedinte al Consiliului de Administratie al SIF Banat-
Crisana, membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart” de 14 ani.

5. Grigore Aurelia Gabriela, 58 ani, economist, Director General Adjunct la SIF Banat-Crisana,
membru al Consiliului de Administratie la ,,.Vrancart” de 14 ani.

b) orice acord, infelegere sau legituri de familie intre administratorul respectiv si o altd persoani
datoritd c#ireia persoana respectivi a fost numiti administrator;
Nu este cazul

¢) participarea administratorului la capitalul societitii comerciale;
Participarca administratorilor la capitalul societiitii la 31.12.2013:

1. Ciucioi Ionel-Marian — 0 actiuni

2. Bilteanu Dragos George - 0 actiuni

3. Botez Mihai Marcel — 178.492 actiuni la o valoare nominaia de 0,10 lei/actiune
4. Cuzman loan — 158.337 actiuni la o valoare nominala de 0,10 lei/actiune

5. Grigore Gabriela — 88.346 actiuni la o valoare nominala de 0,10 lei/actiune

d) lista persoanelor afiliate Societatii

Pirtile se consider# afiliate In cazul in care una din péirfi are posibilitatea de a controla in mod direct
sau indirect, sau de a influenfa in mod semnificativ cealalti parte prin detinere sau in baza unor
drepturi contractuale, relatii familiale sau de aitii naturd, aga cum sunt definite in IAS 24 “Prezentarea
informatiilor privind pértile afiliate”.

Pérti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie $i Consiliul
Director, precum $i SIF Banat Crigana, care este actionar majoritar, impreuns cu celelalte societifi
controlate de aceasta.
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4.2. Conducerea executivi a societitii

a) Conducerea executivi a "Vrancart" S.A. Adjud la 31.12.2013 a fost asiguratii de catre ec.
Ciucioi Ionel-Marian, in calitate de Director General. Domnul Ciucioi a preluat aceastd pozitie
incepénd cu data de 26 noiembrie 2013 de la domnul Botez Mihai Marcel.

b) orice acord, infelegere sau legaturd de familie fntre persoana respectivi §i o alti persoani
datoritii clireia persoana respectivii a fost numits ca membru al conducerii executive;
- Nu este cazul.

¢) Participarea membrilor de conducere a societatii la capitalul social
- Nici unul dintre membrii de conducere ai VRANCART nu detine actiuni.

4.3. Eventualele litigii sau precedurl adiministrative

Pentru toate persoancle prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii san proceduri
administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum §i acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-gi indeplini atributiile
in cadrul emitentului.,

- Nu este cazul

5. GUVERNANTA CORPORATIVA

5.1. Conformarea la Codul d¢ Guvernanti Cerporativi al Bursei de Valori Bucuresti (CGC)
Consiliul de Administratie a decis conformarea voluntar la Codul de Guvernanii Corporativi al
Bursei de Valori Bucuresti (CGC), decizie ratificatd de Adunarea Generali a Actionarilor din 10
august 2011, ocazie cu care a fost aprobat si Regulamentul de Guvernati Corporativi a
»VRANCART” S.A, Adjud.

»VRANCART” S.A. Adjud in calitate de emitent cotat la categoria II a BVB, are in vedere
respectarea principiilor de guvernanti corporativi din Codul de Guvernanti Corporativi al Bursei de
Valori Bucuresti. Acfiunile ,,VRANCART” S.A. sunt fnscrise si se tranzactioneazi, din 15.07.2005,
la cota Bursei de Valori Bucuregti, categoria a II-a, avind simbolul VNC.

Activitatea de {inere a registrului actionarilor a fost §i este realizati de S.C. ,.Depozitarul Central”
S.A. conform contractului nr. 22544/08.05.2007.

Cu toate acestea la nivelul societétii existd documente §i reguli specifice guvernantei corporative care
se regiisesc in ,,Actul constitutiv” al societ#fii, Regulamentul de Organizare §i Functionare (R.O.F.),
regulamente §i decizii interne, in care sunt descrise functiile, competentele si responsabilitifile
Consiliului de Administratie si ale conducerii executive.

Pe website-ul societhitii, respectiv www.vrancart.ro sunt diseminate informatii cu privire la politica
de guvernanti corporativi ale ,,VRANCART”:

- Lista membrilor Consiliului de Administratie §i ai membrilor conducerii executive;
- Actul constitutiv actualizat;
- Declaratia ,,Aplici sau Explici”

Conform Declaratiei ,,Aplici sau Explici” (anexi la Raport), ,, VRANCART” atesta ca s-a conformat
cu 135 din cele 19 principii instituite. Sitvatiile de neconformare se referi la:

(1) Sistemul de administrare, care in cazul ,,VRANCART” este un sistem unitar §i nu dualist aga cum
este recomandat de CGC i care este In conformitate cu statutul societitii, specific societitilor din
Roménia.
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(2) In ceea ce priveste comitetele si comisiile consultative previzute la principiul 8 din CGC,
Consiliul de Administratie & considerat c& nu este necesar infiintarea acestor comitete §i comisii avind
n vedere structura actuali a CA.

(3) Referitor la Comitetul de nominalizare, Consiliul de Administratic a considerat cii nu este necesar
infiintarea acestuia avind in vedere structura actuali a CA.

(4) In privinta Comitetului de remunarare, Consiliul de Administratie a considerat ¢ nu este necesar
infiintarea acestuia avind in vedere structura actuald a CA, politica de remunerare fiind aprobati de
Adunarea Generald a Actionarilor.

5.2. Conducerea societiitii

Constlinl de Administratie

»V RANCART? este administratii de un consiliu de administratie (CA) format din 5 membri, alesi de
Adunarea General a Actionarilor pentru o perioadi de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi.

Consiliul de Administratie are competente decizionale privind administrarea societifii in intervalul
cuprins intre adunirile generale, cu exceptia deciziilor pe care legea sau Actul Constitutiv al societatii
le previid exclusiv pentru Adunarea Generalii a Actionarilor.

Consiliul de Administratic alege dintre membrii sii un presedinte. Presedintele indeplineste §i functia
de Director General §i conducitor efectiv al societitii.

fn actualul mandat al Consiliului de Administratie, ales de Adunarea Generala a Actionarilor din
29.03.2012, structura Consiliului de Administratie asigur un echilibru fntre membrii executivi si ne-
executivi, raportul fiind 1/5.

Alegerea membrilor Consiliului de¢ Administratie prin votul actionarilor in Adunarea Generald a
Actionarilor din 29.03.2012, a avut Ia bazi o procedura transparents, prin aducerea la cunostinga
publicd a continutuli dosarului de candidaturd §i a criteriilor pentru indeplinirea calititii de
administrator la o societate comerciald. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este de 4
ani, conform prevederilor statutare.

Conform prevederilor Legii 31/1990, anual, Adunarea Generali a Actionarilor aprobi politica de
remunerare pentru administratori §i membrii conducetii executive.

Conform prevederilor statutare, Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o data la 3 luni
pentru monitorizarea desfiguririi activitifii societitii.

»VRANCART” respectd regulile referitoare la comportamentul si obligatiile de raportare a
tranzactiilor cu acfiunile emise de societate efectuate in cont propriu de céitre administratori §i alte
persoane fizice implicate, aceste reguli fiind respectate de ciitre cei in cauzl, ¥ conformitate cu
regulamentele A.S.F. (CN.V.M.), regulile specifice propriu-zise se regiisesc in Regulamentul de
Guvernant Corporativi al ,VRANCART” care a intrat in vigoare in cursul anutui 2011.

Este actualizatd permanent lista persoanelor cu acces la informatii privilegiate, situatie transmisi ciitre
A.S.F. Obligatia de notificare a tranzactiilor efectuate de ciitre persoanele inifiate este atat personali
céit §i a intermediarilor, iar mformatia este diseminti prin intermediul website-ului Bursei de Valori
Bucuregti.

Activitatea Consilinlvi de Administratie in 2013

In cursul anului 2013 Consiliul de Administratie al ,VRANCART” S.A. Adjud s-a intrunit de 7 ori
conform prevederilor statutare, prezenta administratorilor la sedinte fiind in_conformitate cu
prevederile legale,
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Presedintele Consiliul de Administragie a prezidat toate gedintele din anul 2013,

Ca rezultat al sedinfelor, au fost adoptate 17 hotiiriri de gestiune privind activitatea curentd a
societitii.

5.3. Respectarea drepturilor actionarilor

»VYRANCART™ respectd drepturile actionarilor asigurdndu-le acestora un tratament echitabil. Pentru
Adunarea Generali a Actionarilor desfiigurat in anul 2013, respectiv 17/18.04.2013, s-au publicat,
intr-o sectiune dedicati a website-Iui societiifii www.vrancart.ro — ,Pentru Actionari” detalii privind
desfiisurarea aduniirii: convocatorul AGA; materialele aferente ordinii de zi precum si orice alte
informatii referitoare la subiectele ordinii de zi; formularele de exercitare a votului prin procurd
speciald gi buletin de vot prin corespondentd; procedurile de participare §i de vot care asiguri
desfiisurarea ordonati §i eficienti a lucriirilor Adunarii Generale a Actionarilor i care conferi dreptul
oricirui actionar de a-§i exprima liber opinia asupra chestiunilor aflate in dezbatere; deciziile luate in
cadrul Adunarii Generale a Actionarilor gi privind rezultatul votului.

Peniru exercifiul financiar 2013 au fost postate pe site, in termen, informatiile privind calendarul
financiar, rapoarte curente, rapoarte trimestriale si semestriale.

In cadrul ,,VRANCART” existi doudi persoane specializate in domeniul relatiei cu investitorii,
aceastd activitate neimpunind deocamdati existenta unui compartiment specializat in acest sens in
cadrul societéitii.

5.4. Transparenta in comunicare

»VRANCART™ acord4 o importanii deosebity transparenfei In comunicare, avind in vedere
asigurarea unei raportdri continue gi periodice, care si cuprindi toate aspectele importante ale
activititii societtii, performtele inregistrate etc.

De asemenea, prin site-ul societiifii, este prezentatd firma atit in ceea ce privegte activitifile
desfigurate, cit i in ceea ce priveste relatia cu actionarii §i investitorii. in sectiunea ,Pentru actionati”
sunt diseminate informatii de interes pentru actionari §i investitori si sunt prezentate rapoartele
curente $i periodice referitoare la activitatea societifii, in limbile roména gi englezii.

5.5, Raportarc fingnciard

Situatiile financiare aferente anului 2013 au fost intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiardi (IFRS) (Ordinul nr, 1286/2012 cu completarile si modificarile
ulterioare) si ofer o imagine corectd §i conformi cu realitatea privind situatia activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, contului de profit si pierdere al ,, VRANCART™.

In conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar contabile au fost auditate de societatea
KPMG Audit SRL — auditor financiar independent, numit de Adunarea Generalé'a' Antionarilor din
17.04.2013 pentru o perioads de doi ani.

5.6. Controlul intern si administrarea riscului

Controlul intern monitorizeaza si verificd cu regularitate aplicarea noilor prevederilegale incidente
activitifii societiitii, verificd respectarea reglementarilor interne ale societatii care au fost stabilite prin
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decizii §i regulamente interne, completarea reglementirilor existente sau includerea de noi
reglementiiri specifice activitifii societ¥fii, stabilirea sau imbunatatirea procedurilor interne ale
societitii.

fu cadrul ,VRANCART” functioneazi un Compartiment de Audit intern, care auditeaza periodic
activititile societiitii In scopul furniziirii de informatii relevante privind desfiigurarea acestor activititi,
face recomandiiri pentru imbuniititirea activitiilor, procedurilor si controalelor efectuate. Activitatea
de audit intern se desfiisoars in baza planului de audit anual al societétii care este avizat de Comitetul
de Audit, comitet Infiinfat in conformitate cu prevederile principiului 13 din CGC.

In cadrul Consiliului de Administratie al ,VRANCART” exista un Comitet de Audit, care
examineazi in mod regulat eficienta raportiirii financiare, controlului intern, auditul intern si
sistemmlui de administrare a riscului adoptat de societate. Comitetul de Audit este format in
exclusivitate din administratori ne-executivi.

5.7. Conflictul de interese gi tranzactiile ca persoane implicate

in scopul identificarii si solutionarii adecvate a situatiilor de conflict de interese, care prevede c toate
investitiile sau vanzérile de valori mobiliare vor fi ficute numai n interesul actionarilor i nu pentru
alte motive, Consiliul de Administratie 2 adoptat in cadrul Regulamentului de Guvernanti
Corporativia o procedursi standard de solufionare a unor eventuale astfel de situatii. In cazul unui
conflict de interese intre interesul companiei §i interesul personal al unui decident (membru CA) sau
angajat decident (conducerea executivd) solutia este retragerea celui in cauzi din acel proces de
decizie.

Reglementarile interne impun interdictia salariagilor de a nu se angaja In tranzactii afiliate care s3
incalce regulamentele A.S.F. (C.N.V.M.).

Cind apate un conflict de interese in rindul administratorilor, acegtia informeazi Consiliul de
Administrafie asupra acestora §i se abtin de la dezbaterile §i votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale incidente; aceste situatii sunt consemnate fn procesul-verbal de
sedint# al Consiliului de Administratie.

5.8. Regimul informatiei corporative

Procedura standard privind circuitul intern si dezviluirea citre terfi a documentelor si informatiei
referitoare la emitent, care poate influenta evolutia pretului de piatd a valorilor mobiliare emise de
acesta a fost reglementati prin intermediul Regulamentului de Guvernanti Corporativi.

Persoanele desemnate cu atribugii In acest domenin intocmesc periodic informiri cu privire la
implicatiile prevederilor normative privind gestionarea informatiilor privilegiate (definite in art. 244
din Legea 297/2004) in cadrul ,, VRANCART”, precum si in ceea ce privegie obligatiile persoanelor
initiate. Informarea este supusi analizei §i aprobarii Consiliului de Administratie.

5.9. Responsabilitatea seciali

» VRANCART” desfigoarii permanent activititi privind responsabilitatea sociali a companiei, in
fiecare an sprijinind in mod direct sau prin intermediul fundatiilor/asociatiilor specializate, categoriile
defavorizate din comunitatea localii unde igi desfisoari activitatea.

De asemenea emitentul este direct implicat in sustinerea tinerelor talente din sport, artii §i muzics
sponsorizdnd anumite activititi. Sponsorizeazii de asemeni si alte activitdti sociale din cadrul
comunita{ii locale din care face parte.
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6. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare individuale se Intocmesc de citre Societate in conformitate cu cerinfele Ordinului
Ministerului de Finante 1286 din 2012, pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiar, aplicabile societétilor comerciale ale ¢iror valori
sunt admise Ia tranzactionare pe o piati reglementats. Standardele Internationale de Raportare
Financiard (“IFRS”) reprezints standardele adoptate potrivit procedurii previzute de Regulamentul
(CE) nr. 1.606/2012 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 iulie 2002 privind aplicarea
Standardelor Internationale de Contabilitate.

Sitnatiile financiare individuale sunt prezentate in conformitate cu cerinfele IAS 1 “Prezentarea
situatiilor financiare”. Societatea a adoptat o prezentare bazati pe lichiditate in cadrul situafiei pozitiei
financiare §i o prezentare a veniturilor §i cheltuielilor in functie de natura lor In cadrul situatiei
rezultatului global, considerind c3 aceste metode de prezentare ofers informatii care sunt credibile §i
mai relevante decét cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1.

6.1, Sitmatia pozitiei financiare in ultimii 3 ani

{tei) 31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011
ACTIVE

Imobilizéri corporale 160,726,155 160,758,385  161.358.752
Imobiliziri necorporale 6.278 18.774 2.000
Total active imobilizate 160.732.432 160.777.159  161.360.752
Stocuri 20.061.141 23.050.579 22.113.628
Creante comerciale 38.067.929 42.266.234 38,706.505
Cheltuieli in avans 441.573 17.552 474,193
Numerar §i echivalente de numerar 1.467.002 1.335.534 870.929
Alte creante 208.780 294,941 255.632
Total active curente 60.246.424 66.964.840 62.420.887
TOTAL ACTIVE 220.978.857 227.7141.999  223.781.639
CAPITALURI PROPRII

Capital social 285.599.166 278.779.233  278.779.233
Rezerve 33.390.366 10.246.813 6.264.719
Rezultatul reportat {210.431.720) (192.352.952) (197.294.622)
Total capitaluri proprii 108.553.898 96.673.094 87.749.330
DATORII

Datorii comerciale pe termen lung 2.616.822 4.306.911 5.881.337
fmprumuturi pe termen Iung 17.305.918 40.850.221 55.827.939
Venituri in avans pe termen lung 19.280.991 10.447.058 10.355.145
Datotii privind impozitul pe profit aménat 1.410.610 776.361 484.572
Total datorii pe termen lemg 40.614.342 56,380,551 72.548.993
Datorii comerciale pe termen scurt 18.046.803 22,092,229 23.560.033
fmprumuturi pe termen scurt 47.438.227 46.943.866  32.945.764
Venituri in avans pe termen scurt 1.421.579 739.007 630.558
Provizioane pe termen scurt 1.942.873 1.653.160 -
Alte datorii 2.589.118 3.260.092 6.346.961
Total datorii curenie 71.838.600 74.688.354 63.483.316
TOTAL DATORIL 112.452.940 131.068.905  136.032.309
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 220.978.856 227,741,999  223.781.639




6.2, Situatia rezultatului glebal tn ultimii 3 ani

ed 2013 2012 2011
Venituri din cifra de afaceri 183.993.448 180.279.375 163.751.671
Alte venituri 2.514415 819.899 684.810
Variatia stocurilor de produse finite gi i curs de executic (3.017.842) 1.740.148 3.096.479
Cheltuieli cu materiile prime i materialele consumabile (102.878.421)  (104.733.852) (102.815.201)
Cheltuieli privind mérfurile ' (2.467.493) (2.037.281) (3.842.456)
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti (16.940.797) (15.772.585)  (14.724.891)
Cheituieli cu personalul (28.186.194) (25.104.730)  (25.751.525)
Cheltuieli cu amortizarea $i din reevaluare (26.708.221) (11.657.999) (7.367.609)
Alte cheltuieli (11.512.775) (11.279.146) (7.126.968)
Rezultat operational (5.20:3.881) 12.253.829 5.904.310
Venituri financiare 17.941 9.597 12,459
Cheltuieli financiare (4.136.676) (6.069.286) {3.565.516)
Profit (pierdere) inainte de impozitare (9.322,616) 6.194.140 2,351,253
Cheltuiala cu impozitul pe profit 2.499.834 (944.239) (248.419)
Profit (pierdere) aferent(s) anului (6.822.732) 5.249.901 2.102.834
Alte elemente ale rezultatului global
Cregteri ale rezervei din reevaluarea imobilizirilor 23.166.736 3.673.863 -
corporale, nete de impozit aménat
Transferul rezervei din reevaluare la rezultat reportat ca (25.265) (1.504) -
urmare a casarii imobilizirilor corporale
TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT ANULUI 16.318.739 8.922.260 2.102.834
6.3. Situatia fuxurilor de numerar in ultimii 3 ani
(led) 2013 2012 2011
Fluxuri de trezorerie din activitateaide explosiase:
incasari de la clienti 219.989.647 212.856.827  199.907.444
Plati fumizori (150.966.257)  (149.250.847) 156,321,963
Plai citre angajati {20.615.376) (21.087.368) 21.482.509
PHti ciire bugetul statului {22.137.458) (25.007.695) 17.528.709
Impozit pe profit platit (928,529) (1.313.672) 306.082
Trezorerie netl din activiti{i de expleatare 25.342.027 16.197.245 4.267.780
Fluxuri de trezorerie din activitZfi de investifie:
Pli{i pentry achizitionarea de imobiliziiri (4.803.999) {6.033.399) 38.845.948
Incasiri din vAnzarea de imobiliziri corporale 89.780 5.600 188.802
Dobénzi incasate 9.792 2.439 12.459
Trezorerie net din activititi de investitie (4.704.428) (6.025.360)  (35.644.687)
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Trezorerie netd din activitifi de finantare
incastiri din imprumuturi

Dobénzi plétite si restituiri Imprumuturi
Dividende plitite

Trezorerie netd din activitiiti de finantare

Cregtere/ (Sclidere) netdi 2 trezoreriei §i echivalentelor
de Trezorerie

Numerar §i echivalente de numerar la incepuiul
exercifiului financiar

Numerar §i echivalente de numerar la sfirgitul
exereitiului financiar

10.264.404 1.500446  40.661.852
(29.870217)  (10.097.593) 6.309.862
(900.319) (1.110.134) 100.311
(20.506.131) (9.707.280)  34.251.678
131.468 464.605 (125.229)
1.335.534 870.929 996,158
1.467.002 1.335.534 870.929

7. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA

SFARSITUL EXERCITIULUI FINANCIAR

In data de 25 Februarie 2014, Societatea a semnat un contract de restructurare a unei parti din
imprumuturile pe termen scurt cu Unicredit Tiriac Bank gi transformarea acestora in imprumuturi pe
termen mediu, in vederea iImbunititirii indicatorilor financiari de lichiditate.

In data de 5 Martie 2014 Societatea a primit avizul privind projectul "Gestionarea inovativi a
deseurilor" ce constd In extinderea retelei de colectare a maculaturii. Proiectul se desfiigoars prin
Norway Grants, si are o valoare totald de 3 mil. EUR, din care 1,5 mil. EUR nerambursabili.

Raportul administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administratie al VRANCART SA in sedinta

din 19.03.2014.

SEMNATURI

Raportul va fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliului de Administratie, de citre
manager/conducitorul executiv gi de citre directorul financiar al societ#tii.

Ciucioi Ionel-
Presedinte i
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