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1. ANALIZA ACTIVITATII ,,VRANCART” S.A.

1.1.1. Informatii generale

»VRANCART" a fost infiintatd conform Legii 15/1990 in anul 1991. ca societate pe actiuni cu
personalitate juridica.

Prezentare generali . )
Denumire societate comerciali = _VRANCART”
Tip societate | Societate pe acfiuni 1
Str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17
Adresa

i ~ Adjud. Jud. Vrancea, 625100
' Telefon / Fax . . 0237.640.800 / 0237.641.720
Numir inregistrare la Oficiul

Registrului Comertului | ,39/239“_9_91

' Cod Unic d@yegis{rare ) 1454846 = X
Cod de Identificare Fiscala | RO1454846

Capital social - 103.168.355 lei

Valoarea nominali a actiunilor 0,10 lei/actiune

Numiir de actiuni | 1.031.683.547

Societatea are sediul social in Adjud si puncte de lucru deschise in localitatile: Bucuresti, Calimanesti,
Ungheni, lasi, Focsani, Ploiesti, Botosani, Sibiu, Constanta, Arad. Brasov, Pitesti, Timisoara, Bacau,
Cluj, Craiova, Baia Mare, Targu Mures si Braila.

Obiectul principal de activitate al .,VRANCART” (cod CAEN 1721) este producerea si
comercializarea urmatoarelor produse:

» carton ondulat tip I1. I1I, V cu ondule B, C, B+C, E+C, carton ondulat cu microondule:

+ ambalaje din carton ondulat (cutii) de diferite dimensiuni, stan{ate si imprimate;

e hartii pentru fabricarea cartonului ondulat in diverse sortimente:

» hartii igienico-sanitare in diverse sortimente;

» fasii de hartie pentru confectionarea de tuburi;

* tuburi din hartie.

Pe langa activitatile productive concretizate in produsele enumerate mai sus in ,,VRANCART” se
desfasoara i activitafi de susfinere a activitatilor de baza (activitati suport): productie utilitati (apa
industriald, apa tratatd pentru cazane termice, abur tehnologic, epurare ape uzate). intretinere
mecanicd, electro-AMA, mentenanta predictiva a utilajelor tehnologice, control de calitate,
transporturi (in interiorul firmei si catre clienti) si altele.

Elemente de evaluare generali:

a) rezultat brut contabil 24.217 mii lei
b) cifra de afaceri 300.789 mii lei
¢) export 40.755 mii lei
d) costuri operationale 287.712 mii lei

e) % din piati detinuti (estimari interne)

Anul 2019 Hartii igienico-sanitare -11%
Hartie pentru carton - 17%
Carton ondulat - 17% [Semnat pentru rdentiﬁcaﬂ
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1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societitii

Activitatile productiei de baza a .VRANCART" sunt organizate in trei linii de afaceri distincte
gestionate pe baza de bugete proprii, par{i componente ale bugetului general al firmei, care realizeaza
produse pentru trei piete distincte, si anume:

e piata hartiilor pentru fabricarea cartonului ondulat;
® piata cartonului ondulat i ambalajelor din carton ondulat;
e piata hartiilor igienico-sanitare.

Evolutia productiilor .VRANCART" pe aceste piete in ultimii 3 ani este prezentata in tabelul de mai
jos:

Centrul de profit UM 2019 2018 2017
Fabrica de hartie pentru carton to 88.941 91.061 85.642
Fabrica de carton ondulat si ambalaje to 62.563 62.231 56.635
Fabrica de hartii igienico-sanitare to 18.131 16.709 19.145

Ponderea fiecarei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri ale Societdtii in ultimii 3 ani este
redata in tabelul de mai jos:

Centrul de profit UM 2019 2018 2017
Fabrica de hértie pentru carton %o 11% 16% 21%
Fabrica de carton ondulat si ambalaje % 65% 63% 57%
Fabrica de hartii igienico-sanitare Y% 18% 16% 14%
Alte activitati 6% 5% 8%

Investitiile realizate in anul 2019, pe grupe de mijloace fixe au fost:

Investitii realizate Valoare (Lei)

Cladiri si amenajari de cladiri 2.193.667
Echipamente tehnologice 37.042.936
Aparate si instalatii de lucru 250.891
Mijloace de transport si alte mijloace fixe 4.575.589
Imobilizari necorporale 887.416
TOTAL 44.950.499

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiali

Principala materie prima a fabricilor de hartii din .VRANCART" este maculatura. Aceasta este
achizitionata prin intermediul centrelor de colectare proprii sau direct de la generatori.
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Evolutia colectarii de maculatura in ultimii 3 ani este prezentati mai jos:

Achizitii maculaturi UM 2019 2018 2017
o to 90.390 82.883 84.102
Achizitii prin centrele de "
colectare % 1 ol 65% 62% 65%
achizitii
to 48.353 50.986 44.436
Achizitii directe (Adjud o1
¥ (Adjud) | % in total 35% 38% 35%
achizitii
o To 138.743 133.869 128.538
Total achizitii
% 100% 100% 100%

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

Evolutia livrérilor produselor .. VRANCART™ pe fiecare segment de piatd in ultimii 3 ani este
prezentata in tabelul de mai jos:

Centrul de profit UM 2019 2018 2017
Fabrica de hértie pentru carton to 19.137 26.206 30.839
Fabrica de carton ondulat si ambalaje | to 62.759 61.882 56.354
Fabrica de hartii igienico-sanitare to 18.469 16.858 18.721

Situatia concurentei

Pe fiecare segment de piata sunt prezenti mai mul(i fabricanti cu produse similare cu cele realizate la
. VRANCART",

A. Pe piata hirtiei pentru carton ondulat din Roménia au activat in anul 2019 patru competitori.
Capacitafile de productie ale instalatiilor de fabricare a hartiei pe baza declaratiilor publice ale
producatorilor, sunt:

Producitor Capacitatea de producfi
Ambro Suceava — Grupul Rossmann 150.000
DS Smith Zarnesti 250.000
Vrancart Adjud 100.000
Romwelle 70.000
Total 570.000

Toate fabricile folosesc ca materie prima pentru producerea hartiei deseuri de carton ondulat
(maculatura) cu exceptia Romwelle care utilizeaza ca materie prima si celuloza, iar produsele obtinute
sunt relativ similare din punct de vedere al caracteristicilor si a calitatii.
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PIATA DE HARTIE PENTRU CARTON iN 2019

Vrancart
Adjud

Romwelle
D.T. Severin _—

Ambro
Suceava
(Rossmann

Groupe)

Ecopaper
Zarnesti

Majoritatea producatorilor de hartie detin si fabrici de carton ondulat si ambalaje din carton ondulat,
astfel incédt cea mai mare parte din productia proprie de hértie realizata este destinatd consumului

propriu.

Evolutia cotelor de piati la Hartii pentru carton ondulat

Producitori 2019 2018 2017
Vrancart Adjud 17% 18% 24%
Alti producatori 83% 82% 76%
Total 100% 100% 100%

Sursa: Estimari VRANCART

B. Pe piata cartonului ondulat si a ambalajelor din carfon ondulat au fost prezenti in anul 2019 un
numar de 9 competitori, din care cinci au cite 2 fabrici (Vrancart, Dunapack, DS Smith, Rossmann

si Rondocarton).

Piata de carton ondulat este o piati regionali din cauza costurilor mari de transport pe distante lungi.
Este o piata puternic concurentiali, iar in Romania orientarea consumatorilor este citre produse

cu preturi mici si calitate medie.

Capacitatea de productie estimata a celor 15 fabrici de carton ondulat este de peste 750 mii tone anual.
Consumul anului 2019 s-a ridicat la 390 mii tone, adica aprox. 52% din totalul capacitatilor de
productie. in anul 2019, consumul de ambalaje din carton ondulat a inregistrat o crestere de aprox.
0,7% in tone, respectiv 1,5% in metri patrati fatd de anul anterior, tendinta fiind in continuare de

crestere pe acest segment.

Producitori de carton ondulat in anul 2019 in Romania (capacitati declarate/estimate)

Nr Capac?tate de
e Denumire producitor producgie (to/an)

Estimare VNC
1 Rondocarton (2 Fabrici) 160,000
2 Rossmann (2 Fabrici) 120,000
3 Vrancart (2 Fabrici) 120,000
4 Dunapack (2 fabrici) 120,000
5 DS Smith Group (2 Fabrici) 80,000
6 VPK Salonta 60,000
8 | Thimm Sura Mica 60,000
9 | Europa Expres lasi 30,000
TOTAL 750.000
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Evolutia cotelor de piati la Carton ondulat si ambalaje din carton ondulat

Producitori 2019 2018 2017
Vrancart Adjud 17% 16% 15%
Alti producatori 83% 84% 85%
Total 100% 100% 100%

Sursa: Estimari VRANCART

C. Pe piata hartiilor igienico-sanitare, cu o cota de piata de 11% in anul 2019 (cota care ia in calcul
doar productia internd), ,,VRANCART” ramane unul din fabricantii importanti de hartii igienico-
sanitare din Romania.

PIATA DE HARTII IGIENICO-SANITARE iN ANUL 2019
Monte Bianco __Vrancart
_> i :

Petrocart

Comceh
~_ Calarasi

Pehart Tec

- VRANCART?™ a inregistrat o crestere a cotei de piata in anul 2019 fata de 2018, in conditiile in care
productiile interne au ramas relativ constante la circa 170 mii tone/an.

Spre deosebire de ceilalti competitori Vrancart produce hartie igienica doar din maculatura fiind cel
mare producator de pe piata, cantitati reduse fiind produse si de citre Comceh Calarasi.

In cursul anului 2019 unul dintre producatorii importanti, Petrocart Piatra Neamt a intrat in insolventa
si a oprit productia de hartii igienico sanitare.

De asemenea in perioada urmétoare vor aparea pe piata noi capacitati de productie. MG TEC Industry
Dej va construi cu ajutor de stat o fabrica noui de produse igienico — sanitare de larg consum, in care
va investi peste 80 milioane de euro, in doud linii noi de productie. Echipamentele vor fi puse in
functiune n 2020 si 2022 (Sursa: hitps://www.tissueworldmagazine.com).

Evolutia cotelor de piata la Hartii igienico-sanitare

Producitori 2019 2018 2017
Vrancart Adjud 11% 10% 11%
Alti producatori 89% 90% 89%
Total 100% 100% 100%
[Semnat penfru ideqriﬁcare]
L BDO AULIT
— T
i 11 MAR. 2020
“Initialised for identitication |
= e * K *




1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Societitii

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregitire a angajatilor societatii comerciale precum si
a gradului de sindicalizare a fortei de munca;

Numirul mediu de personal in 2019 a fost de 1180 salariati dintre care:

- 157 studii superioare

- 481 studii medii

- 344 scoli profesionale

- 198 scoala generala
Din totalul angajatilor, 274 sunt membri de sindicat (in cadrul firmei existd un singur sindicat).
Indicele fluctuatiei forfei de munca pe parcursul anului 2019 a fost de 19% (numir de salariati

plecati/numar mediu personal x100).

b) Descrierea raporturilor dintre manager i angajati precum si a oricaror elemente conflictuale
ce caracterizeaza aceste raporturi.
Nu au existat raporturi conflictuale intre managementul societitii si angajati.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a emitentului asupra mediului
inconjuritor

Descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra mediului inconjurétor
precum §i a oricdror litigii existente sau preconizate cu privire la incilcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjurator.

VRANCART S.A. are implementat un sistem de management integrat calitate-mediu-sinatate si
securitatea muncii, recertificat in septembrie 2018 conform ISO 9001/2015: ISO 14001/2015 si
OHSAS 18001/2007 de firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanta Bucuresti.

Impactul activitatii societatii asupra mediului, este urmarit permanent prin implementarea Sistemului
de Management de Mediu si implicit prin respectarea legislatiei in vigoare si AUTORIZATIA
INTEGRATA DE MEDIU nr.1/18.03.2015. Activitatea Vrancart S.A., a fost reautorizat din punct
de vedere al protectiei mediului in 18.03.2015, autorizatia respecma fiind valabila pana in
18.03.2025.

in cazul aparitiei de modificari ale conditiilor de functionare (ex. extinderi de capacititi de productie,
investitii de modernizare a fluxurilor tehnologice), conform legislatiei in vigoare, se solicita
revizuirea autorizatiei integrate de mediu.

Datorita cresterii capacitatiilor instalate la Adjud (masina de Hartie pentru carton ondulat la 100.000
tone/an, masina de Carton ondulat la 85.000 tone/an) cét si derularea altor investitii care sa sustina
cresterile de capacitate, in iulie 2018 s-a depus la APM Vrancea cerere de solicitare pentru revizuirea
autorizatiei. Actualmente ne aflam in ultima etapa de revizuire a autorizatiei. APM Vrancea a
transmis decizia finala de emitere a Autorizatiei Integrate de Mediu, autorizatia urmand a fi emisa
pana la data de 18.03.2020.

[Semnat pentru identi fncana‘
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- emisii de aer cald (dupa ce aerul umed de la uscarea hartiei este trecut prin hote-deabsorbiie); care
sunt evacuate prin cosuri de evacuare la inal{ime.

- emisii din gazele de ardere de la cazanul generator abur tehnologic, 3 generatoare de abur tehnologic
si instalatie coincinerare deseuri de fabricatie, care sunt eliminate prin cosuri la inaltime.
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- emisii rezultate din procesele de fabricatie — emisii difuzate de pulberi datorate manipulirii
materialelor auxiliare solide §i a prelucririi hartiei igienice.
- zgomot rezultat de la functionarea instalatiilor de ardere si productie.

Autorizatia de emisii de gaze cu efect de serd nr. 126/05.03.2013, revizuita in 02.11.2018 a fost
revizuitd si in 18.02.2019, datorita inlocuirii unei centrale de incalzire de 24kW cu una de 35 kW.

Conform cerintelor Autorizatiei Integrate de Mediu s-au efectuat:
- determindri pentru mediul ambiental, in halele de productie, efectuate de citre DSP
Vrancea
- determinari ale nivelului de zgomot la limita incintei, efectuate de citre ICEMENERG
Bucuresti (laborator acreditat ISO 17025).

Rezultatele au demonstrat ca valorile masurate se situeaza sub limitele maxime admise. asa cum sunt
stabilite de legislatia in domeniu aplicabila.

Pe parcursul anului 2018 s-au efectuat masuratori pentru poluantii emisi de catre sursele fixe,
conform Autorizatiei Integrate de Mediu, cu ICEMENERG Bucuresti (laborator acreditat 1SO
17025); rezultatele s-au incadrat sub limitele maxime admise, impuse prin autorizatia mentionata.

Consideram ca activitatea VRANCART prezinta impact nesemnificativ asupra factorului de
mediu aer, iar nivelul emisiilor in aer se incadreaza in:

e H.G.nr. 1218/2006 completata de HG nr 1/2012 si H.G. nr. 355/2007 privind stabilirea
cerinfelor minime de securitate §i sandtate in munci pentru asigurarea protectiei
lucratorilor impotriva riscurilor legate de prezenta agentilor chimici

e H.G. nr. 493/2006 privind cerintele minime de securitate si sanatate referitoare la
expunerea lucratorilor la riscurile generate de zgomot

e HG nr 1091/2006 privind cerintele minime de securitate si sanitate pentru locul de
munca

e HG nr 1048/2006 privind cerintele minime de securitate si sandtate pentru utilizarea de
catre lucratori a echipamentelor individuale de protectie la locul de munca

e Ordinul 462/1993 al MAPPM pentru aprobarea conditiilor tehnice privind protectia
atmosferei §i Normele metodologice privind determinarea emisiilor de poluanti
atmosferici produsi de surse stationare.

® Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului inconjurator, modificata si completata de
HG nr. 336/2015 si HG nr. 806/2016.

e Legea 278/2013 privind emisiile industriale, modificata si completata de OUG nr.
101/2017.

FACTORUL DE MEDIU: APA

VRANCART S.A., define “Autorizatia de Gospodirire Ape nr. 1/04.02.2008”, revizuiti la data
de 04.11.2013 cu valabilitate 04.02.2017. In iunie 2017 Autorizatia de Gospodarire Ape a fost
reinoitd cu nr. 160/17.07.2017, cu valabilitate 17.07.2022.

Pe parcursul anului 2018 apele uzate care s-au evacuat din statia de epurare VRANCART in raul Siret
s-au incadrat in limitele impuse prin Autorizatia de Gospodarire Ape, revizuiti, conform
monitorizarilor curente i a determindrilor efectuate de catre ALS GLOBAL Ltd. Ploiesti (laborator
acreditat ISO 17025).

Anual se revizuieste “Planul de Prevenire si Combatere a Poluarii Accidentale” in conformitate cu
Ordinul nr. 278/1997 al MAPPM prin care se aproba Metodologia — cadru de elaborare a planurilor
de prevenire si combatere a poludrii accidentale, care se transmite la SGA Vrancea si ABA Baciu.
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FACTORUL DE MEDIU: SOL

Cum una din sursele de poluare a solului o reprezinta gestionarea defectuoasa a deseurilor, in cadrul
sistemului de management de mediu au fost stabilite reguli clare pentru asigurarea conformitatii cu
prevederile legale privind deseurile.

VRANCART S.A. a incetat depozitarea deseurilor de fabricatie in depozitele proprii la 31.12.2006,
conform H.G. 349/2005. Se efectueaza monitorizarea post inchidere conform legislatiei in vigoare.
Deseurile de fabricatie si ndmolul de la statia de epurare sunt depozitate in depozitul temporar si
coincinerate in instalatia proprie. Aburul tehnologic rezultat este utilizat la deshidratarea namolului
in uscétor, in vederea eficientizirii arderii.

Cenusa rezultata de la coincinerarea deseurilor tehnologice proprii este un deseu nepericulos. De la
punerea in functiune a cazanului de coincinerare deseuri, din anul 2008, cenusa rezultati a fost
depozitata in mai multe bazine betonate.

Obligativitatea amenajarii corespunzitoare cat si a inchiderii finale, este conform prevederilor Ord.
757/2004.

Conform cerintelor de protectie a solului din “Autorizatia Integratd de Mediu™ s-au efectuat in luna
septembrie 2019 determinari ale concentratiilor poluantilor de citre ALS GLOBAL Ltd Poiesti
(laborator acreditat ISO 17025). Rezultatele au demonstrat ci valorile masurate se situeazi sub
limitele maxim admise.

S-au efectuat controale de la Garda de Mediu Vrancea, Agentia de Protectia Mediului Vrancea,
Administratia Bazinala de Apa Siret Baciu si Sistemul de Gospodarire al Apelor Vrancea.
Constatdrile au fost consemnate in procesele verbale de control — nu au fost semnalate depasiri ale
limitelor impuse prin actele de reglementare pentru indicatorii de calitate ai apei epurate, conform
celor prezentate la Factorul de mediu : Apa, fara incilcari ale legislatiei in vigoare.

1.1.7. Evaluarea activitiitii de cercetare si dezvoltare

Societatea participa in calitate de partener la diverse proiecte de cercetare-dezvoltare. Astfel, in anul
2019 Universitatea tehnica "Gheorghe Asachi" din Iasi a depus un proiect pentru finantare in cadrul
Programului: PN-III-CERC-CO-PED-2016 cu titlul ,.Novel materials with optical properties for anti-
counterfeiting paper" (OptiPaper).

Obiectivul proiectului consta realizarea unor hartii pentru fabricarea banilor, astfel incat sa nu fie
posibila falsificarea acestora si se va derula pe o perioada de 2 ani.

1.1.8. Evaluarea activititii societitii privind managementul riscului

Politicile Societatii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confruntd Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si
monitorizarea riscurilor si a respectirii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a
riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta modificirile survenite in conditiile de piata si
in activitatile Societatii. Societatea, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere isi
propune sa dezvolte un mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul ciruia toti angajatii isi
inteleg rolurile si obligatiile.

Semnat pentru identificare
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— riscul de lichiditate;
— riscul de piata.

Riscul de credit este riscul ca Societatea si suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre partenerii sai. Expunerea maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabila 31 dec. 2019 31 dec. 2018
Creante comerciale si alte creante 65.609.350 59.977.969
Numerar si echivalente de numerar 2.149.202 2.064.372
Total 67.758.552 62.042.341

Societatea acopera riscul de credit prin elaborarea si implementarea unor politici de credit relevante
(ex. fiecare nou client este analizat individual din punct de vedere al bonitatii inainte de a i se oferi
conditiile standard de plata si de livrare ale Societitii; pentru fiecare client in parte sunt stabilite limite
de vénzari), clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de Societate pot efectua tranzactii cu
aceasta numai cu plata in avans.

Riscul de lichiditate - Societatea se asigura ca dispune de numerar suficient pentru acoperirea
cheltuielilor operationale. Tabelul urmator prezinta scadentele contractuale reziduale ale datoriilor
financiare la finalul perioadei de raportare, inclusiv plitile estimate de dobanda:

Fluxuri de
Valoare numerar mai putin de
31 decembrie 2019 contabili contractuale 1 an 1-5ani peste 5 ani
imprumuturi bancare* 105.301.500  113.611.202 63.437.846 49.839.982 333.375
Datorii leasing 12.473.866 12.719.608 4.138.113 8.581.495 -
Datorii comerciale si alte datorii 36.242.497 36.242.497 35.934.597 307.900 -
Total 154.017.863  162.573.308 103.510.556 58.729.377 333.375
Fluxuri de
Valoare numerar mai putin de
31 decembrie 2018 contabili contractuale 1 an 1-5 ani peste 5 ani
Imprumuturi bancare* 91.335.797 99.930.990 43.410.926 58.888.865 631.199
Datorii comerciale si alte datorii 38.306.245 38.306.245 37.943.645 362.600 S
Total 129.642.042  138.237.235 81.354.571 56.251.465 631.199

*Din totalul imprumuturilor bancare de 106 milioane lei la 31.12.2019 (respectiv 91 milioane lei la
31.12.2018) un procent de 37% la 2019 (24% la 2018) reprezinta linii de credit care sunt reinnoite
anual. Societatea considera ca va fi in masura sa reinnoiasca aceste facilitati si in perioada urmatoare.

Conducerea “VRANCART” considera ca ia toate masurile necesare pentru a sprijini durabilitatea si
cresterea afacerilor Societatii, in conditiile actuale, prin:

— monitorizarea in mod constant a lichiditatii:

— realizarea de prognoze pe termen scurt privind lichiditatea neta;

— monitorizarea fluxurilor de intrare si de iesire a numerarului (zilnic), evaluarea efectelor asupra
debitorilor, a accesului la finantare si a mediului economic din Romania si din zona europeana.

[Semnat pentru identificare
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1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea Societiftii

in anul 2020 Societatea va continua procesul de dezvoltare prin realizarea unor investitii de anvergura
care vor duce la eficientizarea si cresterea capacitatii de productie precum si la diversificarea
portofoliului de produse. Desi realizarea acestora va presupune eforturi investitionale semnificative
precum si intreruperi ale fluxului de productie (pentru inlocuirea / modernizarea echipamentelor)
Societatea se asteapta ca rezultatele sale sa fie la acelasi nivel cu anul precedent.

1.1.10. Autorizatii de functionare si certificiiri

VRANCART” a implementat in anii anteriori un sistem integrat de Management de Calitate — Mediu
— Sanatate §i Securitatea Muncii, certificat de firma Lloyd's Register Anglia. reprezentanta Bucuresti.
Certificarea ISO ia in considerare multiple dimensiuni ale activitatii companiei, de la siguranta
mediului, la protectia si siguranfa personalului. la disponibilitatea tehnica a utilajelor si instalatiilor
implicate in procesele de productie si demonstreaza interesul managementului pentru imbunatatirea
continua a situatiei de mediu, sanatate si siguranta a companiei.

Ciclurile de valabilitate pentru certificate sunt de trei ani, cu audituri de supraveghere semestriale, in
vederea verificarii conformitatii cu cerintele standardelor ISO.

In anul 201 8, aavut loc recertificarea sistemelor de management ISO, conform variantei de standarde
in vigoare.

Valabilitatea pentru certificatele sistemelor de management ISO este:
— Sistemul de Management al Calitatii in conformitate cu standardul ISQO 9001/2015:
13.09.2021;

— Sistemul de Management de Mediu in conformitate cu cerintele ISO 14001/2015:
13.09.2021;

— Sistemul de Management Sanatatea si Securitatea Muncii in conformitate cu cerintele
OHSAS 18001/2007: 12.03.2021.

Pe parcursul anului 2019 s-au desfasurat auditurile de supraveghere in luna octombrie pentru
verificarea implementérii si mentinerii fiecarui sistem in parte, cat si auditul de recertificare in luna
septembrie. Rezultatele au demonstrat ca sistemele de management functioneaza conform cerintelor
standardelor alese ca model de referinti.

VRANCART S.A. detine din 2014 si certificarea Sistemului de Management al Lantului de custodie
FSC pentru recuperarea, prelucrarea si livrarea de produse obtinute din materiale reciclate, mixt si
pur conform standardelor FSC-STD-40-004/ FSC-STD-40-007. Certificatul este emis de firma TUV
SUD. cu valabilitate 14.10.2019 revizuit in data de 15.10.2019 cu valabilitate 14.10.2024 si
supraveghere anuala.

in anul 2019, s-a efectuat recertificarea, datorita expirarii termenului de valabilitate.
. VRANCART” functioneaza in conformitate cu prevederile:

- AUTORIZATIE INTEGRATA DE MEDIU nr.1/18.03.2015. Activitatea Vrancart S.A.. a fost
reautorizatd in 18.03.2015 cu valabilitate 18.03.2025, actualmente in procedura de revizuire.

- AUTORIZATIE DE GOSPODARIRE A APELOR nr.1/04.02.2008, revizuiti in data de
04.11.2013, cu valabilitate 04.11.2017. In anul 2015 a fost revizuita cu nr. 190/28.07.2015. In luna
iunie 2017 Autorizatia de Gospodarire Ape a fost reinoitd cu nr. 160/17.07.2017. cu valabilitate

17.07.2022, valoarea indicatorilor ramanand in conformitate cu NTPA 001/2005[ [Semnat peniru identificare|
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Obiectivele generale ale sistemelor de management ISO si FSC au fost incluse in politicile privind
calitatea, mediul, sanatatea si securitatea muncii. Pentru atingerea obiectivelor generale s-au stabilit
obiective specifice de proces.

Pe site-ul www.vrancart.ro se gasesc certificatele SO, FSC si politicile aferente.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea Societitii

Sediul central al "Vrancart" SA Adjud este amplasat in municipiul Adjud, judetul Vrancea unde
functioneaza urmatoarele capacititi de productie:

a) Magina de fabricat carton ondulat, avand capacitatea existenti de productie de 80.000 tone/an;

b) Masina de fabricat hartii pentru carton ondulat, cu o capacitate de productie de 100.000
tone/an, in conditiile functionarii cu 100% maculatura ca materie prima;

¢) Magina de fabricat hdrtie igienico-sanitard, cu o capacitate de productie de 25.500 tone/an;

Terenurile, constructiile §i echipamentele sunt evidentiate la valoarea reevaluati, aceasta
reprezentand valoarea justa la data reevaluarii minus orice amortizare acumulati ulterior si orice
pierderi acumulate din depreciere.Valoarea justd se bazeaza pe cotatii de preturi din piata, ajustate,
daca este cazul, astfel incat sa reflecte diferentele legate de natura, locatia sau conditiile respectivului
activ, cu exceptia echipamentelor pentru care valoarea justa a fost determinata pe baza costului de
inlocuire.

Reevaludrile sunt efectuate de evaluatori specializati, membri ANEVAR. Ultima reevaluare a
patrimoniului a avut loc la 31.12.2019.

Reevaluarile de imobilizari corporale sunt facute cu suficienta regularitate, astfel incat valoarea
contabila sa nu difere substantial de cea care ar fi determinata folosind valoarea justa de la data
bilantului.

Societatea are puncte de productie in localitatea — Jiblea, jud. Valcea unde functioneaza o masina de
carton si utilaje de transformare (productie cutii), precum si in Ungheni, jud. Mures, unde exista o
setie de transformare carton ondulat (productie cutii).

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor Societatii

Elementele de imobilizari corporale sunt amortizate de la data la care sunt disponibile pentru utilizare
sau sunt in stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la care activul este
finalizat si pregatit pentru utilizare.

Amortizarea este calculata folosindu-se metoda liniard de-a lungul duratei utile de viata estimati a
activelor, dupa cum urmeazi:

— Constructii 30-60 ani
— Echipamente 2-16 ani
— Mijloace de transport 4-8 ani

— Mobilier si alte imobilizari corporale  4-10 ani

[Semnat pentru identificare
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Starea tehnica a instalatiilor productive este mentinutd prin efectuarea de lucriri de mentenanta
predictiva si curenta.

Gradul de uzura scriptica la 31.12.2019 este urmétorul:

(foate valorile sunt exprimate in mii lei)

Grad de uzuri Cost sau val(:are Amortlz?lre si Uzurs
reevaluati depreciere
Chomg 79.602 21.001 26%
constructii speciale
Echipamente gi alte 348.977 165.170 47%
mijloace fixe

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale Societatii

O parte din imobilizarile corporale ale Societitii sunt ipotecate sau gajate pentru a garanta
imprumuturile luate de la banci. Valoarea contabild netd a acestor imobiliziri gajate sau ipotecate
este de 125.030 mii lei la 31.12.2019 (31.12.2018: 111.417 mii lei). Valoarea contabild neta a
imobilizirilor achizitionate prin leasing financiar este de 1.399 mii lei la 31.12.2019 (31.12.2018:
1.219 mii lei).

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Precizarea pietelor din Rominia si din alte tiri pe care se negociazii valorile mobiliare
emise de Societate

Actiunile “VRANCART"™ SA sunt inscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard,
cu indicativul VNC, incepand cu data de 15 iulie 2005.

Structura actionariatului la data de 31.12.2019 este urmitoarea:

- SIF Banat-Crisana - 75,06 %
- Persoane juridice -20.03 %
- Persoane fizice - 491 %

3.2. Descrierea politicii Societiitii cu privire la dividende.

Politica Societdtii cu privire la dividende este stabilita de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor.
Prin Hotararea nr. 4 din 24.04.2019 Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a decis distribuirea
de dividende, din profitul net aferent exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2018, a sumei de
9.800.994 lei, respectiv un dividend brut de 0,0095 lei/actiune.

Anul Profit net Rezerva Dividende Fond de Ac_operlr-e'a Alte destinatii
legala dezvoltare*® pierderii

2017 22.328.453 1.277.195 11.348.519 9.333.273 - 369.466

2018 17.772.017 951.043 9.800.994 7.662.059 - L

2019 22.892.856 1.224.900 ko 11.678.280 {Semnal pentru ideﬁ‘ﬁficare‘!
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* Aceste sume reprezinta facilitati fiscale de care a beneficiat Societatea din scutirea pe impozitul
aferent profitului reinvestit (art.22 Codul fiscal aplicabil).

** Repartizarea profitului societatii este in competenta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
si se va stabili in sedinta din aprilie 2020.

3.3. Descrierea oriciror activititi ale societiitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni.

De la infiinfarea sa ,VRANCART" S.A. Adjud nu a achizitionat $i nu a detinut nici un moment
acfiuni proprii.

3.4. In cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numirului si a valorii nominale
a actiunilor emise de societatea mami detinute de filiale.

La data de 17 iulie 2015 a fost finalizat procesul de achizitie a partilor sociale a societatii Giant
Prodimpex Targu Mures, aprobat prin Hotdrdrea nr. 7 din 30 aprilie 2015 a Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor. In urma procesului de achizitie, Societatea Vrancart detine 100% din partile
sociale ale firmei Giant Prodimpex SRL.

La data de 23 noiembrie 2018 firma Giant Prodimpex SRL a fost radiata ca urmare a aprobarii fuziunii
prin absorbtie dintre Vrancart SA — societatea mama — in calitate de societate absorbanta si Filiala
Giant in calitate de societate absorbita. Data realizarii fuziunii a fost considerata 01 septembrie 2018,
respectiv prima zi a lunii urmatoare in care AGA a aprobat fuziunea, conform Prospectului de fuziune.

La data de 19 ianuarie 2017 s-a finalizat procesul de achizitie a partilor sociale ale ROM PAPER
SRL, achizitie aprobatd de Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor. Contractul de achizitie
prevede achizitia in trei transe anuale de cate 70% (finalizat), 15% (finalizat) si respectiv 15%
(finalizat in anul 2018). in urma achizitiei. Vrancart detine 100% din partile sociale la data de 31
decembrie 2018.

3.5. In cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta,
prezentarea modului in care societatea comerciala fsi achiti obligatiile fata de detinatorii de
astfel de valori mobiliare.

In perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2017 societatea,,VRANCART” S.A. Adjud a emis obligatiuni
convertibile in actiuni. Prin Decizia nr 156/01.02.2017 Autoritatea de Supraveghere Financiara a
aprobat Prospectul de emisiune obligatiuni in valoare de 38.250.000 lei, cu dobanda Robor 3m+2%,
maturitate 7 ani. In data de 13 martie 2017 s-a finalizat procesul de emitere prin subscrierea in
proportie de 100% a obligatiunilor emise. Obligatiunile sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti.

E 11 MAR. 2020
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4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Administratorii societatii

a) Prezentarea listei administratorilor societa{ii comerciale si a urmatoarelor informatii pentru
fiecare administrator (nume, prenume, varsta, calificare, experienfa profesionald, functia si vechimea
in functie) la 31.12.2019:

1. Ciucioi Ionel-Marian - 42 ani, economist, Presedinte al Consiliului de Administratie si Director
General, de 6 ani

2. Bilteanu Dragos George — 42 ani, economist, membru al Consiliului de Administratie la
..Vrancart™ de 7 ani.

3. Drégoi Bogdan Alexandru — 40 ani, economist, membru al Consiliului de Administratie la
..Vrancart” de 4 ani

4. Mihailov Sergiu, 40 ani, economist, membru al Consiliului de Administratie la ,.Vrancart™, 2
ani

La data de 03.04.2019 dI Lakis El Najib a renuntat la mandatul de membru in Consiliul de
Administratie.

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoani
datoritd careia persoana respectiva a fost numita administrator;
Nu este cazul.

¢) participarea administratorului la capitalul societitii comerciale;
Participarea administratorilor la capitalul societatii la 31.12.2019:

1. Ciucioi lonel-Marian — 0 actiuni

2. Bilteanu Dragos George - 0 actiuni

3. Dragoi Bogdan Alexandru — 0 actiuni
4. Mihailov Sergiu — 0 actiuni

d) lista persoanelor afiliate Societatii

Partile se considerd afiliate in cazul in care una din pirti are posibilitatea de a controla in mod
direct sau indirect, sau de a influenta in mod semnificativ cealalta parte prin detinere sau in baza unor
drepturi contractuale, relatii familiale sau de alta natura, asa cum sunt definite in IAS 24 “Prezentarea
informatiilor privind pirtile afiliate™.

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si
Consiliul Director, precum si SIF Banat Crisana, care este actionar majoritar, impreuna cu celelalte
societati controlate de aceasta.

4.2. Conducerea executivi a societitii

a) Conducerea executivd a "Vrancart" S.A. Adjud la 31.12.2019 a fost asiguratd de catre ec.
Ciucioi lonel-Marian, in calitate de Director General si Presedinte al Consiliului de Administratie.

b) orice acord, infelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta persoani
datorita careia persoana respectivi a fost numita ca membru al conducerii executive;

- Nu este cazul.
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4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative

Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau proceduri
administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile
in cadrul emitentului.

- Nu este cazul.

5. GUVERNANTA CORPORATIVA

S.1. Conformarea la Codul de Guvernanti Corporativi al Bursei de Valori Bucuresti (CGC)
Consiliul de Administratie a decis conformarea voluntara la Codul de Guvernanta C orporativa al
Bursei de Valori Bucuresti (CGC), decizie ratificata de Adunarea Generala a Actionarilor din 10
august 2011, ocazie cu care a fost aprobat §i Regulamentul de Guvernata Corporativa a societatii
.VRANCART” S.A. Adjud.

Societatea ., VRANCART” S.A. Adjud in calitate de emitent cotat la categoria Standard BVB, are in
vedere respectarea principiilor de guvernanti corporativa din Codul de Guvernantd Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti. Actiunile ,VRANCART” S.A. sunt inscrise sl se tranzactioneazi, din
15.07.2005, la cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, avind simbolul VNC.

Activitatea de tinere a registrului actionarilor a fost si este realizati de S.C. ..Depozitarul Central”
S.A. conform contractului nr. 7270/07.03.2017.

La nivelul societatii exista documente si reguli specifice guvernantei corporative care se regasesc in
~Actul constitutiv™ al societatii, Regulamentul de Organizare si Functionare (R.O.F.), regulamente si
decizii interne, in care sunt descrise functiile, competentele si responsabilitdtile Consiliului de
Administratie si ale conducerii executive.

Pe website-ul societafii, respectiv www.vrancart.ro sunt diseminate informatii cu privire la politica
de guvernanta corporativi ale , VRANCART":

- Lista membrilor Consiliului de Administratie si ai membrilor conducerii executive;

- Actul constitutiv actualizat.

in luna septembrie 2015 a fost adoptat noul Cod de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti care inlocuieste vechiul cod. fiind un set de principii si recomandari pentru societatile
admise la tranzactionare. in scopul de a crea o piat de capital atractivi la nivel international, cod la
care a aderat si societatea noastra.

Cu toate cd noul cod nu mai prevede expres existenta declaratiei ,.Aplici sau Explici”, acest mecanism
se mentine, deoarece este un element care intdreste increderea actionarilor si stakeholderilor in
emitenti, mecanism prin care se transmit in piata de capital informatii clare, exacte $1 actuale despre
respectarea regulilor de guvernanta corporativa de cétre societiile listate.

Noul Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti cuprinde 34 de recomandari de
indeplinit structurate pe 4 sectiuni. din care, societatea noastra indeplineste 24 de prevederi.

Referitor la prevederile pe care societatea noastrd nu le indeplineste, total sau partial, conducerea
societafii a facut demersurile necesare in vederea indeplinirii tuturor recomandarilor, progresele

ulterioare inregistrate de societate in privinta conformarii cu noul C.G.C. urmand e rapprateane
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5.2. Conducerea societatii

Consiliul de Administratie

Societatea ,, VRANCART” SA este administratd de un consiliu de administratie (CA) format din 5
membri, alesi de Adunarea Generald a Actionarilor pentru o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a
fi realesi.

Consiliul de Administratie are competente decizionale privind administrarea societdtii in intervalul
cuprins Intre adunirile generale, cu exceptia deciziilor pe care legea sau Actul Constitutiv al societatii
le prevad exclusiv pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie alege dintre membrii sai un presedinte. Presedintele indeplineste si functia
de Director General §i conducitor efectiv al societatii.

In actualul mandat al Consiliului de Administratie, ales de Adunarea Generala a Actionarilor din
27.04.2018, structura Consiliului de Administratie asigura un echilibru intre membrii executivi si ne-
executivi, raportul fiind 1/5.

Alegerea membrilor Consiliului de Administratie prin votul actionarilor in Adunarea Generali a
Actionarilor din 27.04.2018, a avut la bazi o proceduri transparentd, prin aducerea la cunostinta
publicd a continutului dosarului de candidatura si a criteriilor pentru indeplinirea calitatii de
administrator la o societate comerciald. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este de 4
ani, conform prevederilor statutare.

Conform prevederilor Legii 31/1990, anual, Adunarea Generala a Actionarilor aprobd politica de
remunerare pentru administratori si membrii conducerii executive.

Conform prevederilor statutare, Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o datad la 3 luni
pentru monitorizarea desfasurarii activitaii societatii.

Societatea ..VRANCART” SA respecta regulile referitoare la comportamentul si obligatiile de
raportare a tranzactiilor cu acfiunile emise de societate efectuate in cont propriu de citre
administratori si alte persoane fizice implicate, aceste reguli fiind respectate de catre cei in cauzi, in
conformitate cu regulamentele A.S.F., regulile specifice propriu-zise se regisesc in Regulamentul de
Guvernantd Corporativa al ,, VRANCART” care a intrat in vigoare in cursul anului 2011.

Este actualizata permanent lista persoanelor cu acces la informatii privilegiate, situatie transmisa catre
A.S.F. Obligafia de notificare a tranzactiilor efectuate de catre persoanele initiate este atat personali
cat si a intermediarilor, iar informatia este diseminata prin intermediul website-ului Bursei de Valori
Bucuresti.

Activitatea Consiliului de Administratie in anul 2019

In cursul anului 2019 Consiliul de Administratie al ,VRANCART"” S.A. Adjud s-a intrunit de 10 ori
conform prevederilor statutare, prezenta administratorilor la sedinte fiind in conformitate cu
prevederile legale.

Presedintele Consiliul de Administratie a prezidat toate sedintele din anul 2019.

Ca rezultat al sedintelor, au fost adoptate 23 hotarari de gestiune privind activitatea curenta a
societatii.
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5.3. Respectarea drepturilor actionarilor

Societatea . VRANCART"” SA respecta drepturile actionarilor asigurandu-le acestora un tratament
echitabil. Pentru Adunarea Generald a Actionarilor desfisurata in anul 2019, respectiv 24.04.2019,
s-au publicat intr-o sectiune dedicata a website-lui societatii www.vrancart.ro — ..Pentru Actionari”
detalii privind desfasurarea adunarii: convocatorul AGA; materialele aferente ordinii de zi precum si
orice alte informatii referitoare la subiectele ordinii de zi; formularele de exercitare a votului prin
procura speciala si buletin de vot prin corespondenta; procedurile de participare si de vot care asigura
atat desfagurarea ordonata si eficientd a lucrarilor Adunarii Generale, cat si dreptul oricarui actionar
de a-gi exprima liber opinia asupra chestiunilor aflate in dezbatere; deciziile luate in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor si privind rezultatul votului.

Pentru exercitiul financiar 2019 au fost postate pe site, in termen, informatiile privind calendarul
financiar, rapoarte curente, rapoarte trimestriale, rapoart semestrial si raport anual.

In cadrul ,.VRANCART"™ existd douad persoane specializate in domeniul relatiei cu investitorii,
aceasta activitate neimpunand deocamdati existenta unui compartiment specializat in acest sens in
cadrul societatii.

5.4. Transparenta in comunicare

Societatea .. VRANCART™ SA acorda o importanti deosebita transparentei in comunicare, avand in
vedere asigurarea unei raportari continue si periodice, care sa cuprinda toate aspectele importante ale
activitafii societatii, performantele inregistrate etc.

De asemenea, prin site-ul societatii, este prezentatd firma atat in ceea ce priveste activitatile
desfasurate, cét si in ceea ce priveste relatia cu actionarii si investitorii. In sectiunea ..Pentru actionari”
sunt diseminate informatii de interes pentru actionari si investitori §i sunt prezentate rapoartele
curente i periodice referitoare la activitatea societatii, in limbile romana si engleza.

5.5. Raportare financiara

Situatiile financiare aferente anului 2019 au fost intocmite in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministrului de Finante 2844 din 2016, pentru aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (OMFP 2844/2016) si oferd o imagine corect si
conforma cu realitatea privind situatia activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si
pierdere al ,.VRANCART™.

in conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar contabile au fost auditate de societatea BDO
Audit SRL - auditor financiar independent, numit de Adunarea Generald a Actionarilor din

o ) - "
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Controlul intern monitorizeaza si verifica cu regularitate aplicarea noilor prevederi legale incidente
activitatii societatii, verifica respectarea reglementarilor interne ale societatii care au fost stabilite prin
decizii §i regulamente interne, completarea reglementirilor existente sau includerea de noi
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reglementdri specifice activitatii societatii, stabilirea sau imbunititirea procedurilor interne ale
societatii.

in cadrul societatii ,,VRANCART” functioneaza un Compartiment de Audit intern, care auditeazi
periodic activitatile societatii in scopul furnizarii de informatii relevante privind desfisurarea acestor
activitafi, face recomandari pentru imbunatétirea activitatilor, procedurilor si controalelor efectuate.
Activitatea de audit intern se desfasoara in baza planului de audit anual al societatii care este avizat
de Comitetul de Audit, comitet infiintat in conformitate cu prevederile principiului 13 din CGC.

In cadrul Consiliului de Administraie al ,VRANCART” exista un Comitet de Audit, care
examineaza in mod regulat eficienfa raportarii financiare, controlului intern, auditul intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate. Comitetul de Audit este format in
exclusivitate din administratori ne-executivi.

5.7. Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate

in scopul identificarii §i solutionarii adecvate a situatiilor de conflict de interese, care prevede ca toate
investiiile sau vanzarile de valori mobiliare vor fi facute numai in interesul actionarilor si nu pentru
alte motive, Consiliul de Administratic a adoptat in cadrul Regulamentului de Guvernanta
Corporativa o procedura standard de solutionare a unor eventuale astfel de situatii. In cazul unui
conflict de interese intre interesul companiei si interesul personal al unui decident (membru CA) sau
angajat decident (conducerea executiva) solufia este retragerea celui in cauza din acel proces de
decizie.

Reglementarile interne impun interdictia salariatilor de a nu se angaja in tranzactii afiliate care si
incalce regulamentele A.S.F.

Cand apare un conflict de interese in randul administratorilor, acestia informeaza Consiliul de
Administrafie asupra acestora si se abtin de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale incidente; aceste situatii sunt consemnate in procesul-verbal de
sedintd al Consiliului de Administratie.

5.8. Regimul informatiei corporative

Procedura standard privind circuitul intern §i dezviluirea citre terti a documentelor si informatiei
referitoare la emitent, care poate influenfa evolutia prefului de piata a valorilor mobiliare emise de
acesta a fost reglementata prin intermediul Regulamentului de Guvernanta Corporativa.

Persoanele desemnate cu atributii in acest domeniu intocmesc periodic informari cu privire la
implicatiile prevederilor normative privind gestionarea informatiilor privilegiate (definite in art. 114
din Legea 24/2017) in cadrul ,,VRANCART", precum si in ceea ce priveste obligatiile persoanelor
inifiate. Informarea este supusa analizei si aprobarii Consiliului de Administratie.

5.9. Responsabilitatea sociala

Societatea ., VRANCART™ SA desfasoara permanent activititi privind responsabilitatea sociald a
companiei, in fiecare an sprijinind in mod direct sau prin intermediul fundatiilor/asociatiilor
specializate, categoriile defavorizate din comunitatea locala unde isi desfasoara activitatea.

De asemenea emitentul este direct implicat in sustinerea tinerelor talente din sport, arta si muzica
sponsorizand anumite activita{i. Sponsorizeaza de asemenea si alte activititi sociale din cadrul
comunitatii locale din care face parte.
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5.10. Declaratia nefinanciara

Societatea ,, VRANCART” SA va intocmi un raport separat cu privire la informatii privind declaratia
nefinanciara si la aspectele privind diversitatea. in conformitate cu prevederile capitolului 7 din
Ordinul 2844/2016. Raportul separat incheiat pentru anul 2019 va fi pus la dispozitia publicului, pe
site-ul Societatii www.vrancart.ro, pana la data de 30 iunie 2020.

6. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare individuale se intocmesc de catre Societate in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministrului de Finante 2844 din 2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiarda (OMFP 2844/2016). Standardele Internationale
de Raportare Financiara (“IFRS™) reprezintd standardele adoptate potrivit procedurii prevazute de
Regulamentul (CE) nr. 1.606/2012 al Parlamentului European si al Consiliului din 19 iulie 2002
privind aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate.

Situatiile financiare individuale sunt prezentate in conformitate cu cerintele IAS 1 “Prezentarea
situatiilor financiare”. Societatea a adoptat o prezentare bazata pe lichiditate in cadrul situatiei pozitiei
financiare si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor in cadrul situatiei
rezultatului global, considerand ca aceste metode de prezentare ofera informatii care sunt credibile s
mai relevante decét cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1.

Tablou sintetic al indicatorilor de performanta financiara in ultimii 3 ani

Denumirea indicatorului UM 31dec2019 | 31dec2018 | 31 dec2017

f Lichiditatea generali | Rap ] 1.19 \ 128 : 1.25

Lichiditatea imediata Rap 0.67 0.78 0.75
{R_'offafia stocurilor ~ Rot/an : J 6 : T 7

Recuperarea creantelor Zile 78 73 70
1R'amhursarei-datoriﬂor-eame‘rcia]'e - Zile ! 31 1‘ 34 [ 34

Rentabilitatea exploatarii % 10% 8% 10%
‘R'ata profitului brut ' % ‘ 8% 6% [ 10%

L1 1 MAR. 2020
| .

-21- [initisised tor identitication
ke %

[Semnat pentru identificare|

BDO_ ALIGIT
et L

s——r

J




6.1. Situatia pozitiei financiare in ultimii 3 ani

(lei)
ACTIVE

Imobilizari corporale
Imobilizéri necorporale
Fond comercial
Imobilizari financiare
Total active imobilizate

Stocuri

Creante comerciale

Cheltuieli in avans

Numerar si echivalente de numerar
Creante privind impozitul pe profit curent
Alte creante

Total active curente

TOTAL ACTIVE
CAPITALURI PROPRII

Capital social

Rezerve

Rezultatul reportat
Total capitaluri proprii

DATORII

Imprumuturi obligatare pe termen lung
Imprumuturi bancare pe termen lung
Datorii leasing pe termen lung

Venituri in avans

Provizioane pe termen lung

Datorii privind impozitul pe profit amanat
Alte datorii pe termen lung

Total datorii pe termen lung

Datorii comerciale pe termen scurt

Imprumuturi pe termen scurt

Datorii leasing pe termen scurt

Venituri in avans

Datorii privind impozitul pe profit curent

Alte datorii

Total datorii curente

TOTAL DATORII

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

31 dec 2019 31 dec 2018 31 dec 2017
282.772.387 253.882.844  234.894.331
1.404.918 742.663 184.069
3.380.811 3.380.811 -
28.866.728 28.866.728 35.209.097
316.424.844 286.873.046  270.287.497
52.797.252 40.212.707 36.348.609
65.265.430 59.884.485 50.541.065
802.431 836.013 664.619
2.149.202 2.064.372 1.901.568
6.070 - 1.002.646
343.920 93.484 140.508
121.364.305 103.091.061 90.599.015
437.789.149 389.964.107  360.886.512
103.168.355 103.168.355 103.168.355
108.655.307 84.767.377 74.618.850
12.876.888 12.664.226 14.787.355
224.700.550 200.599.958 192.574.560
37.942.100 37.887.400 37.232.800
46.168.826 50.965.421 35.019.906
8.438.653 530.236 1.138.161
13.141.728 15.672.765 17.878.001
372.440 372.440 376.015
5.083.427 3.253.586 3.397.797
307.900 362.600 1.017.200
111.455.074 109.044.448 96.059.880
26.176.054 27.737.837 24.564.192
59.132.674 39.231.962 30.722.292
4.035.213 608.178 763.590
2.531.041 2.535.916 3.026.330

- 7.928 #

9.758.543 10.197.880 13.175.668
101.633.525 80.319.701 72.252.072
213.088.599 189.364.149 168.311.952
437.789.149 389.964.107  360.886.512
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6.2. Situatia rezultatului global in ultimii 3 ani

(lei) 2019 2018 2017
Venituri din cifra de afaceri 300.788.776 295.295.394 260.003.622
Alte venituri 3.469.300 3.473.520 3.249.175
Variatia stocurilor de produse finite si in curs de executie 14.059.496 3.826.288 300.749
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (160.518.413) (156.745.033) (137.251.472)
Cheltuieli privind marfurile (6.745.963) (4.459.109) (3.172.455)
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti (21.861.116) (19.453.202) (19.124.258)
Cheltuieli cu personalul (63.398.441) (58.389.483) (51.463.150)
Cheltuieli cu amortizarea si cu deprecierea imobilizarilor (26.784.329) (22.714.532) (19.882.617)
corporale

Alte cheltuieli (8.403.992) (17.835.715) (5.966.824)
Rezultat operational 30.605.318 22.998.128 26.692.770
Venituri financiare 1.661 1.984.932 1.202.113
Cheltuieli financiare (6.390.366) (5.907.566) (2.956.489)
Profit (pierdere) inainte de impozitare 24.216.613 19.075.494 24.938.394
Cheltuiala cu impozitul pe profit (1.323.757) (1.303.477) (2.609.941)
Profit (pierdere) aferent(d) anului 22.892.856 17.772.017 22.328.453

Alte elemente ale rezultatului global

Cresteri ale rezervei din reevaluarea imobilizérilor 11.008.730 872.522 18.136.748
corporale, nete de impozit améanat

TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT ANULUI 33.901.586 18.644.539 40.465.201
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6.3. Situatia fluxurilor de numerar in ultimii 3 ani

(lei)

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare:
Incasari de la clienti

Plati furnizori

Plati catre angajati

Plati catre bugetul statului

Impozit pe profit platit

Trezorerie neti din activititi de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitifi de investitie:

Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale si
necorporale

Acreditive bancare pentru achizitii de imobilizari corporale

Cont escrow pentru achizitionarea de imobiliziri
financiare

Plati pentru achizitii de imobilizari financiare
incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Dobénzi incasate

Preluare sold fuziune

Trezorerie netd din activititi de investitie

Trezorerie netd din activitiiti de finantare
incasari din imprumuturi

Incasari din obligatiuni

Plati pentru leasing

Dobinzi platite si restituiri imprumuturi
Dividende platite

Trezorerie netd din activitiiti de finantare

Crestere/ (Sciidere) netdl a trezoreriei si echivalentelor
de Trezorerie

Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercifiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
exercitiului financiar

I

2019 2018 2017
345.047.452 331.147.639 291.364.214
(220.294.555) (206.492.576)  (189.194.533)
(40.570.656) (37.577.657) (39.840.847)
(51.716.432) (46.290.986) (30.865.839)
(1.590.547) (1.616.233) (3.236.156)
30.875.262 39.170.188 28.226.839

(28.732.757)

(43.202.899)

(49.553.398)

- (530.871) -

- i 8.899.753

. (5.074273)  (23.790.688)

186.315 712.768 84.962

220 32.393 1.193

. 1.503.847 .
(28.546.222) (46.559.035)  (64.358.177)
30.491.156 43.118.451 21.664.726
. . 38.250.000
(3.437.669) (938.433) (1.107.978)
(19.693.835) (23.469.287)  (31.275.435)
(9.603.862) (11.159.080)  (13.786.199)
(2.244.210) 7.551.651 13.745.114
84.830 162.804  (22.386.225)
2.064.372 1.901.568 24.287.793
2.149.202 2.064.372 1.901.568
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7. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA
SFARSITUL EXERCITIULUI FINANCIAR

7.1. Evenimente Ulterioare

In data de 08 ianuarie 2020 a avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor prin care s-a hotarat
revocarea din functia de administrator a domnului Bilteanu Dragos-George, pe motiv de
incompatibilitate.

In cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 27 ianuarie 2020, au fost numiti in calitate
de membrii provizorii in cadrul Consiliului de Administratie domnul Minea Alexandru-Lucian si
domnul EI Lakis Rachid, pana la data intrunirii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor Vrancart.

7.2. Evaluare impact “COVID-19”

In contextul situatiei generate de virusul COVID-19 Societatea a realizat propria evaluare cu privire
la efectele pe care aceasta le poate avea asupra activitatii desfasurate, analizand incertitudinile si
riscurile la care este expusa Societatea in perioada urmatoare. Ariile majore care au fost analizate si
asupra carora s-au luat masuri in vederea reducerii impactului asupra derulirii activititii Societatii au
fost: angajati, analiza cererii de produse si servicii, contracte de onorat, aprovizionare, angajamente
financiare, efectul masurilor fiscale anuntate sau preconizate si evaluarea castigurilor viitoare.

Desi nu se pot estima pe deplin efectele economice generate de pandemia COVID-19, Societatea
considera cé situatia financiara foarte bund, accesul la finantare si pietele pe care aceasta activeazi,
sunt baze solide privind asigurarea continuitatii activitatii si pentru limitarea efectelor negative
generate de criza COVID-19.

Raportul administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administratie al VRANCART SA.

SEMNATURI

Raportul va fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliului de Administratie. de citre
manager/conducatorul executiv si de catre directorul financiar al societatji.

Ciucioi Ionel-
Presedinte Congjl

Arsene Vasilica-Monica

Director Financiw

1991
139/239/19 .
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