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POLITICA DE REMUNERARE
In cadrul VRANCART S.A.

1. SCOP

Politica de remunerare a VRANCART S.A. (persoana juridica romana, cu sediul
social in Mun. Adjud, Str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17, Jud. Vrancea, inmatriculata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Vrancea sub nr. de ordine J39/239/1991,
cod unic de fnregistrare RO1454846) descrie cadrul general privind stabilirea
remuneratiei in cadrul managementului societatii si stabileste principii clare, menite sa
demonstreze alinierea intereselor persoanelor cu putere de decizie In societate, cu
interesele actionarilor si a celorlalte parti implicate (e.g. angajati sau publicul in general).

Prin aplicarea Politicii de remunerare, societatea urmadreste asigurarea coerentei
intre remuneratiile oferite si strategia sa de afaceri, politicile de risc, valorile si
obiectivele de diferitele paliere de timp, complexitatea operatiunilor derulate,
dimensiunile si structurile organizationale interne sau ale Grupului de afiliati pe care le
controleaza.

O Politica de Remunerare care ia in considerare atat standardele specifice pietei
in care activeazad societatea, dar si cele mai bune practici in domeniul remunerarii este de
naturad sa:

> Mentina competitivitatea societatii pe piata muncii;

» Creeze cadrul adecvat pentru atragerea talentelor si cultivarea aptitudinilor
necesare scopului societatii;

» Contribuie la implementarea cu succes a strategiei societdtii pe termen scurt,
mediu si lung;

» Contribuie la cresterea nivelului de retentie a talentelor;

Y

Ofere instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera managementul
inclusiv pentru situatii si realizari exceptionale;
» Ofere mecanisme adecvate gestiondrii problematicii conflictelor de interese.
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2. PRINCIPII

Principiile esentiale ce stau la baza Politicii de remunerare sunt:

» Evitarea asumdrii de cdatre management de riscuri neconforme din punct de
vedere legal si statutar;

» Remunerarea persoanelor in functii de management si control raportat la
indeplinirea obiectivelor si a sarcinilor trasate si asumate;

» Remunerarea performantei calculata prin raportate la indicii individuali de
performanta si indicii globali, pe societate;

» Remunerarea combind componenta fixa cu cea variabild intr-un algoritm adecvat
stimuldrii performantei si asigurarii, totodata, a unui echilibru financiar adecvat;

» Asigurarea remuneradrii pe criterii clare de sustenabilitate a societatii, fara actiuni
de naturd a submina strategia sau politica de risc ale societatii;

» Continua adaptare a principiilor Politicii de remunerare la activitatea societatii si a
mediului economic Tn care aceasta se desfasoara.

3. REGULILE $I STRUCTURA REMUNERATIILOR

Politica de remunerare se aplica managementului societatii si altor structuri de
personal care au o influenta determinanta asupra activitatii societatii, si incurajeaza
politicile inovative si eficiente de management, cu accent pe performanta individuala,
colectiva si a societatii In sine.

Remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului General
sunt stabilite, in mod statutar, de catre Adunarea Generala a Actionarilor, fara depasirea
limitelor maxime anual aprobate. Tn mod uzual, existd o componentd fixd si una
variabilg, in functie de performanta dovedita la nivel individual si a societatii in sine.

Remuneratiile Directorilor sunt stabilite de catre Consiliul de Administratie, prin
incadrare in Bugetele anterior aprobate si, in mod uzual, constau intr-o componenta fixa
si una variabila, Tn functie de performanta dovedita la nivel individual si a societatii Tn
sine.

Remuneratiile angajatilor sunt stabilite prin negociere intre societate si acestia,
pe baza grilelor intern agreate, a prevederilor documentelor statutare interne, cu
aliniere la piata muncii de profil, avandu-se in vedere principiile atragerii de personal

calificat si cu experienta corespunzatoare, precum si principiile retentiei adecvate.
Aceste remuneratii au in principal o componenta fixa dar, in functie de criteriul muncii si
a performantelor dovedite, se poate institui si 0 componenta variabila.

Componenta fixa cuprinde salariile de baza, indemnizatiile, sporurile aferente
acestora, tichetele de masad, precum si orice alte valori financiare pe care societatea le
poate acorda dar care nu sunt in relatia directa cu evaluarea criteriilor de performanta
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(monetare sau nemonetare, cum ar fi, dar fard a se limita la: asigurari medicale, de pensii
si de viatd, autoturism de serviciu, diverse alte abonamente).

Componenta variabila se acorda doar in relatie directa cu evaluarea criteriilor de
perfomantd, pe diverse paliere de management. Componenta variabila este exprimata
in general sub forma de numerar, fie prime (pentru rezultate remarcabile in activitatea
depusa intr-o anumita perioada de referinta sau pentru anumite aspecte punctuale
pozitive) sau bonusuri (pentru atingerea anumitor indicatori de performanta sau
obiective anterior stabilite, in special pe segmentul de vanzari din organizatie).

Pe langa aspectele clar stipulate in documentele statutare, in functie de anumite
premise punctuale, societatea poate acorda pachete compensatorii la incetarea
activitatii in organizatie, cu aprobarea Consiliului de Administratie sau Directorului
General, dupa caz.

4. EVALUAREA PERFORMANTELOR PERSONALULUI

Pentru o temeinica punere in aplicare a celor de mai sus, societatea organizeaza
periodic, momentan cu frecventa anuald, demersuri de evaluare a performantei
salariatilor, dupa proceduri reglementate statutar, in Contractul colectiv de munca si
Regulamentul intern, indeplinindu-se astfel criteriile de transparenta si obiectivitate
esentiale in speta.

Scopul acestor demersuri este ca, prin analizarea si masurarea atat a aspectelor
personale calitative, cat si a celor financiare obiective, sa existe pentru toti cei implicati
un tablou cat mai clar, transparent si veridic a modului in care este adus si utilizat in mod
real, in cadrul organizatiei, aportul fiecarui membru al acesteia.

5. DIVERSE
Implementarea prezentei Politici de remunerare in cadrul VRANCART S.A. se va
face prin grija managementului superior al societatii, iar eventualele sale revizii vor
raspunde nevoilor societatii de adaptare la contextul economic mutabil, la piata muncii,
la obiectivele strategice pe termen mediu si lung si, in general, la oricare factori de
impact semnificativi pentru societate in sine.

Nota:

Prezenta Politica de remunerare (v_o1) a fost aprobata de Consiliul de
Administratie al VRANCART S.A. in data de 26.03.2021 si va fi supusa aprobarii Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor VRANCART S.A. din data de 27 aprilie 2021.
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