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1. ANALIZA ACTIVITATH ,VRANCART” S.A.

1.1.1. Informatii generake

~VRANCART” a fost infiintath conform Legii 15/1990 tn anul 1991, ca societate pe acfiuni cu
personalitate juridics.

Prezentare generald
| Derumire societate comercialdi |  VRANCART”
| Tip societate |_Societate pe actiuni_
P, Str. Bcaterine Teodoroiu nr. 17
_Adjud, Jud. Vrances, 625100
Telsfon / Fax 0237.640.800/ 0237.641.720

Numiir ieregisirare la Oficinl | J39/239/199]
Registrului Comertului

Cod Unic de Inregistrare | 1454846
Cod de Identificare Fiscald | RO1454846
Cepilial socizl B6.371.792 lei
Veloarea nominald a acfiunilor 0,10 let/actiune _
' Numir de actiuni 863.717.920 ——

Societatea are sedinl social in Adjud si puncte de hicru deschise in localitifile; Bucuresti, Iasi,
Focgani, Plojegti, Botogani, Sibiu, Constanta, Arad, Bragov, Pitegti, Timigoara i Cluj.

Obiectul principal de activitate al ,,VRANCART” (cod CAEN 1721) este producerea §i
comercializarea urmitoarelor produse:

+ carton ondulat tip IT, 111, V cu ondule B, C, B+C, E+C, carton onlulat cu microondule;

+ ambalaje din carton ondulat (cutii) de diferite dimensinni, stantate §i imprimate;

+ hirtii pentru fabricarea cartonului ondulat In diverse sortimente;

= hirtii igienico-sanitare in diverse sortimente;

« fisii de hrtie pentru confectionarea de tuburi;

* tuburi din hértie.
Pe langl activitdjile productive concretizate in produsele enumerate mai sus in ,,VRANCART” se
desflisoara §i activititi de sustinere a activitifilor de bazi (activitifi suport): productic wtilititi (api
indusiriald, apa tratati pentru cazane termice, abur tehnologic, epurare ape urate), intretinere
mecanicli, electro-AMA, mentenenti predictivi a utilajelor tehnologice, control de calitate,
transporturi (in interiorul firmei gi citre clienti) si altele.

Elemente de evaluare generalii:
&) rezultst brut contabil (9.323) mii lei
b) cifrs de afecerd 183.993 mii lef
¢) export 31.183 mii lei
d) costari operationale 188.654 mii let
¢} % din piaf# detimut
Amul 2013 Hértie de toaletd - 16%
Hértie fluting - 26%
Carton ondulat - 14% f
f) lichiditate la sfirsital anului 1467 mii lef /



1.1.2, Evaluarea niveluini tehnic al Societiiii

Activitatile productici de bazi a ,VRANCART” sunt organizate in tref linii de afaceri distincte
gestionate pe bazil de bugete proprii, pirti componente ale bugetuhui general al firmei, care realizeazs
produse pentru trei piete distincte, i anume:

e piata bértiilor pentru fabricarea cartonului ondulat;

¢ piafa cartonuhii ondulat 31 ambalajelor din carton ondulat;

o piafa hértiilor igienico-sanitare.

Evolutia productiilor ,, VRANCART" pe aceste piefe in ultimii 3 ani este prezentats in tabelul de mai
jos:

1
Centrnl de profit UM 2013 012 2011
Fabmica de hirtie pentru carton t 60.081 56.386 36.831
Fabrica de cartor ondulat si ambalaje o 38.211 40.024 41.117
Fabrica de hirtii igienico-sanitarc t 17.481 18.900 20.805 |

Ponderea fiecarei categorii de produse tn totalul cifrei de afaceri ale Societfifii th ultimii 3 ani este
redata in tabelul de mat jos:

[

Centrul de profit UM 2013 2012 2011
Fabrica de hértie pentru carton % 20% 15% 3%
Fabrica de carton ondulat si ambalaje % 51% 54% 58%
Fabrica de hértii igienico-sanitare % 26% 28% | 33%

Din totalul productiei de hfrtie pentru carton ondulat 60% in 2013 (68% in 2012 i $1% in 2011)
este utilizatii pentru productia proprie de carton ondulat, iar diferenta este destinath vanzirii ciitre alti
fabricanti de carton, in special din afara tirii,

Investifiile realizaté in anul 2013, pe grupe de mijloace fixe an fost:

ciar 0 Valoare
_ Investitii reslizate (LeD)
Cladiri si amenajiri de clidiri _ 579.227 |
Echipamente iehnologice 2.986.161
| Aparate si instalatii de lucru 97.521
Mijloace de transport §i alte mijloace fixe 921,761 |
TOTAL 4.584.670 |

1.1.3. Evaluarea activitiitii de aprovizionsre tehrico-materiali

Principala materie primi a fabricilor de hrtii din ,, VRANCART” este maculatura.

Din analizg structurii costurilor de productie se constatii ci ponderea cheltuiclilor cu maculatura in
anul 2013 a fost de peste 35% ceea ce a impus acordarea unei atentii deosebite acestui sector de
activitate.

Pc parcursul anului 2013 s-au achizitionat 89.673 to maculaturd, din care clasa II (cartoanc): 68.758
to, clase III (hdrtii albe imprimate): 20.794 to si clasa IV (amestec hértii §i cartoane): 121 to. Din

-4-



cantitatea de maculaturd achizifionats, 54.686 to a fost achizitionatd prin cele 15 centre de colectare

proprii cu 26,6% mai mult fatd de anul 2012,

Evolutia colectiirii de maculaturd prin centrele proprii i la sediul firmei, in ultimii 3 ani, este

prezentatd mai jos:
_ Achizifii maculaturd UM 013 2012 | 2011 |
e to 54,686 43,191 40.444
Achizitif prin centrele de —— :
colectare I 66,98% 52,86% 54.87%
achizifii .
| to | 34.987 38.520 33.260
Achizitii directe (Adj 2
| chizipl directe (Adjud) | %6 in total 902%| 47045  4503%
_ achizifii I
o To 89.673 81,711 73.704
Total achizitii
l % 100,00% | 100,00% |  100,00%

1.1.4. Evaluarea activitiii de vénzare

Evolutia livrarilor produselor ,,VRANCART” pe fiecare segment de piatz in ultimii 3 ani este

prezentatii in tabehul de mai jos:
Centrul de profit ™ 2013 2012 211
Fabrica de héirtie pentru carton | to 23.677 17.764 3.308
Fabrica de carton ondulat 5i ambalaje | to 38287 39,849 41.039
Fabrica de barti igienico-sanitare [ to 17.789 | 18.724 _20.689_
Sitzatiz concurenjei

Pe fiecare segment de piafd sunt prezenti mai multi fabricanti cu produse similare cu cele realizate la

»VRANCART".

Pe piata hiriiei pentru carton ondulat din Roménia au activat n anul 2013 trei competitori,
Capacitlifile de producfie ale instalatiilor de fabricare a hértiei si principalele caracteristici ce le

definesc, pe producdtori, sunt:
Capacitatea de Viieza maximii de Litimea de
Producitor productie anualid Iucru a maginij lucru a maginik

(to/an) (/i) (mnm}

ambro Succava - Grupul 150.000 600 5000
SSmManti

Ecopaper Zamest 80.000 400 4400
VYrancart Adjnd 75.000 350 4600
L Total 305.000 - -

doar denumirea acestora fiind diferitd de la un producitor la altul.

Toate cele trei fabrici folosesc ca materic prima pentra producerea hartiei descuri de carton endular
(maculaturh), iar produsele obtinute sunt similare din punct de vedere al caracteristicilor si a calititii,

F



Toti cei trei producétori autohtoni de hértie defin 5i fabrici de carton ondulat §i ambalaje din carton
ondulat, astfel inct cea mai mare parte din productia proprie de hirtie realizati este destinats
consumului propriu.

Evolutia cotelor de piaiil la Hirtii pentru carton ondulat

| Producatori IR 2011
Ambro Suceava n | .
(Rossmann Groupe) 38% 40% 41%
Ecopaper Zimegt 36% 33% 39%
Vrancart Adjud ' 26% 28% |  20%|
Taotal 100% | 100% | 100% | |

Sursa: ROMPAP, Buletine informative
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Pe piata cartonsivi ondulat 5si a ambalajelor din carton ondulat au fost prezenfi in anul 2013 un
numar de 1{ competitori, din care doi au cate 2 fabrici (Rossmann §i Rondocarton).

Piata de carton ondulat este o pin{ii regionalit datoritd costurilor mari de transport pe distante hungi.
Este o piaj# puternic concurentlali, iar in Roménia orientarea consumatorilor este ciitre produse
cu prefuri mici §i calitate medie, Trebuie mentionat faptul ci in anul 2013 s-a pus in functiune o
noud magina de carton la Thimm Sura Mick cu a capacitate ammalid de 25 mii tone,

Capacitatea de productie insumat3 a celor 12 fabrici de carton ondulat care au raportat la ARFCO
(Asociatia Roméni a Fabricantilor de Carton Ondulat) este de 723 mii tone anual. Consumul anului
2013 s-a ridicat la 271 mii tone, adics 37% din totalul capacititilor de productie. fn anul 2013,
consumul de ambalaje din carton ondulat a inregistrat o cregtere de 13% fagli de anul anterior, tendinga
fiind in continuare de crestere pe acest segment. Aceste cifie reflectd excedentul ofertel tn raport
cu cererea, pe aceastd piafh, ceea ce duce la avantaje majore pentru cumpiiriitor (prefuri mici,
termene de plath foarte lungi - de pind la 120 de zile de la data livrarii, transportul asigurat franco-
beneficiar pe cheltuiala farnizorului) in dezavantajul producitorniui (rentabilitate scizuts, termen
mare de recuperare a banilor din piatl, costuri suplimentare cu logistica necesw:& papmnramgm‘ar:n

transportului marfii le sediul clientului etc.). ‘/_h,.; - N g \
[ &/ T TN
.f.'l|r \ o I;|
Iu;._ll .[:l.': |I
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Produciitori de carton ondulat in anul 2013 In Rominig

| . Canti Capacitate de Cutii din | Pondere cutii

:_’; plll-zs::::‘:r liwm;,l ;: pl::-od uctie ! ﬁ';:pa:r?xl tot.al ca::ﬂtate i:} to':n]
2013 (to) (to/am) capeciizte (%) livrata {to} cantitate (%)
1 %z:&?gsmm (Eh2 60.825 160.000 18% 45.586 75%
2 ?::g“c'f;"n (eu2 49.799 120.000 41% 44220 89%
3 | Vrancart Adjud 38.287 68.000 56% 4.075 11%
4 g}f:f:h": St 37.858 80,000 47% 21928 58%
5 | Bcopack Ghimbav 28.505 80.000 36% 20,766 3%
6 | VPK Salonta 27.103 60.000 45% 12.987 48%
7| DS Smith Timisoara 14.800 60.000 5% 13.833 9%
8 | Thimm Sura Mica 8.707 25.000 315% 8.166 94%
9 | Europa Expres lagi 5.502 40000 | 14% 5.426 99%

10 | Vileart Calimanesti nu raporteaza 30.000 nuraporteaza date la ARFCO

_l TOTAL 271.386 | 723.060 38% | 176.896 | 65%

Evolutia cotelor de piata la Carton ondulat si ambalgje din carton ondulat

Produciitor] 2013 2012 2011
Rondocarton (Cluj+Targoviste) % | 24% 3%
oty Genge ot
| Dunapack Sf, Gheorghe % 13% 13%
Vrancart Adjod 14% 16% 17%
Ecopack Ghimbav 1% 11% 11%
VPK. Packaging 10% 10% 8%
SCA Timigoara (DS Smith) % 4% 4%
Thimm Packaging 3% 0% 0%
Europa Express % 2% 2%
Vilcart Calimanesti 0% 0% 2% |
Total 100% 100% 100%

Sursa: ROMPAP, Buletine informative
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Pe piata hirtiilor igienico-sanitare, cu o coti de piati de 16% in anul 2013, (coti care ia in calcul
doar productia interns), ,,VRANCART” rimane unul din fabricantii importanti de hértii igienico-
sanitare din Roménia. Aceast} situatie se poate schimba insi din 2014 dupa punerea in funcfiune a
noilor capacitdfi de productie de la Petrocart Piatra Neami 5i Pehart Tec Petregti. Piata de produse
igienico—sanitare ve crejte in pericada urmitoare chiar dacd intr-un ritm lent. Capacitijile de
productie detinute de concurenti vor cregte. De exemplu, la Petrocart Piatra Neant} capacitatea de
productie va cregte de la 10.000 to/an In prezent (capacitate folosita preponderent pentru obtinerea de
héirtie igicnicd intr-un strat) la 25.000 to/an in momentul punerii in funcfiune a noii magini de hértie
igienich (magina pe care va putea face hértie in doud straturi, din maculaturi sau celulozi). La Pehart
Tec Petresti capacitatea de productie va creste de la 53.200 to/an in prezent la 83.200 to/an in
momentul punerii In functfune a noii magini de hértie igienic (la Dej). In timp ce ,VRANCART” va
rémane la o capacitate de productic de 25.500 to/an (hértie preponderent Intr-un strat din maculatura)
acesti producitori vor avea posibilitatea si-§i creasca cantititile de produse vindute pani la atingerea
capacit3tii de productie, pe misuri ce piata si consumul va cregte. Din acest motiv cotele de piajd
detinute de producktorii de hértie igienica se vor modifica in perioada urmatoare.

»VRANCART"” a inregistrat o scidere a cotei de piaté in anul 2013 fath de 2012, acest fapt datorindu-
se In principal faptului ci poate realiza doar produse din maculatur intr-un singur strat, ce vizeazi
segmentul de piati de calitate medie, orientarea unei pirfi insemnate din clienfi fiind fn ultimii ani
citre produse din celulozi 1 dous san mai multe straturi.

Evolutia cotelor de piath la Hirili igicrico-sanitare

Producitori I 2003 2e12]  z20m |
Pehart Tec Petresti 44% | 45% 46%
Comceh Calarasi ] 32% | 29% 25%

| Vrancart Adjud 16% 17% 20%

| Petrocart Piatra Nearng 5% &% 6%
Montebianco Targoviste ' 3% | 4% 4%

| Total | 100% 100% 100% |
0%
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1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajaﬁi/personaful Secletatii

a) Precizarea numirului §i a nivelului de pregitire a angajatilor societiitii comerciale precum si
a gradului de sindicalizare a fortei de munci;



Numiirul mediu de persons! in 2013 a fost de 1.033 salariati dintre care:

- 151 studii superioare

- 396 studii medii

- 337 yeoli profesionale

- 149 scoald generald
Din totalul angajatilor, 316 sunt membrii de sindicat (in cadrul firmei exist# un singur sindicat).
Indicele fluctuatiei fortei de muncl pe parcursul amutui 2013 a fost de 22% (nurmér de salariati

plecati/numir mediu personal x100).

b) Descrierea raporturilor dintre manager i angajati precum §i a oriciiror elemente conflictuale
ce caracterizeazl aceste raporturl.
Nu au existat raporturi conflictuale intre managementul societatii i angajati.

-1,1.6, Eveluarea aspectelor legate de impaciul activititii de bazi a emitentului asepra medinlui
frconjuritor

Descrierea sintetics a impactului activitiifilor de bazi ale emitentului asupra mediului inconjuritor
precum §i a oricliror litigii existente sau preconizate cu privire la inchlcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjuritor.

VRANCART S8.A. are implementat un sistem de managemem integrat calitate-mediu-siinatate gi
securitatea muncii, conform ISO 9001/2008; ISO 14001/2004 gi OHSAS 18001/2007, certificat de
firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanta Bucuregti.

Impactul activitlitii societiitii asupra mediulni, este urméirit penmanent prin implementarea Sistemutui
de Management de Mediu si implicit prin respectarea legisiatici in vigoare i AUTORIZATIA
INTEGRATA DE MEDIU nr.16/07.06.2007 revizuiti fo data de 22.05.2009 si in data de
16.12.2013.

FACTORUL DE MEDIU: AER

Din activitatea VRANCART S.A. rezulti:
- emisii de aer cald (dup# ce aerul umed de la uscarea hirtiei este trecut prin hote de absorbtie), care
sunt evacuate prin coguri de evacuare la iniilfime.

- emisii din gazele de ardere de la cazanul gencrator abur tehnologic (CTAT), 3 genemtoare de abur
tehnologw §i instalafie coincinerare degeuri de ﬁibrlcatle, care sunt eliminate prin cosuri la Iniliime,
- emisii rezultate din procesele de fabricafie — emisii difuzate de pulberi datorate manipulirii
materialelor auxiliare solide §i a prelucrarii hértiei igienice.

- zgomot rezultat de la functionarea instalatiilor de ardere si productie.

S-2 obtinut eutorizatia de emisii de gaze cu efect de ser3 nr. 126/05.03.2013 pentru pericada 2013 ~
2020.
Conform cerinfelor Autorizatiei Integrate de Mediu s-au efectuat:
- in luna mai determiniiri pentru mediul ambiental, de citre DSP Vrancea
- fin luna noiembrie detenminari ale nivelul de zgomot la limita incintei de citre SC
Laboratoarele Tounie SRL Poiesti (laborator acreditat ISO 17025).
Rezultatele au demonstrat ci valorile misurate se situeaz3 sub limitele maxime admise.
Pe parcursul anului 2013 s-au efectuat masur#tori pentru poluaniii emigi de citre sursele fixe,
conform Autorizatiei Integrate de Mediu, cu ICPET ECO (Iaborator acreditat ISO 17025); rezultatele
g-au incadrat sub limitele maxime admise.
Congideram c# activitatea VRANCART prezinti impact nesemnificativ ascpra factorulul de
medin aer, iar nivelul emisiilor in aer se incadreazi in:
e ILG. or. 1218/2006 compietata de HG nr 1/2012 si H.G. nr. 355/2007 peatru noxe §i
o H.G. or. 493/2006 pentru zgomot /&7 RS N2
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o O.U.G. or. 508/2002 5i O.U.G. or. 933/2002 pentru microclimat

e  Ordinul 462/1993 al MAPPM pentru aprobarea condifiilor tehnice privind protectia
atmosferei gi Normelor metodologice privind determinarea emisiilor de poluangi
atmosferici produsi de surse stationare.

® Legea nr.104/2011 privind calitatea acrulti inconjurator.

¢ Hotéirfrea Guvernutui nr, 780/2006 privind stabilirea schemei de comercializare a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd.

FACTORUL DE MEDIU: APA

VRANCART S.A., define “Autorizatia de Gospodirire Ape nr. 1/04.02.2008”, revizuita la dsta
de 04.11.2013 cu valabilitaie 31.12.2014.

Pe parcursul anutui 2013 apele uzate care s-au evacuat din stafia de epurare VRANCART in riul Siret
s-gu fincadrat fn limitele impuse prin Autorizafia de Gospodirire Ape, revizuiti, conform
monitorizirilor curente §i a determinZrilor efectuate de ciitre SC Laboratoarele Tonnie SRL Poiesti
{leborator acreditat ISO 170235).

Anual se revizueste “Planul de Prevenire §i Combatere a Poluiirii Accidentale” in conformitate cu
Ordinul nr. 278/1997 al MAPPM prin care se aprobd Metodologia — cadru de elaborare a planurilor
de prevenire §i combatere a poluiirii accidentale, care se transmite la SGA Vrancea §i ABA Bac#u,

FACTORUL DE MEDIU: SCL

In cadm! sistemmului de management de mediu au fost stabilite reguli clare pentru asigurares
conformitaitii cu prevederile legale privind degeurile.

VRANCART $.A. 2 incetat depozitarea degeurilor de fabricatie in depozitele proprii la 31.12.2006,
conform H.G. 349/2005. Se¢ efectueazi monitorizarea postinchidere conform lepialafiei in vigoare.
Degseurile de fabricetie 5i nimolul de la stajia de epurare sunt depozitate in depozitul temporar $i
coincinerate in instalajia proprie, aburul tehnologic rezultat este utilizat la instalatia de fabricare hértie
pentru carton ondulat §i/sau la instalatia de fabricare hirtie igienica,

Conform cerinfelor de protectic a solului din “Autorizatia Integrati de Mediv” s-an efectuat in luna
noiembrie 2013 determinéri ale concentratiilor poluantilor de céitre 8C Laboratoarele Tomnie SRL
Poiesti (laborator acreditat ISO 17025). Rezultatele au demonstrat ca valorile misurate se situeazi
sub limifele maxim admise.

S-au efectuat controale de la Garda de Mediu Vrancea, Agentia de Protectia Mediului Vrancea,
Administratia Bazinald de Apd3 Siret Baclu si Sistemul de Gospodirire al Apelor Vrancea.
Constatiirile au $st consemnate in procesele verbale de control — rm au fost semnalate depagiri la
indicatorii de calitate ai apei epurate, conform celor prezentate la Factorul de mediu : Apd, fiird alte
Inciileiiri ale legislagiei in vigoare.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare yi dezvoitare

fn anul 2013 activitatea de cercetare-dezvoltare a avut ca obiectiv principal gisirea de solutii pentru
utilizarea eficientd a cenugilor rezultate fn urma arderii unor rezidii obtinute din procesele de fabricare
a hartiilor.

fn acest sens, Vrancart a colaborat cu Institutul National de Cercetare §i Dezvoltare pentru Protectia
Mediulii (INCDPM) in realizares proiectului intitulat: “Recuperarea cenusii ce rezultd in urma co-
cinersirii nimolurilor, derivate din procesul industrial al fabricirii hirtiei, in materiale de
construetii” (acronim: VALCEN). Acest proiect a fost depus in 2013, iar finalizarea evaludrii este
estimaty pentri huna aprilie 2014. Coordonatorul projectului este ICDPM Bucuresti, iar parteneri
sunt Universitatea Politehnici Bucuregti, CEPROCIM S.A. Bucuregti §i VRANCART-8.A. Adjud.
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1.1.8. Evalnarea activitiigli societitii privind managementul riscului

Politicile Societéfii de gestionare a riscului sunt definite astfel incét si asigure identificarea si analiza
riscuriler cu care se confrunt Societatea, stabilirea limitelor i controalelor adecvate, precum i
monitorizarea riscurilor §i a respectfirii limitelor stabilite. Politicile §i sistemele de gestionare a
riscului sunt revizuite In mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de piafi si
in activitiifile Societiifti. Societatea, prin standardele gi procedurile sale de instruire gi conducere i
propune si dezvolte un medin de control ordonat §i constructiv, in cadrul ciruia tofi engajatii igi
inteleg rolurile si obligatiile.

Socictatea este expusd la urmétoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit;

— riscul de lichiditate;

— riscul de piafa.

Riscul de credit este riscul ca Societatea s& suporte o pierdere financiard ca urmare a nefndeplinirii
obligafiilor contractuale de ciitre partenerii stii. Expunerea maxim3 la riscul de credit a fost:

Valoarea contabili 31 dee. 2013 31 dec. 2012
Creante comercizle i alte creanfe 33.276.709 42.561.175
Numerar §i echivalente de numerar 1.467.002 1.335.534
Total B 39.743.711 43.896.709

Societatea acopera riscul de credit prin elaborarea 51 implementarea unor politicii de credit relevante
(ex. fiecare nou client este analizat individval din punct de vedere al bonititii inainte de a i se oferi
condiiile standard de platd i de livrare ale Societ#ifii; pentru fiecare client th parte sunt stabilite limite
de achizitii), clientii care nu indeplinesc conditiile stebilite de Societate pot efectua tranzactii cu
aceasta numai cu plata In avans.

Riscul de Hchiditate - Socictatea se asiguri ci dispune de numerar suficient pentru acoperirea
cheltuielilor operafionale, Tabelul urmétor prezintd scadentele contractuale reziduale ale datoriilor
financiare la finalu] perioadei de raportare, inclusiv plitile estimate de dobinda:

Fluxuri de
Valoare pamerar  mai putin de
31 decemirie 2013 contahils  contractuale 1am 1-5ani peste 5 anl
1mprumuun'i gi leasing* 64.744.145 71.785.672 50911960 15.832.855 5.040.356
Daindi comercizle gi alte detorii 23652744 22922113  21.006068 1.916.044 -
Total 88.396.888 94.707.785  71.918.029  17.748.900 5.040.856
Fluoneri de
Valoare namorar  mal pujin de
31 decembrie 2012 contabildi  contracimale 1an 1-5 ani pesie S ani
Imprumuturi = leasing® R7.794.087 101.054.188  50.953.388  43.107.440 6.993.360
Datorii comerciale gi alte datorii 28.112392  28.737.123  23.919.967 4.817.156
Total 115.906.479 129.791.311  74.873.355  47.924.5% 6.993.360

* Din totalul expunerii bancare si non-bancare de 73,44 de milioane lei la 31.12.2013 (respectiv 88,10
milioane let la 31.12.2012) 52,45 milioane lei constau in linii de credit care sunt reinnoite anual
Sccietatea considerd cli va fi in misurd s¥ refnnoiasca aceste facilitsi si in perivada :*._i;'f:gitnam.
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Conducerea “VRANCART™ considerli ¢4 ia toate masurile necesare pentru a sprijini durabilitates gi

cregterea afacerilor Societ#tii, in conditiile actuale, prin:

— mornitorizarea in mod constant a lichiditagii;

— realizarea de prognoze pe termen scurt privind lichiditatea netii;

- monitorizarea fluxurilor de intrare gi de iegire 2 numerarului (zlnic), evaluarea efectelor asupra
debitorilor, a accesului limitat la finanjare §i medinl economic din Roménia.

Riscul de plsfit. Obiectivul gestioniirii acestui risc este acela de mentine expunerile privind cursul de
schimb valutar, rata dobénzii §i preful instrumentelor de capitaturi proprii in cadrul unor parametri
acceptsabili §i In acelasi timp de a optimiza rentabilitatea investitiel

1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea Soclet#itii

Pentru amt 2014 societatea estimeazi o cregtere ugoard a cifrei de afaceri (5,5%) rezultaté atét din
cregterea volumulni productiei cit si din cregterea prefurilor pe piafs. Aceastd cregtere este sustimuti
de atingerea potentialolui maxim al investifiilor ficute in anii anteriori precum gi de prognozele de
cregtere a economiei rominegti in acest an (2,2% Guvernul Roméniei; 2,3% Comisia Europeans).
Cresterea productiei de hirtie va fi sustinntd atit de politica de crestere 2 numdrului centrelor de
colectare maculaturd prin infiintarea de noi centre In urma aprobérii proiectului de co-finantare
Inovation Green Norway cét §i prin cregterea cantitifilor colectate in centrele existente, prin dotarea
acestora cu prese de balotat de mare capacitate §i cu magini specializate de colectare, inclusiv
containerele aferente.

Nivelul prefurilor de livrare va reflecta atét cregterea prejurilor la materii prime, energie, combustibili
etc., cét si nivelul concurential al pietelor pe care activim.,

1.1,10, Autorizatii de functionare gi certificiri

VRANCART” a implementat in anii anteriori un sistem integrat de Management de Calitate — Mediu
~ Sknfitate §i Securitatea Muncii, certificat de firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanta Bucuresti.
Certificarea ISO iz in considerare multiple dimensiuni ale activitdfii companiei, de la siguranta
mediului, ia protectia §i sigurania personaiului, la disponibilitatea tehnicé a utilajelor gi instalatiilor
implicate in procesele de productie.
Ciclurile de valebilitete pentru certificate sunt de trei ani, cu audituri de supraveghere semestriale, in
vederes verificirii stadiului de implementare a standardelor ISO.
Valabilitatea pentru certificatele sistemelor de management ISO este:
— Sistemnul de Management al Calititii in conformitate cu standardul 1ISQ 9001/2008: 31.01.2015;
— Sistemul de Management de Mediu in conformitate cu cerinjele ISOQ 14801/2604: $5.81.2016;

— Sistemul de Management Sinitatea si Securitatea Muneii in conformitate cu cerinjele QHSAS
18001/2007: 22.09,2015.
Pe parcursul anulei 2013 s-au desfiigurat auditurile de supraveghere pentru verificarca implementarii
§i menfinerii fiecarui sistemn in parte. Rezultatele au demonstrat ci sistemele de management
functioneazi conform cerintelor standardelor alese ca model de referingi,

~YRANCART” funciioneazi in conformifate cu prevederile AUTORIZATIEI INTEGRATE
DE MEDIU nr.16/07.06.2007 $i AUTORIZATIEI DE GOSPODARIRE A APELOR
nr.1/04.02.2008. J

Datoriti realizirii misurilor din Programml de Etapizare aferent Autorizatiei de Gospodarire 2 Apelor
cit si a modernizirilor efectuate la maginile de hértie, carc au dus la cregtern d2 capheithti, s-au
revizuit: A g —
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- Autorizafin de Gospodérire a Apelor nr.1/04,02.2008, in data de 04.11.2013, cu

valabilitate 04.11.2017.
- Autorizatia Integrathi de Mediu nr.16/07.06.2007, in data de 16.12.2013, cu valabilitate

31.12.2014,

Respectarea prevederilor Autorizatiei Integrate de Mediu este un factor cheie in desfigurarea
activitifii, in conformitate cu cerintele legale,

Obiectivele generale ale sistemelor de management ISO au fost incluse in politicile privind calitates,
mediul, sdndtatea §i securitatea muneii, Pertru atingerea obiectivelor generale s-au stabilit obiective
specifice de proces,

Pe site-ul www.vrancart.ro se giisesc certificatele ISO, politicile aferente cét si Autorizatia Integrati
dec Mediu.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATI

2.1, Precizarea amplasirii §i a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea Societifif

"Vrancart" SA Adjud este amplasatd in municipiul Adjud, judetul Vrencea. In cadrul societifii,
functioneaza urmitoarele capecititi de productie:
a) Magina de fabricat carton ondular, avénd capacitatea existentii de productie de 68,000 tone/an;
b) Masina de fabricat héirtii pentru carton ondulat, cu o capacitate de productie de 70.000 tone/an,

in conditiile functionfirii cu 100% maculaturi ca materie prima;
¢) Magina de fabricat hdrtie igienico-sanitard, cu o capacitate de productie de 25.500 tone/an;

Toate imobilizérile corporale sunt evidentiate 1a valoarea reevaluat, aceasta reprezentfnd valoarea
justd la data reevalufirii minus orice amortizare acumulat ulterior §i orice pierderi acumulate din
depreciere.

Valoarea justd se bazeazi pe cotatit de prefuri din piafi, ajustate, dach este cazul, astfel incét si
reflecte diferentele legate de natura, Jocatia sau conditiile respectivului activ.

ReevaluZrile sunt efectuate de eveluatori specializafi, membri ANEVAR. Frecventa reevalufirilor este
dictatd de dinamica piefelor cirora Ie aparfin terenurile gi clidirile detimute de Societate.

Z.2, Descrieren gi analizarea gradului de wzurd al proprietifilor Societiitii

Elementele de imobiliziri corporele sunt amortizate de la data Ia care sunt disponibile pentru utilizare
sau sunt in stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la care actival este

finalizat §i preghtit pentru utilizare.
Amortizares este calculats fologindu-se metoda liniard de-a ungul duratei utile de viaf#i estimati a
activelor, dupd cum urmeazi:

— Constructii 30-60 ani
- Echipamente 2-16 ani
- Mifloace de transport 4-8 ani

Mobilier si alte imobiliz#ri corporale  4-10 ani

Starea tehnicd a instalafiilor productive este mentinute prin efectuarea de iucteri de wentenanta
predictivi si curenti (& e .
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Gradul de uzurhi scriptics la 31.12.2013 (dup4 aplicarea elementelor din reevaluare conform IFRS})
este urmitorul:

(toate valorile sunt exprimate in mii lei)

Cost sau valozre ] Amortizare si
Grad de uzord _ reevaluate deprociere Uzuri
Cladiri gi o
co tif apecinle | 43.001 11,822 27%
Echipamente gi alte |
 milosce fixe | 189.513 69901 | 3%

2.3. Precizarea potenfialelor probleme legate de dreptul de proprietate aswpra activelor
corporale ale Societiitii

O parte din imobiliziirile corporale ale Societdfii sunt ipotecate sau gajate pentru a garanta
imprumuturile Iuate de la biinci. Valoarea contabild netd a acestor imobiliziiri gajate sau ipotecate
este de 66.718 mii lei la 31.12.2013. Valoarea contabili netd a imobiliziirilor achizitionate prin
leasing financiar este de 3.482 mii lei 1a 31.12.2013.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Precizzrea pietelor din Romfnia gi din alte {3rl pe care se negociazii valorile mobiliare
emise de Societate

Actiunile “VRANCART” SA sunt Inscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria II, cu
indjcativul VNC, incepind cu data de 15 iulie 2005.

Structura actionariatului Ia data de 31.12.2013 este urmétoarea:

- SIF Banat-Crisana - 74,72 %
- Persoane juridice -19,13 %
- Persoane fizice - 6,15%

3.2. Descrierea politicii Societfi{ii en privire la dividende.

Politica Societiitii cn privire la dividende este stabilitd de Adunarea Generald Ordinarii a Actionarilor.
In perioada 2011 — 2013 nu s-au distribuit dividende actionarilor.

Angl Profit ret Rfﬂ’:’“f“ | Divtaendc doona e | Alte destinafi
2011 1.997.353 117586 | - - 1.879.767*
2012 5.249.901 309.735 . : 4.940,166*
2013 (6.629.918) ~ - I : f

* Prin botararea AGEA nr. 1 din 17.04.2013 capitalul social al societatii a fost majorat din profitul
nerepartizat prin acordarea de actiuni gratuite ac{ionarilor.

Repartizarea profitului societifii este in competenta Adunfirii Generale Ordinare a Actionarilor,
Pentru anul 2013 societatea mu va distribui dividende.

3.3. Descrierea oriciiror activitiiti ale societiitii comerciale de achizitionare a propriilor actinni.
De la infiinferea sa ,,VRANCART” S.A. Adjud nu 2 achizifionat §i nu a detinuf nigink mgeent actiuni
proprii /S s N

-14-



3.4. In cazul in care soctctatea comereiali are filiale, precizarea numirului si a valorii nominate
a actiunilor emise de societaten mam3 detinate de filiale.

De la infiinfarea sa §i pind in prezent ,,VRANCART” S.A. Adjud nu a avut filiale.

3.5. In caznl in care societates comerciald 8 emis obligatiuni gi/san aite tiduri de creants,
prezentarea modului in care societatea comerciala f5i achitd obligatiile £fatd de detin&torii de
astfel de valori mobiliare,

De I infiinjarea sa ,, VRANCART” S.A. Adjud nu a emis obligafiuni say titluri de creants.

4, CONDUCEREA SOCIETATH

4.1. Administratorfi societi¢ii

4.1. Prezentarea listel administratorilor societ#fii comerciale gi a urmitoarclor informatii pentru
fiecare administrator (mime, prenume, vérstd, calificare, experienfa profesionald, funeyia si vechimea
in functie):

1. Ciuciol Ionel-Marian, 36 ani, cconomist, Presedinte al Consiliului de Administratie i Director
General interimar la ,,Vrancart” SA din noiembrie 2013

2. Bilteana Drages George - economist, Pregedinte al Consiliului de Administratie si Director
General al 8,L.F, Banat-Crigana, membriu al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart” de 2 ani.

3. Botez Mihal Masreel, 59 ani, economist, 34 de ani vechime in muncé din care 25 ani in functii
de conducere, fost Pregedinte al Consiliuhui de Administratie Ia ,,Vrancart” - 9 ani, actual - consilier
al directorului general la ,,Vrancart” SA si mernbru in Consiliul de Administratic

4. Cuzmgn Ioan, 69 ani, economist, Vicepregedinte al Consiliului de Administratic al SIF Banat-
Crigana, membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart” de 14 ani_

5. Grigore Aurelia Gabriela, 58 ani, economist, Director General Adjunct la SIF Banat-Crigana,
membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrapcart” de 14 ani.

b) orice acord, infelegere sau legaturii de familie intre administratorul respectiv §i o altd persoand
datorit3 céireia persoana respectivd a fost numitd administrator;
Nu este cazul

¢) participarca administratornlui la capitalul societéitii comerciale;
Participarea administratoriler la capitalul societdfii la 31.32.2013;

1. Ciucioi Ionel-Marian — 0 actiuni

2, Bilteanu Dragos George - 0 actiuni

3. Botez Mihai Marcel — 178.492 acfiuni la o valoare nominaia de 0,10 lei/acfiune
4. Cuzman loan — 158.337 actiuni la o valoare nominala de 0,10 lei/actiune

5. Grigors Gabriela — 88.346 actiuni 1a o valoare nominala de 0,10 lei/actiune

d) lista persoanclor afiliate Societatii

Partile se consideri afiliate in cazul in care una din pérti are posibilitatea de a controla in mod direct
sau indirect, sau de a influenta In mod semnificativ cealelth parte prin detinere sau in baza unor
drepturi contractuale, relatii familiale sau de altd naturdl, aga cum sunt definite in IAS 24 “Prezentarea
informatiilor privind pirile afiliate”.

Parti afiliate sumt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administrafie §i Consilini
Director, precum i SIF Banat Crigana, care este actionar majoritar, impreuns cu celelalte societifi
controlate de aceasta.
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4.2, Conducerea executivil a societiitii

) Conducerea executivii a "Vrancart" S.A. Adjud Ia 31.12.2013 a fost asigurati de catre ec.
Ciucioi fonel-Marian, in calitate de Director General Domnul Ciucioi a preluat accastd pozitie
inceplind cu data de 26 noiembrie 2013 de la domnul Botez Mihai Marcel.

b) orice acord, infelegere san legiturh de familie intre perscana respectivil gi ¢ altd persoanfi
datorit ciireia persoana respectivii a fost numitd ca membru al conducerii executive;
- Nu este cazul.

¢) Participarea membrilor de conducere a societatil la capitalul social
- Niei unul dintre membrii de conducere ai VRANCART nu detime actiuni.

4.3. Eventuslele litigli san proceduri adininistrative

Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau proceduri
administrative in care au fost implicate, fn ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
cmitentulyi, precum §i acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-§i indeplini atributiile
In cadrul emitentului.

- Nu este cazul

5. GUYERNANTA CORPORATIVA

5.1. Conformarea la Codul d¢ Guvernanti Coerporativé al Bursei de Valori Bucuresti (CGC)
Congiliul de Administraie a decis conformarea volumtari la Codul de Guvernan{s Corporativi al
Bursei de Valori Bucuregti (CGC), decizie ratificati de Adunarea Generald a Actionarilor din 10
august 2011, ocazie cu care a fost aprobat §i Regulamentul de Guvernati Corporativd a
»VRANCART” S.A. Adjud.

»VRANCART” S.A. Adjud in calitate de emitent cotat la categoria II a BVB, are in vedere
Tespectarea principiilor de guvernanti corporativé din Codul de Guvernantd Corporativ al Burseide
Valori Bucuregti. Actiunile ,,VRANCART” §.A. sunt fnscrise §i se tranzactioneazi, din 15.07.2005,
la cota Bursei de Valori Bucuregti, categoria a II-a, aviind simbolul VNC,

Activitatea de tinere a registrului acfionarilor a fost si este realizaty de S.C. ,,Depozitarul Central”
S.A. conform contractului nr. 22544/08.05.2007.

Cu toate acestea Ia nivelul societitii existi documente §i reguli specifice guvernantei corporative care
se reglisesc in ,,Actul constitutiv” al societatii, Regulamentul de Organizare §i Funcfionare (R.O.F.),
regulamente §i decizii interne, in care sunt descrise functiile, competentele si responsabilitiitile
Consiliului de Administratie si ale conducerii executive.

Pe website-ul societhifii, respectiv www.vrancart.ro sunt diseminate informatii cu privire la politica
de guvernantdl corporaiivi ale ,,VRANCART™:

- Lista membrilor Consiliutii de Administratie i ai membrilor conducerii executive;
- Actul constitutiv actualizat;
- Declaratia ,,Aplici sau Explici”

Conform Declaratiei ,,Aplici sau Explici” (anexs la Raport), ,VRANCART” atesta ca s-a conformat
cu 15 din cele 19 principii instituite. Situatitle de neconformare se refery Ia:

(1) Sisterrul de administrare, care in cazul ,,VRANCART” este un sistem unitar §i nu dualist asa cum
este recomandat de CGC si care este in conformitate cu statwtul societatii, specific sociztéjilor din

-16-



(2) In ceea ce priveste comitetele §i comisiile consultative previizute ia prmclpml 8 din CGC,
Consiliui de Administrafie a considerat c& nu este necesar tnfiinfarca acestor comitete §i comisii aviind
in vedere structura actualit a CA.

(3) Referttor la Comitetul de nominalizare, Consiliut de Administratie a considerat cf nu este necesar
nfiintarea acestuia avind in vedere structura actuald a CA.

(4) In privinta Comitetului de remunarare, Consiliul de Administratie a considerat ci nu este necesar
infiinfarea acestnia avind in vedere structura actuali a CA, politica de remunerare fiind aprobats de
Adunarea Generall a Actionarilor,

5.2. Condncereca societiitil

Consilini de Administratie

2VRANCART” este administratd de un consiliu de administratie (CA) format din 5 membri, alesi de
Adungrea General a Actionarilor pentru o perioadéi de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi.
Consiliul de Administratic are competente decizionale privind administrarea societatii in intervalul
cuprins intre adungriic generale, cu exceptia deciziilor pe care legea sau Actul Constitutiv 21 societatii
le previid exclusiv pentru Adunarea General a Actionarilor,

Consiliul de Administratic alege dintre membrii sAi un pregedinte. Presedintele indeplineste si functia
de Director General §i conducitor efectiv al societiii.

fn actnalul mandat al Consiliului de Administrafie, ales de Adunarea Generala a Actionarilor din
29.03.2012, structurs Consiliului de Administratie asigurd un echilibru fntre membrii executivi $i ne-
executivi, raportul fiind 1/5.

Alegerea membrilor Consiliului de Administratie prin votul actionarilor In Adunarea Generalz a
Actionarilor din 29.03.2012, a avut la bazi o procedurd transparentd, prin aducerea la cumostinta
publich a confinutului dosarului de candidaturdi §i a criteriilor pentru indeplinirea calitigii de
administrator la o societate comerciald. Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este de 4
ani, conform prevederilor statutare.

Conform prevederilor Legii 31/1990, anual, Adunarea Generald a Actionarilor aprobi politica de
remunerare pentru admirvistratori $i membrii conducetii executive,

Conform prevederilor statutare, Consiliul de Administratie se Intrunegte cel pufin o data la 3 luni
pentru monitorizares desflisurdrii activitiiii societitii

»VRANCART” respectd regulile referitoare la comportamentu! si obligatiile de raportare a
tranzactiilor cu actiunile emise de societate efectuate tn cont propriu de ciitre administratori §i alte
persoane fizice implicate, aceste reguli fiind respectate de citre cei In cauzd, in conformitate cu
reguiamentele A.S.F. (CN.V.M.), regulile specifice propriv-zise se reglisesc in Regulamentul de
Guvernan{ii Corporativé al ,,VRANCART? care a ititrat in vigoare in cursul anului 2011.

Este actualizati permanent lista persoanelor cu acces la informatii privilegiate, situatie transmisa ciitre
A.8.F. Obligatia de notificare a tranzactiilor efectuate de citre persoancle inifiate este atft personald
cét i a intermediarilor, iar informatia este diseminti prin intermediul website-ului Bursei de Valori

Bucuresti.

Activitatea Consilinhni de Administratie in 2013
Tn cursul anului 2013 Consiliul de Administratie al ,VRANCART” S.A. Adjud s-a intrunit de 7 ori

conform prevederilor statutare, prezenta administratorilor la sedinge ﬁmd in cuufurmnate cu
prevederile legale. )
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Presedinteie Consiliul de Administratie a prezidat toate gedingele din anul 2013.

Ca rezultat al gedinfelor, au fost adoptate 17 hotdriri de gestiune privind activitatea curenti a
societafil

5.3. Respeciarea drepturilor acticnarilor

»VRANCART” respectt drepturile actionarilor asigurdndu-le acestora un tratament echitabil. Pentru
Adunarea General# a Acfioparilor desfigurati in anul 2013, respectiv 17/18.04.2013, s-au publicat,
intr-o sectiune dedicati a website-Iui societhtii www,vrancart.ro —,,Pentru Actionari” detalii privind
desfiigurares adunirii: convocatorul AGA; materialele aferente ordinii de zi precum si orice alte
informatii referitoare Ia subiectele ordinii de 2i; formularele de exercitare a votului prin procuri
special¥ gi buletin de vot prin corespondentii; procedurile de participare §i de vot care esigurd
desfiigurarea ordonats §i eficients a lucréirilor Adunarii Generale a Actionarilor §i care conferi dreptul
oriciri actionar de a-gi exprima liber opinia asupra chestiunilor aflate in dezbatere; deciziile luate in
cadrul Adunarii Generale a Actionarilor si privind rezultatul votului,

Pentru exercitiul financiar 2013 au fost postate pe site, in termen, informatiile privind calendarel
financiar, rapoarte curente, rapoarte trimestriale si semestriale.

In cadrul .VRANCART” exists douli persoane specializate in domeniul relatiei cu investitorii,
aceastd activitate neimpunind deocamdat¥ existenta unui compartiment specializat fn acest sens in
cadrul socictatii.

5.4, Transparenta in comunicare

~YRANCART” acordd o importanji deosebity transparenmtei in comunicare, avind in vedere
asigurarea unei raportdri continue §i periodice, care si cuprindi toste aspectele importante ale
activititii societatii, performiele inregistrate etc.

De asemenea, prm site-ul societhfii, este prezenmtati firma atdt In ceea ce privegte activititile
desfligurate, cit §i In ceea ce priveste relatia cu actlonam §i investitorii. In sectiunea ,Pentru actionari™
sunt diseminate informatii de interes pentru acfionari §i investitori §i sunt prezentate rapoartcle
curente §i periodice referitoare la activitatea societitii, in limbile roména §i engleza.

5.3, Raportarc fingnciari

Situatiile financiare aferente amubu 2013 au fost intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) (Ordinul nr. 1286/2012 cu completarile i modificarile
ulterioare) gi oferd o imagine corectd 5i conforma cu realitatea privind situatia activelor, obligatiilor,
pozifiei financiare, contului de profit §i pierdere al ,VRANCART™,

In conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar contabile aw fost auditate de societatea
KPMG Audit SRL — auditor financiar independent, numit de Adunarea Gcnumlh i) r’t.n:fbmari]or din
17.04.2013 pentru o perioads de doi ani, :

§.6, Controlul intern i administravea riscnlui

Controlul intern monitorizeazs i verifici cu regularitate aplicarea noilor prevederi legale incidente
activitatii societBtii, verifics respectarea reglementarilor interne ale societatii care au fost stabilite prin
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decizii gi regulamente inteme, completarea reglementérilor cxistente sau incliderea de noi
reglementdri specifice activititii societiitii, stabilirea sau imbunatativea procedurilor inferne ale
societatil

fn cadrul ,, VRANCART” functioneazi un Compartiment de Audit intern, care auditeazi periodic
activithtile societtitii in scopul fiurnizirii de informatii relevante privind desfigurarca acestor activitifi,
face recomandiiri peniru imbuniitéirea activitifilor, procedurilor si controalelor efectuate. Activitatea
de audit intern se desfiigoari in baza planului de audit anual al societstii care este avizat de Comitetul
de Audit, comitet tnfiinfat in conformitate cu prevederile principiului 13 din CGC.

in cadryl Consilivlui de Administrafie al ,VRANCART™ exista un Comitet de Audit, care
examineazi in mod regulat eficienia raportirii financiare, controlului intern, auditul intern gi
sistemmlut de administrare a riscului adoptat de societate. Comitetul de Audit este format in
exclusivitate din administratori ne-executivi.

5.7. Conflictul de interese gi tranzactiile en persoane implicate

in scopul identificarii §i sohutionarii adecvate a situafiilor de conflict de interese, care prevede ci toate
investifiilc sau vinzirile dc valori mobiliare vor fi ficute pumai in interesul actionarilor gi nu pentru
alte motive, Consiliul de Administratie a adoptat in cadml Regulamentulii de Guvernanid
Corporativd o procedurd standard de solutionare a unor eventuale astfel de situafii In cazul wmui
conflict de interese intre interesul companiei §i interesul personal al unui decident (membru CA) sau
angajat decident (conducerca cxecutivél) solutia este retragerea celui in cauzii din acel proces de
decizie.

Reglementarile interne impun interdictia salaria{ilor de a nu se angaja fin tranzactii afiliate care sk
incalce regulamentele A.S.F. (C.N.V.M.).

Cénd apare un conflict de interese in randul administratorilor, acegtia informeazd Consiliul de
Administratic asupra acestora §i se abtin de la dezbaterile §i votul asupra chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile legale mcidente; aceste situatii sunt consemnate in procesul-verbal de
sedinté al Consiliului de Administratie.

5.8. Regimul informatiei corporative

Procedura standard privind circuitul intern §i dezviiluirea ciitre terfi a documentelor §i informatiei
referitoare la emitemt, care poate influenta evolutia prefului de piatd a valorilor mobiliare emise de
acesta a fost reglementati prin intermediul Regulamentului de Guvernantii Corparativa.

Persoancle desemnate cu atribufii in acest domeniu intocmesc periodic informiri cu privire la
implicatiile prevederilor normative privind gestionarea informatiilor privilegiate (definite in art. 244
din Legea 297/2004) in cadrul ,,VRANCART”, precum §i in ceea ce priveste obligaiiile persoaneior
initiate. Informarea este supus# analizei gi aprobarii Consilivtui de Administraie.

5.9. Responsahilitatea sociali

,.VRANCART” desfligoarsi permanent activiti{i privind responsabilitatea sociali 2 companiei, in
fiecare an sprijinind in mod direct sau prin intermediul fundatiilor/asociatiilor specializate, categoriile
defavorizate din comunitatea locald unde fgi desfiigoars activitatea.

De asemenea emitentul este direct implicat in sustinerea tincrclor talente din sport, artd §i muzici
sponsorizdnd amumite activiti{i. Sponsorizeazli de asemeni si alte activitéii sociele din cadrul
comunitafii locale din care face parte. ru fef
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6. STTUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare individuale se intocmesc de catre Societate in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministerului de Finante 1286 din 2012, pentru aprobarca Reglementiirilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiar3, aplicabile societitilor comerciale ale céror valori
sunt admise la tranzacfionare pe o piaji reglementatd. Standardele Internationale de Raportare
Financiard (“IFRS”) reprezintd standardele adoptate potrivit procedurii previzute de Regulamentul
(CE) nr. 1.606/2012 al Parlamentului European §i al Consiliului din 19 julie 2002 privind aplicarea
Standardelor Internationale de Contabilitate.

Situatiile financiare individuale sunt prezentate in conformitate cu cerinfele IAS 1 “Prezentarea
situatiilor financiare”. Societatea a adoptat o prezentare bazati pe lichiditate in cadrul situafiei pozitiei
financiare §i o prezentare a veniturilor §i cheltuielifor in functie de natura lor in cadrul situatiei
rezultatului global, considerind ci aceste metode de prezentare oferd informatii care sunt credibile si
mai relevante decdt cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1.

6.1. Situatia pozitiei financiare in ultimii 3 ani

(lei) 31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011
ACTIVE

Imobiliziri corporale 160.726.155 160.758.385  161.358.752
Imobilizar necorporale 6.277 18774 2.000
Total active imobillzate 160,732.432 160.777.159 _ 161.360.752
Stocuri 20.061.141 23.050.579  22.113.628
Creanfe comerciale 38.067.929 42.266.234  38.706.505
Cheltuieli in avens 441.572 17.552 474.193
Numerar $i echivalente de numerar 1.467.002 1.335.534 870.929
Alte creante 208.780 294,941 255.632
Total active curente ﬂ246.424 66.964.840  62.420.887
TOTAL ACTIVE 220.978.856 227.741.999  223.781.639
CAFTYALURI PROPRII

Capital social 285.599.166 278.779233  278.779.233
Rezerve 33.388.284 10.246.813 5.264.719
Rezultatul reportat (210.461.534) (192352.952) (197.294.622)
Total capitaluri proprii 108.525.916 96.673.094  $7.749.330
DATCRI

Datorii comerciale pe termen lung 2.616.822 4.306.911 5.881.337
Praprumuturi pe termen ung 17.305.918 40.850.221  55.827.939
Venituri in avans pe termen lung 19.280.991 10.447.058  10.355.145
Datorii privind impozitul pe profit aménat—— 1.410.609 776.361 484.572
Total datorii pe termen lung 27122 70, 40.614.340 56.380.551  72.548.993
Datorii comerciale pe lermen sciirf /| 1~ ” : 18.046.803 22.092.229 23.560.033
fmprumuturi pe termen scurt | &/ ) 47.438.227 46943866  32.945.764
Venituri in avans pe termen scggt.| 70 WR g 1.421.579 739.007 630.558
Provizioane pe termen scurt | = 2 1.942.873 1.653.160

Alte datori %5 4F 2.989.118 3.260.092 6.346.961
Total datorii curente Nlegiariae 71.838.600 74.688.354  63.483.316
TOTAL DATORII — 112.452.940  131.068.905  136.032.309
TOTAL CAPITALURI PROPRII S1 DATORTI 220.978.856 227.741.999  223.781.639
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6.2. Situatfa rezultatului glebal fn altimii 3 ani

fieh 2013 2012 2011
Veaituri din cifra de afaceri 183,993,443 180.279.375 163.751.671
Alte venituri 2514415 819.899 684.310
Variatia stocurilor de produse finfte ¢f In curs de executie (3.017.842) 1.740.148 3.096.479
Cheituieli cu materiile prime gi materialele consumsbile (102.878.421y  (104.733.852) (102.815.201)
Cheltuieli privind miirfurile (2.467.493) (2.037.281) (3.842.456)
Cheltuieli cu serviciile prestate de ferti {16.940.797) (15.772.585)  (14.724.891}
Cheltuieli cu persenalul (28.186.194) (25.104.730)  (25.751.525)
Chelhieli cu amortizares §i din recvaluare {26.708.221) {11.657.999) (7.367.609)
Alie cheltwieli (11.512.775) (11.279.146) {7.126.968)
Rezultat operational (5.203.881) 12.255.829 5.904.310
Venituri financigre 17.941 9.597 12,459
Chcltuicli fimanciare (4.136,676) (6.069.286) (3.565.516)
Profit (plerdere) insinte de impozitare ] i9.322.616) 6.194.140 2.351.253
Cheltuiala cu impozitul pe profit 2,499 884 {544.239) (248.419)
Profit (pierdere) afereni(s) analol - (6.822.732) 5.249.%1 2.102.834
Alte clemente ate reznltatului global
Cregteri ale rezervei din reevaluarea imobiliztrilor 23.166.736 3.673.863
corporale, nete de impozit aménat
Transferul rezervei din reevaluare la rezultat reportat ca (25.265) {1.504}
urmare a casérii imobilizirilar corporale
TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT ANULUI 16318739 8922260  2.102.834
6.3, Situafia fluxurilor de numerar n ultimii 3 ani
(e 2012 2012 2015
Fluxuri de trezorerie din acl:hitﬂ-.lﬁe nﬂm
incasird de la cliengi 4 219,989.647 212.856.827 199,907 444
Plati firnizori (150.9566.257)  (149.250.847) 156.321 953
Plati chtre angajafi (20.615.376) (21.087.368) 21,482,900
Pl chtre bugetnl statului (22.137.458) (25.007.695) 17.528.709
Impozit pe profit platit {928.529) (1.313.672) 306.082
Trezorerie neilt din ectlvitifi de axq:immr:  25.342.027 16.197.245 4.267.780
Fluxuri de irezorerie din activitifi de inveatitie:
Plafi pentrg achizifionarea de imobilizéri {4.803.999) {6.033.399) 38.845.948
fncesiiri din vinzarea de fmobiliziiri corporele 89.780 5,600 188.802
Dobfinzi incesate 9.792 2.439 12,459
Trezorerie netd dim activititi de mvestifie {4.704.428) (6.025360)  (39.644.687)
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Trezorerie netd din activitiifl de fluantare
Incasari din imprumuniri

Dohéinzi platite si restituiri imprumuturi
Dividende platite

Trezorerle netil din actlvititi de finantare

Crestere/ (Sclidere) netii & trezoreriel i echivalentelor
de Trezorerie

Numerer §i echivalents de numerar la inceputul
exercifiului finaneiar

Numerar §! echivalente de numerar I sfrgitul
exercitiulai financiar

10.264.404 1.500446  40.661.852
(29.870217)  (10.097.553) 6.309.862
(900.319) (1.110.134) 100311
(20.506.131) (O707.280)  34.251.678

131.468 §64.605 (125.229)
1.335.534 870.929 996.158
1.467.002 1.335.534 870.929

7. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA

SFARSITUL EXERCITIULUL FINANCIAR

in data de 25 Februarie 2014, Societatea a semnat un contract de restructurare a unei pargi din
imprurmuturile pe termen scurt cu Unicredit Tiriac Bank gi transformarea acestora in imprumuturi pe
termen mediu, in vederea Imbunitatirii indicatorilor financiari de lichiditate.

In data de 5 Martie 2014 Societatea a primit avizul privind projectul "Gestionarea inovativi a
degeurilor" ce consti in extinderea retelei de colectare a maculaturii, Proiectul se desfiigoard prin
Norway Grants, si are o valoare totali de 3 mil. EUR, din care 1,5 mil, EUR nerambursabili.

Raportul administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administrajie al VRANCART SA in sedinja

din 19.03.2014.

SEMNATURI

Raportul va fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliului de Administratie, de ciitre
manager/conducitorul executiv si de citre directorul financiar al societatii.
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