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1. ANALIZA ACTIVITATH ,,VRANCART” S.A.

1.1.1. Informatii generale

»VRANCART” a fost infiintatd conform Legii 15/1990 Tn anul 1991, ca societate pe actiuni cu
personalitate juridica.

Prezentare generald
Denumire societate comerciald »VRANCART”
Tip societate Societate pe actiuni o
Str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17 Adjud,
Adresa
o Jud. Vrancea, 625100
Telefon f Fax 0237.640.800 [ 0237.641.720
Numar 1nreg|strare la OflCIU| Rez |stru!m Comertuluz 139/239/1991
Cod Unic de ]nre;,lstrare 1454846
Cod de Identificare Fiscali ~ R01454846 -
Capital social varsat '~ 120,338.551lei
' Valoarea nominal3 a actiunilor 0,10 leifactiune
Numar de actiuni 7 1.203,385.510 o

Societatea are sediul social in Adjud, str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17, judetul Vrancea, avand puncte
de lucru deschise in localitétile: Bucuresti, Calimanesti (jud. Valcea), Santana de Mures (jud. Mures),
si puncte de colectare in: Bucuresti, 1asi, Focsani, Bacdu, Ploiesti, Botosani, Sibiu, Constanta, Arad,
Brasov, Pitesti, Timisoara, Cluj, Baia Mare, Craiova, Tirgu Mures, Braila, C3limanesti si Piatra Neamt.

Obiectul principal de activitate al ,,VRANCART” SA (cod CAEN 1721) este producerea si
comercializarea urmatoarelor produse:

» carton ondulat tip 11, i, V, carton ondulat cu microondule,
» ambalaje din carton ondulat,

» hartii pentru fabricarea cartonului ondulat,

+ hartil igienico-sanitare in diverse sortimente.

De asemenea, prin intermediul retelei de colectare, Societatea isi colecteaza materia prima (deseu
de hartie si carton), precum si alte deseuri reciclabile care sunt valorificate catre alti parteneri.

Pe langa activitatile enumerate mai sus ,,VRANCART” SA desfasoard si activitati de sustinere a
activitatilor de baza (activitati suport): productie de utilitdti (apa industriald, apa tratatd pentru
cazane termice, abur tehnologic, epurare ape uzate), intretinere mecanica si electrica, transporturi
{in interiorul firmei §i catre clienti) si altele.

In contextul invaziei Ucrainei de catre Federatia Rusa, mentionam c¢a Societatea VYrancart nu
deruleaza operatiuni fizice pe teritoriul Ucrainei, Rusiei sau Belarusului si nici nu are client,
furnizori, investitori sau creditori cu operatiuni in aceste tari. Sanctiunile impuse Rusiei vor putea
avea unimpact in aceeasi masura in care intregul mediu global de business ar putea fi afectat.

Desi nu se pot estima pe deplin efectele economice generate de criza politica din regiune,
Societatea considerd cd situatia financiard foarte bund, accesul la finantare si pietele pe care
aceasta activeazd, sunt baze colide pnr ivind asigurarea continuitatii activitatii si pentru limitarea

efectelor negatw’a %53 %‘& ';tgj.érzonomma si politica, in general.
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Elemente de evaluare generala:

a) rezultat brut contabil 26.208 mii lei
b) cifra de afaceri 526,032 mii lei
¢) costuri operationale 509.604 mii lei
d} lichiditate la sfargitul anului 1.289 mii lel

e) % din piatd detinuta (estimari interne)

Anul 2022 Hartii iglenico-sanitare -10%
Hartie pentru carton -16 %
Carton ondulat -17%

t.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societatii

Activitdtile productiei de bazi a ,,VRANCART” sunt organizate Tn trei linii de afaceri distincte
gestionate pe bazi de bugete proprii, parfi componente ale bugetului general al firmei, care
realizeaza produse pentru trei piete distincte, si anume:

» piata hértiilor pentru fabricarea cartonului ondulat;

» piata cartonului ondulat i ambalajelor din carton ondulat;

» piafa hartiilor igienico-sanitare.

Evolutia productiilor societatii pe linii de afaceri este prezentata in tabelul de mai jos:

[ - . | o
| Linii de afaceri UM | 2022 | 2021 2020 |
| S

| Fabrica de hartiepentrucarton | to | 87010  88255| 75592
Fabrica de carton ondulat gi ambalaje to | 69.655 69.627 L 60.292 |
. Fabrrca de hartu igienico-sanitare | to 20.760 |  20.164 [ 17.416 |

Ponderea fiecdrei categorii de produse in totalul cifrei de afaceri ale sodetatii in ultimii 3 ani este
redata in tabelul de mai jos:

Linii de afaceri ! UM 2022 | 2021 2020 |'

"l;é?Erlca de hartie pentru ca_ft(;r;_ 7 e %___ _” 9% _ 12?’_ _12%
Fabrlca de carton ondulat si a balaje | % 63%:  65%| = 66%

| Fabrica e harti gienicosanitare | % | x| K| %]

| Alte activitati | % 9% 6% 7%

Investitiile realizate in anul 2022, pe grupe de mijloace fixe au fost:

mnat t pentru |dentsﬂcare
| e 8% AUD!T |
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b_:"-lgversgiﬁi realizate - ___'“V;fc;ére (Lefjmm

_ Cl&diri si amenajdri de cladiri L . 1.716.235 |
_ Echipamente tehnologice . 16.996.576 |
_Aparate siinstalatii de lucru _ .290.851
| Mijloace de transport si alte milloace fixe | 2.528.973
Imobilizari necorporale e — 42.351
TOTAL L 21574.986 |

1.1.3. Evaluarea activitifii de aprovizionare tehnico-materiala

Principala materie prima a fabricilor de hartii din ,,VRANCART” este maculatura. Aceasta este
achizitionata prin intermediul centrelor de colectare proprii sau direct de la generatori.

Evolutia colectdrii de maculaturd in ultimii 3 ani este prezentatd mai jos:

Achizitimaculaturd | UM | 2022| 20 2020 |
Achizitii prin centrele de to 1 87.866 | 82484 81497
| colectare ) 1 %in tot_al g ~ 59% 57% | 66%
Achiz;tn directe (Ad]ud) - to | (- 61793 : 621004 __ 41333)
| %ln total 1 4% | 43% 34% |
Total achizitii EAL 149-659 144584 122.830 |
| % 100% 100% | 100% |

1.1.4. Evaluarea activititii de vanzare

Evolutia livrarilor produselor ,,VRANCART” pe fiecare segment de piata in ultimii 3 ani este
prezentatd in tabelul de mai jos:

Linif de afaceri “ UM 2022 2021 2020

| Fabrica de hartie pentru carton | to | 14755 23384 22538

| Fabrica de carton ondulat si ambalaje . to [ 70.040 | 69.243 : 60.363 |
f = { i
Fabrica de hartii igienico-sanitare ot | :y03) 18.822 | 1_.?_‘_‘_.)._;3_1_.__1?

Situatia concurentei

Pe fiecare segment de piata sunt prezenti mai mulfi fabricanti cu produse similare cu cele realizate
la ,,VRANCART",

A. Pe piata hartiei pentru carton ondulat din Romdnia au activat in anul 2022 patru competitori.
Capacitatile de productie ale instalatillor de fabricare a hértiei pe baza declaratiilor publice ale
producatorilor, sunt;

[ [Semnat pe entru nc'le':;tﬁlcare |
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| Producétor ! Capacntatea de productle anuala (to!an) r
Ambro Suceava (Grupul Rossmann) 1 155.000 |
|DS Smith, Zarnesti | 200.000
= I NS - whude=fgbe
iRomwelIe (“CCH”), Turnu Severm 80.000
;Total 535000

Toate fabricile folosesc ca materie prima pentru producerea hartiei deseuri de carton ondulat
{maculatura) cu exceptia Romwelle care utilizeaza ca materie prima si celuloza, iar produsele
obtinute sunt relativ similare din punct de vedere al caracteristicilor i a calitatii.

Majoritatea producatorilor de hartie detin si fabrici de carton ondulat §i ambalaje din carton
ondulat, astfel incat cea mai mare parte din productia proprie de hértie realizatd este destinata
consumului propriu.

Evolutia cotelor de piatd la Hartii pentru carton ondulat

Producitori zo22]  zom| 202
VrancartAdjud - . 16 O 16% | 6%
Aitl producatori o | ) 84% 8
Total | )% 100% 100%

Sursa. Estimari VRANCART

B. Pe piata cartonului ondulat si « ambalajelor din carton ondulat au fost prezenti in anul 2022 un
numar de 9 competitori, din care cinci au cate 2 fabrici (Vrancart, Dunapack, DS Smith, Rossmann
si Rondocarton).

Piata de carton ondulat este o piatd regionald din cauza costurilor mari de transport pe distante
lungi. Este o piatd puternic concurentiald, iar in Romania orientarea consumatorilor este citre
produse cu preturi mici §i calitate medie.

Capacitatea de productie estimata a celor 15 fabrici de carton ondulat este de peste 750 mii tone
anual. Consumul anului 2022 s-a ridicat la 440 mii tone, (59% din totalul capacitatifor de productie)
fnregistrand o scadere de 3,5% in tone fata de anul anterior.

Producitori de carton ondulat in anul 2022 in Romania:

Sursa: E;:in‘;éri VRANCART

{

Nr . < . Capacitate de productie (tofan)

ort Denumire producator | Estimare VNC
B T R ——

2 | Rossmann (2 Fabrici) | o ) 120,000
4 | Dunapack(2fabric) | 120,000 |
| 5 | DS Smith Group (2 Fabrici) - 80,000
| 6 | VPKSalonta P 60,000 |
E’ g ! Thlmm SUI’EI Mlca e - 60,000
Europa Expres lasi S — 30,000

Jona | Sommetpenis s, 750:000

L _BDO AL "
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Evolutia cotelor de piata la Carton ondulat 3i ambalaje din carton ondulat:

Producétorl _MEMW# 2022 ' 202 ! " - 2ozo|
v t A ) 5%
| Altiproducatori | 83%|  83%| 85X
 Total ol weo%] wox|  toox

Sursa: Estimari VRANCART =

C. Pe piata hartiilor igienico-sanitare, cu o cotd de piata de 10% in anul 2022 (cotd care ia in calcul
doar productia internd), ,,VRANCART” ramane unul din fabricantii importanti de hartii igienico-
sanitare din Romania.

Spre deosebire de ceilalti competitor, Vrancart produce hartie igienica doar din maculatura fiind
cel mare producitor de pe piat, cantititi reduse fiind produse si de catre Comceh Cilarasi.

In cursul anului 2019 unul dintre producatorii importanti, Petrocart Piatra Neami a intrat in
insolventa si a oprit productia de hartii igienico sanitare.

La finalul anului 2020 Vrancart a achizitionat, prin licitatie, masina de fabricat hartii igienico-sanitare
de la Petrocart, aceasta urmand a fi relocata la Adjud si pusa in functiune in perioada 2023-2024.

In perioada urmatoare vor aparea pe piata noi capacitdti de productie. Grupul Pehart Tec are in
plan in anul 2023 investitii de 20 milioane de euro, pentru dezvoltarea de noi capacitati de
productie, in vederea cresterii volumului exporturilor. Echipamentele vor fi puse in functiune pana
fa finalul anului 2023. (Sursa: httas:/iwww.z{corperate.ro)

Evolutia cotelor de piata la Hartii igienico-sanitare

2022 2021 2020

Producitori ' L .
| vrancart Adjud ) | B | x| 9%
Alti producatori ___' ' Q0% | 90% | g1k
Jotal ; 100%,  100%|  100% |

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Societitii

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor societdtii comerciale precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de munca;

Numarul mediu de personal Tn 2022 a fost de 1202 salariati dintre care:
- 180 studii superioare
- 488 studii medii
- 363 scoli profesionale
- 171 scoald generala

Din totalul angajatilor, 171 sunt membri de sindicat (in cadrul firmei existd un singur sindicat).

Indicele fluctuatiei fortei de muncad pe parcursul anului 2022 a fost de 28% (numdr de salariati
plecati/numar mediu personal x100).

| |Semnal mru !L:'P"f'
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b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricdror elemente conflictuale ce
caracterizeaza aceste raporturi.

i.  Nuau existat raporturi conflictuale fntre managementul societdtii si angajati.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdtii de bazad a emitentului asupra mediului
Tnconjurator. Descrierea sintetica a impactului activitdtilor de baza ale emitentului asupra mediului
inconjurdtor precum si a oricaror litigfi existente sau preconizate cu privire la Incalcarea legislatiei
privind protectia mediului inconjurator.

VRANCART S.A. are implementat un sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate i
securitatea muncii, recertificat multi-site in septembrie 2022 de firma Lloyd's Register Anglia,
reprezentanta Bucuresti, Sediile certificate sunt: Vrancart S.A Adjud str. Ecaterina Teodoroiy, nr. 17
si Punctul de Tucru Adjud situat in str. Revolutiei, nr. 17.

Impactul activitdtii societatii asupra mediului, este urmarit permanent prin implementarea
Sistemului de Management de Mediu si implicit prin respectarea legislatiei in vigoare si
AUTORIZATIA INTEGRATA DE MEDIU nr.1/18.03.2015 revizuitd in 14.04.2020. Conform legistatiei in
vigoare, AUTORIZATIA INTEGRATA DE MEDIU este valabild numai cu viza anuald, Punctul de fucru
nu a necesitat autorizatie de mediu.

In cazul aparitiei de modificari ale conditilor de functionare (ex. extinderi de capacitdti de
productie, investitii de modernizare a fluxurilor tehnologice), conform legislatiei in vigoare, se
solicitd revizuirea autorizatiei integrate de mediu. Acesta a fost si obiectul reviziei autorizatiei
integrate de mediu emise in 14.04.2020.

FACTORUL DE MEDIU: AER

Din activitatea VRANCART S.A. rezulta:

- emisii de aer cald (dupa ce aerul umed de la uscarea hértiei este trecut prin hote de
absorbtie), care sunt evacuate prin cosuri de evacuare la indltime.
emisii din gazele de ardere de la cazanele generatoare de abur tehnologic (Bosch si CTAT -
rezervd calda), 3 generatoare de abur tehnologic si instalafie coincinerare degeuri de
fabricatie, care sunt eliminate prin cosuri la indltime.
emisii rezultate din procesele de fabricatie - emisii difuzate de pulberi datorate manipularii
materialelor auxiliare solide si a prelucrarii hartiei igienice.
zgomot rezultat de la functionarea instalatiilor de ardere §i productie.

Referitor la emisiile de gaze cu efect de sera, conform Ordin 1256{12.06.2020, pe data de 06.07.2021
afost emisa Autorizatia de emisii de gaze cu efect de serd nr. 145, pentru perioada 2021 - 2030.
S-a obtinut alocarea de certificate de emisii CO2 cu titlul gratuit, pentru pericada 2021-2025,
denumita “etapa IV”.

Conform cerintelor Autorizatiei Integrate de Mediu s-au efectuat:
- determinari pentru mediul ambiental, in halele de productie, efectuate de catre DSP Vrancea
- determinari ale nivelului de zgomot la limita incintei, efectuate de cdtre ICEMENERG
Bucuresti {laborator acreditat ISO 17025).
Rezultatele au demonstrat ¢3 valorile masurate se situeaza sub limitele maxime admise, asa cum
sunt stabilite de legislatia in domeniu aplicabila.
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Pe parcursul anului 2022 s-au efectuat masurdtori pentru poluantii emisi de cétre sursele fixe,
conform Autorizatiei Integrate de Mediu, cu ICEMENERG Bucuresti (Jaborator acreditat [SO 17025);
rezultatele s-au incadrat sub limitele maxime admise, impuse prin autorizatia mentionata.
Consideram c& activitatea VRANCART prezinta impact nesemnificativ asupra factorului de mediu
aer, iar nivelul emisiilor In aer se incadreaz3 im
¢ H.G. nr. 1218/2006 completata de HG nr 12012 §i H.G. nr. 355/2007 privind stabilirea
cerintelor minime de securitate si s3ndtate in munca pentru asigurarea protectiei
lucratorilor impotriva riscurilor legate de prezenta agentilor chimici
¢ H.G. nr. 493/2006 privind cerintele minime de securitate si s3ndtate referitoare la
expunerea lucratorilor [a riscurile generate de zgomot

e HG nr 1091/2006 privind cerintele minime de securitate i s3ndtate pentru locul de
munca.

e HG nr 1048/2006 privind cerintele minime de securitate si sinatate pentru utilizarea
de cétre lucritori a echipamentelor individuale de protectie la locul de munca.

s Ordinul 4621993 al MAPPM pentru aprobarea conditiilor tehnice privind protectia
atmosferei si Normele metodologice privind determinarea emisiilor de poluanti
atmosferici produsi de surse stationare.

* Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului fnconjurator, modificata si completata de
HG nr. 336/2015 si HG nr. 806/2016.

e Legea 278/2013 privind emisiile industriale, modificatd si completatd de OUG nr.
101f2017.

FACTORUL DE MEDIU: APA

VRANCART S.A. detine “Autorizatia de Gospoddrire Ape nr. 1/04.02.2008", revizuitd la data de
04.11.2013 cu valabilitate 04.02.2017. In iunie 2017 Autorizatia de Gospodirire Ape a fost reinoita
cu nr. 160{17.07.2017, cu valabilitate 17.07.2022. In anul 2022 a fost obtinuta “Autorizatia de
Gospodarire Ape nr. 156/17.08.2022”, cu valabilitate 17.08.2027.

Pe parcursul anului 2022 apele uzate care s-au evacuat din statia de epurare VRANCART in rdul Siret
s-au incadrat in limitele impuse prin Autorizatia de Gospodarire Ape, revizuitd, conform
monitorizérilor curente si a determindrilor efectuate de catre ALS GLOBAL Ltd, Ploiesti {laborator
acreditat iSO 17025).

Anual se revizuieste “Planul de Prevenire si Combatere a Poludrii Accidentale” in conformitate cu
Ordinul nr. 278/1997 al MAPPM prin care se aproba Metodologia - cadru de elaborare a planurilor
de prevenire si combatere a poludrii accidentale, care se transmite la SCA Vrancea st ABA Bacau.

FACTORUL DE MEDIU: SOL

Cum una din sursele de poluare a solului o reprezinta gestionarea defectuoasa a deseurilor, in
cadrul sistemului de management de mediu au fost stabilite reguli clare pentru asigurarea
conformitatii cu prevederile legale privind deseurile.

Deseurile de fabricatie si namolut de la statia de epurare sunt depozitate in depozitul temporar si
coincineratein instalatia proprie. Aburul tehnologic rezultat este utilizat la deshidratarea namolului
tn vederea eficientizarii arderii acestuia.

Cenusa rezultata de la coincinerarea deseurilor tehnologice proprii este un deseu nepericulos. De

la punerea in functiune a cazanului de coincinerare deseuri, din anul 2008, cenusa rezultatd a fost
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depozitatd Tn mai multe bazine betonate. Obligativitatea amenajarii corespunzdtoare cat si a
fnchiderii finale, este conform prevederilor Ord. 757/2004.

Conform cerintelor de protectie a solului din “Autorizatia Integratd de Mediu” s-au efectuat in funa
octombrie 2022 determindri ale concentratiilor poluantilor de citre ALS GLOBAL Ltd Poiesti
(laborator acreditat 1SO 17025). Rezultatele au demonstrat cd valorile masurate se situeaza sub
limitele maxim admise.

S-au efectuat controale de la Garda de Mediu Vrancea, Agentia de Protectia Mediului Vrancea,
Administratia Bazinald de Apa Siret Bacdu §i Sistemul de Gospodarire al Apelor Vrancea.
Constatarile au fost consemnate in procesele verbale de control — nu au fost semnalate depasiri
ale limitelor impuse prin actele de reglementare pentru indicatorii de calitate ai apei epurate,
conform celor prezentate la Factorul de mediu: Apé, fara incalcari ale legislatiei in vigoare.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Societatea participa in calitate de partener la diverse proiecte de cercetare-dezvoltare.

In cursul anului 2019, Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi a depus un proiect pentru
finantare in cadrul Programului: PN-III-CERC-CO-PED-2016 cu titlul ,,Novel materials with optical
properties for anti-counterfeiting paper" (OptiPaper). Obiectivul proiectului a constat in realizarea
unor hartii securizate, si s-a derulat pe o pericada de 2 ani. VRANCART a fost partener in cadrul
proiectului, aprobat in luna noiembrie 2020. Valoarea proiectului s-a ridicat la suma de 653.850 lei,
cu finantare de la bugetul de stat in proportie de 92%, Proiectul s-a finalizat la finalul anului 2022.

1.1.8. Evaluarea activititii societatii privind managementul riscului

Politicile Societdtii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat s& asigure identificarea si
analiza riscurilor cu care se confruntd Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate,
precum si monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de
gestionare a riscului sunt revizuite Tn mod regulat pentru a reflecta modificdrile survenite in
conditiile de piata si In activitatile Societatii. Societatea, prin standardele si procedurile sale de
instruire si conducere isi propune s3 dezvolte un mediu de control ordonat si constructiv, in cadrul
caruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Sacietatea este expusd Ia urmitoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit
—  riscul de lichiditate
— riscul de piata.

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiard ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre partenerii sai. Expunerea maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabild _ 31dec, 2022 31dec. 2021
Creante comerciale si alte creante 110.593.377 36.933.035
Numerar restrictionat 1.881.991 -
Numerar i echivalente de numerar 1.288.888 1.536.938
Total B 113.764.256  88.469.973

mnat pentru idiﬁt'ficéré\
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Societatea acoperad riscul de credit prin elaborarea si implementarea unor politici de credit
relevante (ex. fiecare nou client este analizat individual din punct de vedere al bonitafii inainte de
aise oferi conditiile standard de plata si de livrare ale Societatii; pentru fiecare client in parte sunt
stabilite limite de vanzari), clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de Societate pot efectua
tranzactii cu aceasta numai cu plata in avans.

Riscul de lichiditate - Societatea se asigura ¢a dispune de numerar suficient pentru acoperirea
cheltuielilor operationale. Tabelul urmator prezinta scadentele contractuale reziduale ale datoriilor
financiare la finalul perioadei de raportare, inclusiv platile estimate de dobanda:

Fluxuri de
Valoare numerar mai putin de
__31decembrie 2022 contabilid contractuale ~~  tan  1-5ani  pesteSani
imprumuturi bancare 136.444.154 148.309.381 62.223.135 86.086.247 -
Datorii leasing 23.419.723 24.419.723 7.718.425 15.068.656 1.632.642
;:;OJ: t;?-?eraale ¥ 63.183.246 63.183.246 62.635.054 548.191 y
Total 223.047.122 235.912.349  132.576.614 101.703.094  1.632.642
Fluxuri de
Valoare numerar mai putin de
___3tdecembrie 2021 contabild contractuale ~ 1an 1-5ani _ pestes ani
Imprumuturi bancare 102.393.993 109.434.808 58.230.322 51.204.486 -
Datorii leasing 23.632.509 23.632.509 5.864.025 17.768.484 -
;)]:Zo;tﬁmale # 71.004.028 71.004.028 70.258.209 745.729
Total 197.030.530 1 204.071.345  134.352.646  69.718.699 -

Conducerea “VRANCART” considera ca ia toate masurile necesare pentru a sprijini durabilitatea si
cresterea afacerilor Societdtii, in conditiile actuale, prin:

— monitorizarea in mod constant a lichiditatii;

- realizarea de prognoze pe termen scurt privind lichiditatea net3;

~ monitorizarea fluxurilor de intrare si de iesire a numerarului (zilnic), evaluarea efectelor asupra
debitorilor, a accesului la finantare si a mediului economic din Roménia si din zona europeana.

Riscul de piata. Obiectivul gestionarii acestui risc este acela de a mentine expunerile privind cursul
de schimb valutar, rata dobanzii si pretul instrumentelor de capitaluri proprii in cadrul unor
parametri acceptabili si in acelasi timp de a optimiza rentabilitatea investitiei.

1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea Societatii

fn anul 2023 Societatea va continua procesul de dezvoltare prin realizarea unor investitii de
anvergura care vor duce la eficientizarea §i cresterea capacitatii de productie precum si la
diversificarea portofoliului de produse. Desi realizarea acestora va presupune eforturi
investitionale semnificative precum si intreruperi ale fluxului de productie (pentru inlocuirea/
modernizarea echipamentelor) Societatea se asteaptd ca rezultatele sale sa fie la acelasi nivel cu

anul precedent. [Semnat pentru identific
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1.1.10. Autorizatii de functionare si certificiri

VRANCART” a implementat in anii anteriori un sistem integrat de Management de Calitate - Mediu
— Sanatate si Securitatea Muncii, certificat de firma Lloyd's Register Anglia, reprezentanta
Bucuresti. Certificarea ISO ia in considerare multiple dimensiuni ale activitatii companiei, de la
siguranta mediului, la protectia i siguranta personalului, la disponibilitatea tehnica a utilajelor si
instalatiilor implicate in procesele de productie si demonstreaza interesul managementului pentru
imbunatatirea continua a situatief de mediu, sanatate si siguranta a companiei.

Ciclurile de valabilitate pentru certificate sunt de trei ani, cu audituri de supraveghere anuale, in
vederea verificarii conformitatii cu cerintele standardelor ISO.

In perioada august-septembrie 2022, a avut loc auditul de recertificare multi-site a celor trei sisteme
de management 1SO: calitate, mediu, sanatatea si securitatea muncii (sediul central si Punctul de
lucru Adjud). Pe parcursul auditului s-a constatat ca procesele sunt bine tinute sub control. Sistemul
prezinta un bun nivel de conformitate cu standardele de referinta, drept pentru care s-a obtinut
recertificarea. Valabilitatea pentru certificatele sistemelor de management 1SO este:

a) Certificatul de aprobare a Sistemului pentru Managementul Calitdtii or.
10474497(22.09.2022, conform SR EN 150 9001:2015 - valabil 13.09.2024;

b) Certificatul de aprobare a Sistemului pentru Managementul Mediului nr.
10474501/22.09.2022, conform SR EN 150 14001:2015 - valabil 13.09.2024;

¢) Certificatul de aprobare a sistemului de management S3natatea si Securitatea Muncii
nr. 10474499/22.09.2022, conform SR EN 1ISO 45001:2018 - valabil 13.09.2024.

VRANCART S.A. detine din 2014 si certificarea Sistemuiui de Management al Lantului de custodie
FSC pentru recuperarea, prelucrarea si livrarea de produse obtinute din materiale reciclate, mixt si
pur conform standardelor FSC-STD-40-004/ FSC-STD-40-007. Certificatul este emis de firma TUV
SUD, cu valabilitate 14.10.2019 revizuit in data de 15.10.2019 cu valabilitate 14.10.2024 si
supraveghere anuala.

La auditul anual din 2022 s-a constatat un bun nivel de conformare la standardele alese ca model
de referinta.

»VRANCART” functioneaza in conformitate cu prevederile:

- AUTORIZATIE INTEGRATA DE MEDIU nr.1/18.03.2015, revizuit3 14.04.2020, valabila cu viz anuala.
- AUTORIZATIE DE GOSPODARIRE A APELOR nr. 156/17.08.2022”, cu valabilitate 17.08.2027,
autorizatia anterioara expirand in 17.07.2022. Valoarea indicatorilor este in conformitate cu NTPA
001/2005.

Obiectivele generaie ale sistemelor de management iSO si FSC au fost incluse in politicile privind
calitatea, mediul, sdndtatea si securitatea muncii. Pentru atingerea obiectivelor generale s-au
stabilit obiective specifice de proces.

Pe site-ul www.vrancart.ro se gasesc certificatele 1SO, FSC si politicile aferente.

Semnat pentru identificare
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Precizarea amplasirii §i a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in proprietatea
Societati

Sediul central al "Vrancart" SA Adjud este amplasat Tn municipiul Adjud, judetul Vrancea unde
functioneaza urmatoarele capacitati de productie:

a) Masina de fabricat carton ondulat, avnd capacitatea existentd de productie de 80.000
tonefan;

b) Masina de fabricat hartii pentru carton ondulat, cu o capacitate de productie de 100.000
tonefan, in conditiile functionarii cu 100% maculaturd ca materie prim3;

¢) Magina de fabricat hartle igienico-sanitard, cu o capacitate de productie de 25.500 tonefan;

Terenurile, constructiile si echipamentele sunt evidentiate la valoarea reevaluatd, aceasta
reprezentdnd valoarea justd la data reevaludrii minus orice amortizare acumulata ulterior si orice
pierderi acumulate din depreciere. Valoarea justd se bazeazad pe cotatii de preturi din piat3,
ajustate, daca este cazul, astfel incat sa reflecte diferentele legate de natura, locatia sau conditiile
respectivului activ, cu exceptia echipamentelor pentru care valoarea justa a fost determinata pe
baza costului de inlocuire.

Reevaludrile sunt efectuate de evaluatori specializati, membri ANEVAR. Ultima reevaluare a
patrimoniului a avut loc la 31.12.2022. Reevaluarile de imobilizari corporale sunt facute cu suficienta
regularitate, astfel incat valoarea contabila sa nu difere substantial de cea care ar fi determinata
folosind valoarea justa de la data bilantutui.

Societatea are puncte de productie in localitatea - Jiblea, jud. Valcea unde functioneaza o masina
de carton si utilaje de transformare {productie cutii), precum si in Santana de Mures, jud. Mures,
unde exista o sectie de transformare carton ondulat (productie cutii).

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzurd al proprietdtifor Societitii
Elementele de imobilizéri corporale sunt amortizate de la data la care sunt disponibile pentru
utilizare sau sunt in stare de functionare iar, pentru activele construite de entitate, de la data la

care activul este finalizat si pregatit pentru utilizare.

Amortizarea este calculatd folosindu-se metoda liniaré de-a lungul duratei utile de viatd estimatd a
activelor, dupa cum urmeaza:

—  Constructii 30-60 ani
— Echipamente 2-16 ani
— Mijloace de transport 4-8 ani

~ Mobilier si alte imobilizdri corporale  4-10 ani

Starea tehnica a instalatiilor productive este mentinuta prin efectuarea de lucriri de mentenanta
predictiva si curenta.

Gradul de uzura scripticd la 31.12.2022 este urmatorul:

“TSerrat pertu e
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Cladiri si constructii speciale _99.689 1’ 25573 e _1"6“%_{
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2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale Societatii

O parte din imobilizarile corporale ale Societdtii sunt ipotecate sau gajate pentru a garanta
mprumuturile luate de la banci. Valoarea contabild netd a acestor imobilizari gajate sau ipotecate
este de 178.945 mii lei la 31.12.2022 (31.12.2021: 150.074 mii lei). Valoarea contabild netd a
imobilizrilor achizitionate prin leasing financiar este de zero la 31.12.2022 (31.12.2021: 88 mii lei).

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Precizarea pietelor din Romania i din alte tdri pe care se negociaza valorile mobiliare emise
de Societate

Actiunile “VRANCART” SA sunt inscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, cu
indicativul VN, incepand cu data de 15 julie 2005.

Structura actionariatului la data de 31.12.2022 este urmatoarea:

*  SIF Banat-Crisana - 75,50%
= Paval Holding - 17,16%
*  Persoane juridice ~2,75%
»  Persoane fizice -4,59%

3.2. Descrierea politicii Societatii cu privire la dividende.

Politica Societatii cu privire la dividende este stabilitd de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor. Prin Hotararea nr. 4 din 27.04.2022 Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a decis
distribuirea de dividende, din profitul net aferent exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2021, a sumei de 5.054.219 lei, respectiv un dividend brut de 0,0042 leifactiune.

Anul | Rezerva o= [ Fondde | Acoperirea Alte
| MProfit nef. _ legald ledeﬁde dezvoltare* | pierderii | destinatii** |
2020 18.533.610 1.038.331 | 10.007.331 6.307.703 - 1.180.245
— i R et e ! TE—— _ i
2021 9.868.525 576.826 | 5-054-219 1.444.268 - 2.793.212 |
—— — ——— A —_— |. PP P — a S——
2022 23.688.891 | 1.319.796 |12:033.855 | 4.940.628 - 5.394.612

* Aceste sume reprezintd facilitati fiscale de care a beneficiat Societatea din scutirea pe
impozitul aferent profitului reinvestit {art.22 Codul fiscal aplicabif).
** Repartizarea profitului societdtii pentru-anul 2022 este in competenta Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor si se va stabili in sedinta din 27/28 aprilie 2023.
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3.3. Descrierea oricdror activitati ale societdtii de achizitionare a propriilor actiuni.
De lainfiintarea sa ,,VRANCART” S.A. Adjud nu a achizitionat si nu a detinut nici un moment actiuni
proprii.

3.4. In cazul in care societatea are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor
emise de societatea mama detinute de filiale.

In fanuarie 2017 a fost achizitionata societatea Rom Paper SRL, Brasov (Filiala 1). Contractul de
achizitie a prevazut achizitia in trei transe respectiv 70% (ianuarie 2017), 15% (iunie 2017} si respectiv
15% (iunie 2018). Contractul de achizitie a fost finalizat, astfel ca la data de 31 decembrie 2022
Vrancart detine 100% din partile sociale. Activitatea principala a societatii o reprezinta productia si
comercializarea de produse din hartii igienico-sanitare.

Vrancart Recycling SRL (Filiala 2} a fost infiintata in anul 2020, in luna august, si este o firma privata
cu capital romanesc, cu asociat unic. Activitatea principala a acestei filiale este tratarea si eliminarea
deseurilor nepericuloase. Firma este {a inceput de activitate si are un numar de 73 angajati finalul
anului 2022. La data de 31 decembrie 2022 Societatea-mama detine 100% din partile sociale.

Ecorep Group SA (Filiala 3) a fost infiintata in anul 2020, in luna noiembrie, si este o firma privata
cu capital romanesc. Activitatea principala a acestei filiale este prestarea de servicii referitoare la
implementarea obligatiilor privind raspunderea extinsa a producatorului pentru tintele de mediu.
Firma este la inceput de activitate. Numarul de angajati existenti la finele anului 2022 este de 6
angajati. La data de 31 decembrie 2022 Sacietatea-mama detine 99,6% din partile sociale.

3.5. In cazuln care societatea a emis obligatiuni gifsau alte titluri de creants, prezentarea modului
n care societatea fsi achita obligatiile fatd de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

In anul 2017 societatea ,,VRANCART” S5.A. Adjud a emis obligatiuni convertibile in actiuni. Prin
Decizia nr 156/01.02.2017 Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat Prospectul de emisiune
obligatiuni in valoare de 38.250.000 lei, cu dobanda Robor 3m+2%, maturitate 7 ani. [n data de 13
martie 2017 s-a finalizat procesul de emitere prin subscrierea in proportie de 100% a obligatiunilor
emise.

4. CONDUCEREA SOCIETATII
4.1. Administratorii societatii
a) Prezentarea listei administratorilor societdtif si a urmatoarelor informatii pentru fiecare

administrator (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionald, functia si vechimea n
functie) la 31.12.2022:

1. Ciucioi lonel-Marian - 45 ani, economist,

Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General, de 9 ani
2. Dragoi Bogdan Alexandru - 43 ani, economist,

membru al Consiliului de Administratie la “Vrancart”, de 7 ani

3. Mihailov Sergiu - 43 ani, economist,

membru al Consiliului de Administratie la ,,Vrancart”, de 5 ani

4. Fercu Adrian - 46 ani, economist,

membru al Consiliului de Administratie 1a ,,Vrancart”, de 2 ani

5. El Lakis Rachid - 26 ani, economist,

»
Membru al Consiliului de FTd Se Wﬁ?@qﬁ din data de 27 aprilie 2021
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b) orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre administratorul respectiv st o alta persoana
datorita cdreia persoana respectiva a fost numita administrator;

Nu este cazul.

c) participarea administratorului la capitalul societatii;

Participarea administratorilor la capitalul societatii la 31.12.2022:

1. Ciucioi lonel-Marian - 0 actiuni
2, Dragoi Bogdan Alexandru - 0 actiuni
3. Mihailov Sergiu - o actiuni
4, Fercu Adrian - 0 actiuni
5. El Lakis Rachid - 0 actiuni

d) Politica de remunerare

Societatea ,,VRANCART” SA a publicat un raport separat cu privire la politica de remunerare, in
conformitate cu prevederile articolului 107 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare. Raportul separat cuprinzand politica de remunerare este pus la dispozitia publicului, in
mod gratuit, pe site-ul Societatii www.vrancart.ro, pentru perioada prevazuta de lege, fiind
actualizat ori de cate ori intervin modificari.

e) lista persoanelor afiliate Societatii

Partile se considerd afiliate in cazul in care una din parti are posibilitatea de a controlain mod direct
sau indirect, sau de a influenta in mod semnificativ cealaltd parte prin detinere saun baza unor
drepturi contractuale, relatii familiale sau de altd naturd, asa cum sunt definite in IAS 24
“Prezentarea informatiilor privind partile afiliate™.

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul
Director, precum si SIF Banat Crisana, care este actionar majoritar, impreuna cu celelalte societati
controlate de aceasta.

4.2. Conducerea executiva a societdtii

a) Conducerea executivd a "Vrancart" S.A. la 31.12.2022 a fost asiguratd de catre Ciucioi ionel-
Marian, in calitate de Director General si Presedinte al Consiliului de Administratie.

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o altd persoana
datoritd careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive.

- Nu este cazul.
¢) Participarea membrilor de conducere a societatii la capitaiut social.

- Nici unul dintre membrii de conducere ai VRANCART nu detine actiuni.

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative

Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau proceduri

administrative in care au fost lrrkﬂmlaa_ a-ulUiml s AL Eeferitoare la activitatea acestora in cadrul
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emitentului, precum §i acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini
atributiile in cadrul emitentului.

- Nu este cazul.

5. GUVERNANTA CORPORATIVA

5.1. Conformarea la Codul de Guvernanti Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (CGC)
Consiliul de Administratie a decis conformarea voluntara la Codul de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti (CGC), decizie ratificatd de Adunarea Generald a Actionarilor din 10
august 2014, ocazie cu care a fost aprobat si Regulamentul de Guvernatd Corporativa a societatii
LYRANCART” S.A.

Societatea ,,VRANCART” S.A. in calitate de emitent cotat Ia categoria Standard BVB, are in vedere
respectarea principiilor de guvernanti corporativa din Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti. Actiunile ,,VRANCART” S.A. sunt inscrise si se tranzactioneaza, din 15.07.2005,
la cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, avand simbolul VNC.

Activitatea de tinere a registrului actionarilor a fost si este realizata de catre ,,Depozitarul Central”
S.A. conform contractului nr. 7270/07.03.2017.

La nivelul societitii exista documente si reguli specifice guvernantei corporative care se regasesc
fn ,Actul constitutiv” al societdtii, Regulamentul de Organizare §i Functionare (R.O.F.),
regulamente si decizii interne, in care sunt descrise functiile, competentele si responsabilitatile
Consiliulul de Administratie si ale conducerii executive,

Pe website-ul societdtii, respectiv www.vrancart.ro sunt diseminate informatii cu privire la politica
de guvernantd corporativa ale ,,VRANCART":

- Lista membrilor Consiliului de Administratie si ai membrilor conducerii executive,

- Actul constitutiv actualizat.

In luna septembrie 2015 a fost adoptat noul Cod de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti care Tnlocuieste vechiul cod, fiind un set de principii si recomandari pentru societatile
admise la tranzactionare, in scopul de a crea o piata de capital atractiva la nivel international, cod
la care a aderat si societatea noastra. Cu toate ca noul cod nu mai prevede expres existenta
declaratiei ,,Aplici sau Explici”, acest mecanism se mentine, deoarece este un element care
intdreste increderea actionarilor i stakeholderilor in emitenti, mecanism prin care se transmit in
piata de capital informatii clare, exacte si actuale despre respectarea regulilor de guvernanta
corporativa de catre societatile listate.

Noul Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti cuprinde 34 de recomandari de
fndeplinit structurate pe 4 sectiuni, din care, societatea noastrd indeplineste 24 de prevederi.
Referitor la prevederile pe care societatea noastra nu le indeplineste, total sau partial, conducerea
societdtii a facut demersurile necesare in vederea indeplinirii tuturor recomandarilor, progresele
ulterioare inregistrate de societate in privinta conformarii cu noul C.C.C. urménd afiraportate catre
piata de capital.
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5.2. Conducerea societatii
Consiliul de Administratie

Societatea ,,VRANCART” SA este administratd de un consiliu de administratie (CA) format din 5
membri, alesi de Adunarea Generald a Actionarilor pentru o perioada de 4 ani, cu posibilitatea de a
fi realesi. Consiliul de Administratie are competente decizionale privind administrarea societatii in
intervalul cuprinsintre adunérile generale, cu exceptia deciziflor pe care legea sau Actul Constitutiv
al societatii le prevad exclusiv pentru Adunarea Generala a Actionarilor.

Consiliul de Administratie alege dintre membrii sdi un presedinte. Presedintele indeplineste si
functia de Director General §i conducator efectiv al societatii.

Tn actualul mandat al Consiliului de Administratie, ales de Adunarea Generala a Actionarilor din
27.04.2022, structura Consiliului de Administratie asigura un echilibru intre membrii executivi gi ne-
executivi, raportul fiind 1/5. Alegerea membrilor Consiliului de Administratie prin votul actionarilor
in Adunarea Generald a Actionarilor din 27.04.2022, a avut la baza o procedurd transparentd, prin
aducerea la cunostinta publica a continutului dosarului de candidatura si a criteriilor pentru
indeplinirea calitatii de administrator la o societate comerciald. Mandatul membrilor Consiliului de
Administratie este de 4 ani, conform prevederilor statutare.

Conform prevederilor legale, Adunarea Generald a Actionarilor aproba politica de remunerare
pentru administratori si membrii conducerii executive. Conform prevederilor statutare, Consiliul de
Administratie se intruneste cel putin o data la 3 luni pentru monitorizarea desfasurarii activitatii
societatii.

Societatea ,,VRANCART” SA respectd regulile referitoare la comportamentul si obligatiile de
raportare a tranzactiilor cu actiunile emise de societate efectuate in cont propriu de catre
administratori si alte persoane fizice implicate, aceste reguli fiind respectate de catre cei in cauzg,
n conformitate cu regulamentele A.S.F., regulile specifice propriu-zise se regdsesc in Regulamentul
de Guvernanta Corporativa al ,,VRANCART” care a intrat in vigoare in cursul anului 2011,

Este actualizatd permanent lista persoanelor cu acces la informatii privilegiate, situatie transmisa
catre A.S.F. Obligatia de notificare a tranzactiilor efectuate de catre persoanele initiate este atéat
personald cit si a intermediarilor, iar informatia este diseminata prin intermediul website-ului
Bursei de Valori Bucuresti.

Activitatea Consiliului de Administratie fn anul 2022

In cursul anului 2022 Consiliul de Administratie at ,,VRANCART” S.A. s-a intrunit de 18 ori conform
prevederilor statutare, prezenta administratorilor la sedinte fiind in conformitate cu prevederile

legale.

Presedintele Consiliul de Administratie a prezidat toate sedintele din anul 2022. Ca rezultat al
sedintelor, au fost adoptate 48 de hotérari de gestiune privind activitatea curent3 a societatii.

5.3. Respectarea drepturilor actionarilor

Societatea ,,VRANCART” SA respecta drepturile actionarilor asigurdndu-le acestora un tratament
echitabil. Pentru Adunarea Generald a Actionarilor desfasurata in anul 2022, respectiv 27.04.2022,
s-au publicatintr-o sectiune dedicata a website-lui societatii www.vrancart.ro — ,,Pentru Actionari”
detalii privind desfasurarea adu Acmaterialele aferente ordinii de zi precum
i | BDO AymiT |
1
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si orice alte informatii referitoare la subiectele ordinii de zi; formularele de exercitare a votului prin
procurd speciald si buletin de vot prin corespondentd; procedurile de participare i de vot care
asigurd atat desfasurarea ordonata si eficienta a lucrdrilor Adunarii Generale, cat si dreptul oricarui
actionar de a-si exprima liber opinia asupra chestiunilor aflate in dezbatere; deciziile luate tn cadrul
Adundrii Generale a Actionarilor si privind rezultatul votuiui.

Pentru exercitiul financiar 2022 au fost postate pe site, in termen, informatiile privind calendarul
financiar, rapoarte curente, rapoarte trimestriale, raport semnestrial si raport anual.

In cadrul ,,VRANCART” SA existd doud persoane specializate in domeniul relatiei cu investitori,
aceastd activitate neimpunand deocamdata existenta unui compartiment specializat in acest sens
n cadrul societatii.

5.4. Transparenta in comunicare

Societatea ,,VRANCART” SA acorda o importantd deosebita transparentei in comunicare, avand in
vedere asigurarea unei raportari continue si periodice, care sd cuprinda toate aspectele importante
ale activitatii societatii, performantele inregistrate etc.

De asemenea, prin site-ul societdtii, este prezentatd societatea atit in ceea ce priveste activitatile
desfasurate, cat si in ceea ce priveste relatia cu actionarii i investitorii. in sectiunea ,,Pentru
actionari” sunt diseminate informatii de interes pentru actionari si investitori i sunt prezentate
rapoartele curente si periodice referitoare la activitatea societatii, in limbile romana si engleza.

5.5. Raportare financiara

Situatiile financiare aferente anului 2022 au fost intocmite in conformitate cu cerintele Ordinului
Ministrului de Finante 2844 din 2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard (OMFP 2844/2016) si oferd o imagine corecta
si conforma cu realitatea privind situatia activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a contului de
profit si pierdere al ,,VRANCART”,

in conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar contabile au fost auditate de societatea
BDO Audit SRL - auditor financiar independent, numit de Adunarea Generald a Actionarilor din
27.04.2021 pentru o perioada de doi ani.

5.6. Controlul intern si administrarea riscului

Controlul intern monitorizeaza §i verificd cu regularitate aplicarea noilor prevederi legale incidente
activitatii societdtii, verificd respectarea reglementarilor interne ale societatii care au fost stabilite
prin decizii si regulamente interne, completarea reglementarilor existente sau includerea de noi
reglementari specifice activitatii societatii, stabilirea sau imbunatdtirea procedurilor interne ale
societatii.

in cadrul societatii ,,VRANCART” functioneaza un Compartiment de Audit intern, care auditeaza
periodic activitatile societatii in scopul furnizarii de informatii relevante privind desfasurarea
acestor activitati, face recomandari pentru imbunatétirea activitatilor, procedurilor si controalelor

efectuate, Activitatea de auditintern se desfésoard in baza planului de audit anual al societatii care
[ [Semnat pentru identificar:
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este avizat de Comitetul de Audit, comitet infiintat in conformitate cu prevederile principiului 13
din CGC.

n cadrul Consiliului de Administratie al ,,VRANCART” exista un Comitet de Audit, care examineaza
n mod regulat eficienta raportdrii financiare, controlului intern, auditul intern gi sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate, Comitetul de Audit este format in exclusivitate din
administratori ne-executivi.

5.7. Conflictul de interese si tranzactiile cu persoane implicate

in scopul identificarii si solutionirii adecvate a situatiilor de conflict de interese, care prevede 3
toate investitiile sau vanzarile de valori mobiliare vor fi facute numai in interesul actionarilor si nu
pentru alte motive, Consiliul de Administratie a adoptat in cadrul Regulamentului de Guvernanta
Corporativé o procedurd standard de solutionare a unor eventuale astfe! de situatii. in cazul unui
conflict de interese intre interesul companiei $i interesul personal al unui decident (membru CA)
sau angajat decident (conducerea executiva) solufia este retragerea celui in cauza din acel proces
de decizie.

Reglementarile interne impun interdictia salariatilor de a nu se angaja in tranzactii afiliate care sa
ncalce regulamentele A.S.F.

Cand apare un conflict de interese in randul administratorilor, acestia informeazé Consiliul de
Administratie asupra acestora si se abtin de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective,
in conformitate cu prevederile legale incidente; aceste situatii sunt consemnate in procesul-verbal
de sedinta al Consiliului de Administratie.

5.8. Regimul informatiei corporative

Procedura standard privind circuitul intern si dezviluirea catre terti a documentelor si informatiei
referitoare la emitent, care poate influenta evolutia pretului de piata a valorilor mobiliare emise de
acesta a fost reglementata prin intermediul Regulamentului de Guvernanta Corporativa.
Persoanele desemnate cu atributii in acest domeniu intocmesc periodic informari cu privire la
implicatiile prevederilor normative privind gestionarea informatiilor privilegiate (asa cum sunt
reglementate in Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare) in cadrul ,,VRANCART” SA, precum si fn ceea
ce priveste obligatiile persoanelor initiate. Informarea este supusa analizei si aprobarii Consiliului
de Administratie.

5.9. Responsabilitatea sociald

Societatea ,,VRANCART” SA desfasoara permanent activitdti privind responsabilitatea sociald a
companiei, in fiecare an sprijinind in mod direct sau prin intermediul fundatiilor/asociatiilor
specializate, categoriile defavorizate din comunitatea locald unde Tsi desfdsoard activitatea.

De asemenea emitentul este direct implicat in sustinerea unor evenimente de sport, artd si muzica
precum si alte activitati sociale din cadrut comunitatii locale din care face parte.
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Societatea ,,VRANCART” SA va intocmi un raport separat cu privire la informatiile aferente
declaratiei nefinanciara, si la aspectele privind diversitatea, in conformitate cu prevederile
capitolului 7 din Ordinul 2844/2016. Raportul separat incheiat pentru anul 2022 va fi pus la dispozitia
publicului, pe site-ul Societatii www.vrancart.ro, pana la data de 30 iunie 2023.

5.10. Declaratia nefinanciara

6. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatiile financiare individuale se ntocmesc de cdtre Societate in conformitate cu cerintele
Ordinului Ministrului de Finante 2844 din 2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (OMFP 2844/2016). Standardele
Internationale de Raportare Financiard (“IFRS”) reprezintd standardele adoptate potrivit
procedurii prevazute de Regulamentul (CE) nr. 1.606/2012 al Parlamentului European si al Consiliului
din 19 iulie 2002 privind aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate,

Situatiile financiare individuale sunt prezentate n conformitate cu cerintele 1AS 1 - “Prezentarea
situatiilor financiare”.

Societatea a adoptat o prezentare bazata pe lichiditate in cadrul situatiei pozitiei financiare si o
prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor in cadrul situatiei rezultatului global,
considerand cd aceste metode de prezentare oferd informatii care sunt credibile si mai relevante
decat cele care ar fi fost prezentate in baza altor metode permise de IAS 1.

Tablou sintetic al indicatorilor de performanta financiara in ultimii 3 ani

Denumirea indicatorului UM 3tdec202z  31dec2021  31dec2020
Lichiditatea general3 Rap 137 w120
Lichiditatea imediat3 Rap 0.89 0.67 0.75
Rotatia stocurilor Rotfan g 7 7
Recuperarea creantelor Zile 66 78 81
Rambursarea datoriilor Zile 32 58 33
comerciale
Rentabilitatea exploatarii % 7% 4% 9%
Rata profitului brut o 5% 3% 7%
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6.1. Situatia pozitiei financiare in ultimii 3 ani

(lei) 31 dec 2022 31dec2021  31dec2020
ACTIVE
Imobilizari corporale 377.906.267 300.076.409 285.408.521
Imebilizéri necorporale 953.329 1.379.680 1.446.228
Fond comercial 3.380.811 3.380.81 3.380.811
Imobilizéri financiare 45.566.328  45.566.328  29.966.328
Total active imobilizate 427.806.735 350.403.228 320.201.888
Stocuri 61.279.453 58.601.760  42.055.540
Creante comerciale 95.613.017 84.112.306 64.666.084
Cheltuieli in avans 1.666.742 517.486 761.374
Creante privind impozitul pe profit curent - 212,055 -
Alte creante 14.980.360 2.820.729 986.228
Numerar restrictionat 1.881.991 - -
Numerar si echivalente de numerar 1.288.888 _ 1.536.938 4.332.741
Total active curente 176,710,451 147.801.274  112.801.967
TOTAL ACTIVE 604.517.186 498.204.502  433.003.855
CAPITALURI PROPRI!
Capital social 120.338.551 120.363.081  103.,168.355
Rezerve 175.564.482 116.569.364  115.711.008
Rezultatul reportat 24.754.468 10.586.064  12.387.267
Total capitaluri proprii 320.657.501 247.518.509  231.266.630
DATORI
fmprumuturi obligatare pe termen lung 38.164.800 37.949.400  37.627.000
imprumuturi bancare pe termen lung 79.531.749 47.751.510  43.766.905
Datorii leasing pe termen lung 15.701.208 17.768.484  10.525.739
Venituri In avans 7.207.890 9.034.757  10.627.998
Datorii catre angajati pe termen lung 440.169 422.307 453.855
Datorii privind impozitul pe profit amanat 13.612.888 4.145.628 4.275.495
Alte datorii pe termen lung 108.022 323.422 645.822
Total datorii pe termen lung . 154.766.816  117.395.508  107.922.814
Datorii comerciale pe termen scurt 46.344.171 61.919.951 26.573.457
Imprumuturi pe termen scurt 56.912.405 54.642.483  50.172.836
Datorii leasing pe termen scurt 7.718.425 5.864.025 4.011.256
Venituri in avans 1.826.984 2.012.878 2.522.385
Datorii catre angajati 6.885.073 4.394.786 4.904.713
Datorii privind impozitul pe profit curent 670.788 960.442
Alte datorii _8.735.023  4.456.362  4.669.322
Total datorii curente 120.092.869  133.290.485  93.814.411
TOTAL DATORII  283.859.685  250.685.993 201.737.225
TOTAL CAPITALURI PROPW&? e 604.517.186 498.204.502  433.003.855
. BDO AUGIT |
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6.2. Situatia rezultatului global in ultimii 3 ani

(lei) 2022 2021 2020
Venituri din cifra de afaceri 526.031.865 387.017.600  286.476.532
Alte venituri 13.893.815 6.929.773 5.120.006
Variatia stocurilor de produse finite siin curs de 5.205.240 8.574.789  (7.948.362)
executie

Cheltuieli cu materiile prime si materialele (310.034.864) (220.269.419) (124.223.310)
consumabile

Cheltuieli privind marfurile (23.465.836)  (13.055.876)  (7.497.067)
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti (44.299.954) (34.634.513)  (21.789.796)
Cheltuieli cu personalul (87.100.187)  (70.630.381) (61.989.022)
Cheltuieli cu amortizarea si cu deprecierea (31.090.782)  (32.086.789) (31.795.560)
imobilizarilor corporale

Alte cheltuieli (13.612.749) (7.18.725)  (10.165.789)
Rezultat operational ___ﬁ515543 - i _1?7264& = _23_138:@=
Venituri financiare 277.534 421.247 821
Cheltuieli financiare (9.686.315) {4.611.181) (5.422.241)
Profit (pierdere) inainte de impozitare B 262_07762 _ 1.536.525 :_;oz_TéaE;
Cheltuiala cu impozitul pe profit (2.518.876) (1.668.000) (2.233.002)
Profit (pierdere) aferent(s) anului 23.688.891  9.868.525  18.533.610

Alte elemente ale rezultatului global

Modificari ale rezervei din reevaluarea 54.485.50% (804.041) -
imobilizarilor corporale, nete de impozit aménat

TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT ANULUI "~ 78.174.996 9.064.484  18.533.610

[MSemnat eniru iaentﬁcgrel '
' CAUDAT -
- _ﬁ;gpﬁf\_y;:e.._.:_,l_m

|| 17 WAL U ’|
|I |nitiaﬁs;éd;i‘5f*iﬂ;en‘-"5. Pag. 24/26

e



6.3. Situatia fluxurilor de numerar in ultimii 3 ani

(tei)

Fluxuri de trezorerie din activitatea de
exploatare:

Incasari de la clienti

Plati furnizori

Plati citre angajati

Plati catre bugetul statului

Impozit pe profit pldtit

Trezorerie netd din activitd{i de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activita{i de investitie:
Plati pentru achizitionarea de imobilizari
corporale si necorporale

PIati pentru achizitii de imobilizari financiare
Acreditive bancare pentru achizitii de imobilizari
fncaséri din vanzarea de imobiliz3ri corporale
Dobénzi incasate

Trezorerie netd din activitati de investitie

Trezorerie neta din activititi de finantare
incasari din imprumuturi

Majorare de capital

Plati pentru leasing

Dobénzi platite si restituiri imprumuturi
Dividende platite

Trezorerie netd din activitati de finantare

Cregtere/ (Scddere) netd a trezoreriei §i
echivalentelor de Trezorerie

Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfargitul
exercitivlui financiar

VRANCART 5.A. \ I

— L2022 2021 2020
605.702.567 433.426.416 331.173.886
(454.957.336) (284.373.262) (172.027.266)
(58.414.086)  (49.029.042) (40.879.964)
(59.493.349)  (54.727.134)  (48.247.992)
(2550.452)  (2813.694)  (2.074.422)
30278344 ~ 42.483.284 67.944.242
(41107.009) (34.883.285)  (32.718.920)

- (15.600.000) (1.099.600)

(1.881.991) - .
1.354-573 364.446 1.578.635
3257 896 296
(41.631.471) _ (50.117.943)  (32.239.589)
35.872.018 32.691.079 13.548.248
476.774 16.736.768 -
(7.951.788)  (4.660.190)  (5.069.270)
(12.339.992)  (30.091.339)  (30.338.447)
(4.952.235)  (9.837.462)  (11.661.645)
11.104.777 4.838.856 {33.521.114)
(248.050)  (2.795.803)  2.183.539
1.536.938 4.332.741 2.149.202

- 1.288.888 1.536.938 4.332.741
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7. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA SFARSITUL EXERCITIULUI FINANCIAR

In data de 08.02.2023 a avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor prin care s-a aprobat
ratificarea hotararii Consiliului de Administratie nr. 41/29.11.2022, cu privire la modificarea unor
facilitati de creditare acordate filialei Vrancart Recyding, in vederea derularii proiectului cu ajutor
de stat.

Raportul administratorilor a fost aprobat de Consiliul de Administratie al VRANCART SA.

SEMNATURI
Raportul va fi semnat de reprezentantul autorizat al Consiliului de Administratie, de cétre
manager/conducdtorul executiv si -dgqx'%i; re directorul financiar al societatii.
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